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يعمل مشروع تكافؤ الفرص والتنمية الاجتماعية على تحسين المشاركة الاجتماعية للشباب المصري، وخاصة النساء والأشخاص ذوي 
الإعاقة، مع التركيز على المساواة بين الجنسين، وإدماج الأشخاص ذوي الإعاقة، وتنظيم الأسرة، والصحة والحقوق الجنسية والإنجابية.

يدعم المشروع وزارة الشباب والرياضة في جهودها الموجهة نحو إدراج مصالح الشباب واحتياجاتهم في عملهما بطريقة أكثر فاعلية. 
من ناحية، يعمل المشروع على بناء قدرات الجهات الفاعلة في الدولة لتعزيز مشاركة الشباب، وخاصة الشابات والأشخاص ذوي الإعاقة. 
ومن ناحية أخرى، يمكن الشباب من لعب دور نشط كوكلاء للتغيير في مجتمعاتهم. كما أنه يدعم الجهات الفاعلة في المجتمع المدني، مثل 

المنظمات غير الحكومية والمنظمات المجتمعية والمنظمات ذاتية التمثيل للأشخاص ذوي الإعاقة والمبادرات التي يقودها الشباب، من 
خلال تدابير بناء القدرات وبرامج المنح. علاوة على ذلك، يهدف المشروع إلى رفع وعي الشباب ومجتمعاتهم بموضوعات مختارة تتعلق 
بتكافؤ الفرص. كما يعزز إمكانية التنسيق ورفع قدرات الجهات الفاعلة الرئيسية لتحسين وصول الأشخاص ذوي الإعاقة إلى فرص العمل 

والخدمات العامة والمعلومات الخاصة بها.

يعد هذا المحتوى جزء من مخرجات المشروع التي تهدف إلى دمج وتمكين الشباب من خلال منهجية الرياضة من أجل التنمية. 

فريق مشروع تكافؤ الفرص والتنمية الاجتماعية.
الوكالة الألمانية للتعاون الدولي
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أمرًًا مهمًًا؟

1.1 الترحيب والمقدمة

2.1 التحديات والفرص للشباب في مصر

 SPINهولندا(، و( ISA مســاحات« هــي مبــادرة مشتركــة بين«
إيجيبت  ريتش  أوت  وشركــة  )ألمانيــا(،   Sport Innovation
فــي  الخبرة  أكثر من عــقد من  بين  الشراكــة  تجمــع هذه  )مصر(. 
الجوانب الاستراتيجيــة والتخطيطيــة والتنفيذيــة لمشــاريع الرياضة من 
أجل التنميــة، عبر منطقــة الشرق الأوسط وشمــال إفريقيــا، بالإضافــة 
ًـا  ــا نشترك جمي�ع ــا. والأهم ، أنن ــا وإفريقي ــى دول أخرى فــي أوروب إل
فــي شــغف واحد: إحداث تــغيير إيجابــي فــي حيــاة الشبــاب والشــابات  

لـعب ضـة والـ من خلال الرياـ

ــا لدمــج الرياضــة من أجل  تمثل مبــادرة مســاحات فــي مصر نهًجً
التنميــة فــي الهيــاكل السياسيــة الأوســع. وتــعمل ضمن إطــار التعــاون 
بين وزارة الشبــاب والرياضــة والوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي في 
ــة، وبتمويل مشترك  ــة الألماني ــًةً عن الحكوم ــفذ نياب ــي تُنُ مصر، والت
من الاتحــاد الأوروبــي فــي مصر. ويتم تنــفيذ هذا النشــاط كجزء من 

مشروع اـلـفرص المتكافـئـة والتنمـيـة الاجتماعـيـة.

ــة  ــة من أجل التنمي ــة الرياض ــفيذ أنشط ــا بتن منذ ديسمبر 2023، قمن
لأكثر من 1,500 شــاب وشــابة في مصر. كما تم تدريب 60 مدربين 
الــفيوم، وأسيوط،  القــاهرة،  وموجــهين من محافظــات بورســعيد، 
والذين أصبحوا الآن الركيزة الأـسـاسية لمشروع مـسـاحات في مصر

ــقديم هذا الدليل الإرشــادي حول الرياضــة  ــق مســاحات بت ــفخر فري ي
السياســات،  لصنــاع  ـًا  داعم� مورًدًا  ُعد  يـ� والذي  التنميــة،  أجل  من 
ومطوري البرامــج، وقــادة المجتمــع، والمدربين للاستفــادة من قوة 
الرياضــة فــي إحداث التــغيير الاجتماعــي. هذا الدليل هو ثمرة تعــاون 
مكثف وخبرة ميدانيــة واســعة تم اكتســابها من خلال تنــفيذ مشروع 

فـي مصر سـاحات ـ مـ

نحن ممتنون لشراكتنــا القويــة مــع وزارة الشبــاب والرياضة المصرية  
لــعب  أي زد(، حيث  )جــي  الدولــي  للتعــاون  الألمانيــة  والوكالــة 
ــعزيز الإدمــاج الاجتماعــي  ــاب و الشــابات  وت التزامــهم بتمكين الشب

مـلموس قـع ـ لـى واـ فـي تحويل هذا المشروع إـ ًـا ـ ا حاسمـ دوًرً

ا إلى المنســقين والموجــهين والمدربين العاملين  ا خاًصً كمــا نوجــه شكًرً
ا، وقدرة عاليــة علــى  علــى الأرض، الذين أظــهروا إلتزامــا كبيًرً
التكيف، وسرعــة فــي التعــلم، ممــا ســاهم فــي نجــاح هذه المبــادرة. لــقد 
كانت مرونتــهم وتفاعلــهم العميــق مــع مجتمعاتــهم عــامًلاً رئيسي�ًـا ليس 
ــا فــي توفير رؤى قيّمّــة ســاعدت  فــقط فــي نجــاح البرنامــج، ولكن أيًضً

ـفـي تحسين منهجيتـنـا ـبـاستمرار ـفـي سـيـاق المجتـمـع المصري 

هذا الدليل مصمم ليــقدم إرشــادات إستراتيجيــة وأدوات عمليــة لتنــفيذ 
مبــادرات الرياضــة من أجل التنميــة فــي مختــلف البيئــات. فــهو يعكس 
إيماننــا المشترك بــأن الرياضــة ليست مجرد نشــاط بدنــي، بل هــي أداة 

قوـيـة للتـعـليم والدـمـج الاجتماـعـي وتنمـيـة المجتمـعـات

لضمــان التنــقل الســهل بين محتويــات الدليل، يوفر الــقسم  6.1  : 
»كيفيــة استخدام هذا الدليل« نظرة عامــة حول الفئــات المستهدفــة، 
والمحتوى الأكثر ملاءمــة لكل منهــا. سواء كنت صانــع سياســات، 
ــى  ــا نشجــعك عل ًـا، فإنن ــع، أو مدرب� ــائد مجتم ــج، أو ق أو مطور برام
استكشــاف الــفصول القادمــة وتطبيــق مــا تتعلمــه في عملك، للمســاهمة 
ــع  ــي جمي ــابات  ف ــاب أو الش ــاة الشب ــي حي ــغيير دائم ف ــي إحداث ت ف

حـاء مصر أنـ

تشكل فئــة الشبــاب  الركيزة الأســاسية لمستــقبل مصر، حيث يمثــلون 
ـًا  أكثر من 21% من السكان فــي الفئــة العمريــة بين 15 و29 عام�
)البنك الإسلامــي للتنميــة، 2019(. لديــهم الرغبــة فــي الإســهام 
والابتكار وبنــاء مستقبلــهم، إلا أنــهم يواجــهون عوائــق عديدة تحد من 
ــة،  ــات الاقتصادي ــي، والاضطراب ــاوت الاجتماع ــهم، مثل التف إمكانات
والتحديــات الهيكليــة التــي تؤثر علــى فرصــهم فــي التعــليم والتوظيف 

يـة شـاركة المجتمعـ والمـ

إلا  مصر،  علــى  ا  حكًرً ليست  التحديــات  هذه  أن  من  الرغم  علــى 
أن بــعض الــعوامل المحليــة تجعلهــا أكثر تعــقيًدًا، مثل التــغيرات 
الاقتصاديــة، والضــغوط الديموغرافيــة الكبيرة. كمــا أن المعــايير 
ــا الفتيــات والشبــاب من ذوي  الثقافيــة تعيــق بــعض الفئــات، خصوًصً
ــهر  ــع ذلك، يُظُ ًـا. وم ــع أكثر ضعف� ــي وض ــهم ف ــا يجعل ــة، مم الإعاق
المجتمــع المصري مرونــة مذهلــة، ومــع الدعم المنــاسب، لديــهم 

اــلقدرة عــلى إحداث ــتغيير إيجاــبي ــفي مجتمعاــتهم وخارجــها

1
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1.2.1 العوائق أمام تنمية الشباب

2.2.1  تنمية الشباب من خلال الرياضة

الاضطراب الاقتصــادي هو أحد أكبر التحديــات التــي تواجــه المجتمــع المصري. رغم أن الكثيرين يكمــلون تعليمــهم علــى أمل الحصول علــى 
وظيفــة مستــقرة، إلا أن البطالــة بين الشبــاب و الشــابات  لا تزال مرتفعــة بشكل غير متنــاسب، حيث تصل إلــى 19.7% لمن تتراوح أعمــارهم 

ًـا، مقارنــًةً بمتوسط 7.4% علــى المستوى الوطنــي )اليونيسف، 2023( بين 20-24 عام�

المفارقــة هنــا أن الحاصــلين علــى تعــليم أعلــى يجدون صعوبــة أكبر فــي الحصول علــى وظــائف، بسبب عدم توافــق مؤهلاتــهم مــع احتياجــات 
ــائم علــى المهــارات، والإرشــاد المهنــي، ودعم  سوق الــعمل )البنك الإسلامــي للتنميــة، 2019(. يزداد الأمر تعــقيًدًا بسبب نــقص التدريب الق

رـيـادة الأعـمـال، مـمـا يحد من قدرـتـهم عـلـى تحقـيـق الاسـتـقلال الاقتـصـادي

ا رئيسي�ًـا لــلتوظيف، إلا أن التحديث والميكنــة ســاهما فــي تقــليل الطــلب علــى العمالــة   فــي صــعيد مصر، لا يزال قطــاع الزراعــة يمثل مصدًرً
اليدوـيـة، مـمـا أدى إـلـى معاـنـاة اـلـعديد من الشـبـاب والـشـابات ، خاـصـة الذكور، ـفـي الحصول عـلـى وـظـائف مسـتـقرة

ــا فــي توسيــع نطــاق الوصول  ًـا ملحوًظً ًـا تحدي التعــليم وتطوير المهــارات. فعلــى الرغم من أن مصر حقــقت تقدم� ــا وثيق� ويرتبط بذلك ارتباًطً
إلــى التعــليم، لا تزال هنــاك مخــاوف بشــأن جودة التعــليم ومدى ارتباطــه باحتياجــات سوق الــعمل — خاصــة فــي صــعيد مصر، حيث الموارد 

ا مقارـنـة ـبـالمراكز الحضرـيـة ـفـي الدلـتـا والبنـيـة التحتـيـة أقل تطوًرً

يــعرب الــعديد من الشبــاب  و الشــابات عن عدم رضــاهم عن أســاليب التعــليم التقليديــة وقلــة الــفرص للتعــلم العملــي والتطبيقــي. لا تزال منظومــة 
ــة، لا  ــاب أو الشــابات فــي المناطــق الريفي ــإن الشب ــة، وتتركز مــعظم فرص التدريب فــي المدن الكبرى. ونتيجــة لذلك، ف التعــليم الفنــي ضعيف

سيـمـا ـفـي الـصـعيد، لدـيـهم فرص أقل لاكتـسـاب مـهـارات قابـلـة للتسوـيـق

علاوة علــى ذلك، تواجــه الفتيــات فــي المناطــق الريفيــة مــعدلات تسرب من التعــليم أعلــى، خاصــة عندمــا ت�ُـفضل المسؤوليــات المنزليــة أو 
ــة، 2019( ــي للتنمي ــة )البنك الإسلام ــال الدراس ــى استكم الزواج المبكر عل

وإلــى جــانب الحواجز الاقتصاديــة والتعليميــة، لا تزال الإقصــاء الاجتماعــي والتمييز يحدّّان من فرص الشبــاب، لا سيمــا الفتيــات وذوي 
ــق  ــة تعي ــأن الأعراف المجتمعي ــلن ولا يدرسن ب ــاد 50% ممن لا يعم ــا أف ــعمل، بينم ــي سوق ال ــقط 16% من الشــابات ف ــة. إذ تشــارك ف الإعاق
انخراطــهن فــي الــعمل )اليونيسف، 2023(. ولا تزال المرأة تواجــه  قيوًدًا علــى الحركــة، وفرص عمل أقل، ومخــاوف متزايدة بشــأن الأمــان 
ًـا،  ا مضاعف� ــالمثل، يواجــه الشبــاب  و الشــابات من ذوي الإعاقــة تمييًزً ــة. وب ــة التقليدي فــي الأمــاكن العامــة، وكلهــا تــعزز من الأدوار النوعي
يتمثل فــي ارتفــاع مــعدلات البطالــة، وصعوبــة الوصول إلــى التعــليم، والإقصــاء من الأنشطــة المجتمعيــة )المجــلس القومــي لــلمرأة، 2022(. 
وغالب�ًـا لا تنبــع هذه التحديــات من نــقص فــي الــقدرات، بل من نــقص السياســات الشــاملة والبنيــة التحتيــة التــي تُمُكّّنــهم من المشــاركة الكاملــة 

ـفـي المجتـمـع.

وبالإضافــة إلــى التحديــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، أصبحت الصحــة والرفــاه النفســي مصدر قلــق متزايد للمجتمــع المصري. فــالمشكلات 
النفسيــة، بمــا فــي ذلك التوتر والقلــق، تتزايد بين الفئــة الشبابيــة  نتيجــة للضــغوط الاقتصاديــة وعدم اليــقين بشــأن المستــقبل. كمــا أن قلــة الوصول 
إلــى المســاحات العامــة الآمنــة ومرافــق ممارســة الرياضــة يســهم فــي أنمــاط حيــاة خموليــة، ممــا يزيد من خطر الإصابــة بالسمنــة ومشــاكل 
صحيــة أخرى. أمــا بالنسبــة لكثير من الشــابات، فــإن الخوف من التحرش فــي الأمــاكن العامــة يحد من قدرتــهن علــى ممارســة الأنشطــة المقامــة 

فــي الأمــاكن المفتوحــة )المجــلس القومــي لــلمرأة، 2022(

ا لصياغــة مستقبلــه. يشــارك الــعديد منــهم بنشــاط فــي المبــادرات  علــى الرغم من هذه التحديــات، لا يزال المجتمــع المصري متفــائالًا ومتحــفًزً
المجتمعيــة، والمشــاريع الاجتماعيــة، والمنصــات الرقميــة، ممــا يــعكس قدرتــهم علــى التكيف والابتكار. ومــع ذلك، فــإن الدعم المستدام 

ــة.)يونيسيف مصر 2022( ــهم الكامل ــق إمكانات ــهم من تحقي ــان لتمكين ــار طويل الأجل ضروري والاستثم
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ــاركة  ــة، والمش ــارات الحياتي ــة المه ــليم، وتنمي ــج التع ــات من خلال دم ــة هذه التحدي ــة لمعالج ــة قوي ــة منص ــة من أجل التنمي توفر الرياض
المجتمعيــة فــي برامــج رياضيــة منظمــة. فمن خلال تــعزيز الــعمل الجماعــي، والقيــادة، وحل المشكلات، تســاعد الرياضــة المجتمــع  علــى 
بنــاء كفــاءات أســاسية يحتاجونهــا فــي سوق الــعمل. كمــا توفر الرياضــة فرصــة لكسر الــقوالب النمطيــة، وخلــق بيئــات شــاملة تتيــح للفتيــات 
وذوي الإعاقــة المشــاركة علــى قدم المســاواة. بالإضافــة إلــى ذلك، أثبتت الممارســة المنتظمــة للنشــاط البدنــي قدرتهــا علــى تــعزيز الصحــة 

النفسـيـة، وزـيـادة الثـقـة بالـنـفس، وتنمـيـة اـلـقدرة عـلـى التكيف ـمـع التحدـيـات، مـمـا يجعلـهـا أداة قيـمـة لدعم صـحـة الشـبـاب و الـشـابات 

ــهم  ــة؛ ف ــة بدني ــابات أن يكتسبوا أكثر من مجرد لياق ــاب  والش ــة، يمكن للشب ــة بعناي ــة  المصمم ــة من أجل التنمي ــادرات الرياض من خلال مب
يطورون المهــارات، والثقــة بالنــفس، والشبكات الاجتماعيــة التــي يحتاجونهــا للنجــاح. وإدراًكًا لإمكانــات الرياضــة كحــافز للإدمــاج الاجتماعي، 
تمتــلك مصر فرصــة لدمــج الرياضــة من أجل التنميــة فــي الاستراتيجيــات الوطنيــة الخاصــة بالفئــة الشبابيــة ، لضمــان حصول جميــع الشبــاب 

والـشـابات ، ـبـغض النظر عن خلفياـتـهم، عـلـى الموارد واـلـفرص الـتـي يستحقونـهـا

3.1 الأهداف العالمية والشراكات الاستراتيجية من أجل التنمية
 أهداف التنمية المستدامة كإطار عالمي للرياضة من أجل التنمية

ت�ُـعد أهداف التنميــة المستدامــة  التــي وضعتهــا الأمم المتحدة الإطــار 
السياســات  توجــه  حيث  التنمويــة،  للجــهود  العالمــي  المرجعــي 
والتدخلات عبر جميــع القطاعــات. وقد تم اعتمادهــا فــي عــام 2015 
كجزء من أجندة 2030 للتنميــة المستدامــة، وتوفر أهداف التنميــة 
المستدامــة السبعــة عشر خارطــة طريــق شــاملة للقضــاء علــى الفــقر، 
ــاء  ــع أنح ــي جمي ــار ف ــعزيز السلام والازده ــاوت ، وت والحد من التف

الـعـالم.

للتنميــة  قوي  تمكين  كعــامل  صراحــًةً  بالرياضــة  الاعتراف  تم 
المستدامــة فــي أجندة 2030، حيث تؤكد علــى أن »الرياضــة عــامل 
ــق أهداف  ــي تحقي ــاهم ف ــة«، وتس ــة المستدام ــق التنمي ــي تحقي ــهم ف م
ــاج  ــاواة بين الجنسين، والإدم ــليم، والمس ــة، والتع ــعزيز الصح مثل ت

)2015 المتحدة،  )الأمم  الاجتماعــي 

ضمن هذا الإطــار، هنــاك عدة أهداف تنمويــة ذات صلــة مبــاشرة 
بمــبادرات الرياــضة من أجل التنمــية

الــهدف 3: الصحــة الجيدة والرفاهيــة – تــعزز الرياضــة الصحــة البدنيــة والعقليــة، ممــا يســاعد فــي مكافحــة أنمــاط الحيــاة غير النشطــة، 
والسمـنـة، والأمراض المرتبـطـة ـبـالتوتر

ــعزيز المشــاركة  ــة، وت ــارات الحياتي ــة المه ــي، وتنمي ــلم التجريب ــي التع ــليم ف ــي التع ــليم الجيد – يســاهم دمــج الرياضــة ف ــهدف 4: التع ال
شـابات  بـاب والـ يـة للشـ الإيجابـ

الــهدف 5: المســاواة بين الجنسين – يمكن للبرامــج الرياضيــة أن تتحدى الــقوالب النمطيــة النوعيــة، وتمكّّن الفتيــات ، وتــعزز تكافؤ 
لـفرص اـ

الــهدف 8: الــعمل اللائــق والنمو الاقتصــادي – توفر الرياضــة فرص عمل، ومســارات مهنيــة، وتســاعد فــي تطوير المهــارات التــي تــعزز 
قدرة الشـبـاب  والـشـابات عـلـى التوظيف

الــهدف 10: الحد من أوجــه عدم المســاواة – يمكن أن تســهم المبــادرات الرياضيــة الشــاملة فــي سد الــفجوات الاجتماعيــة وتــعزيز 
قـة شـابات  من ذوي الإعاـ بـاب والـ فـي ذلك الشـ مـا ـ شـة، بـ ئـات المهمـ سـاوية للفـ شـاركة المتـ المـ

الــهدف 16: السلام والــعدل والمؤسســات القويــة – من خلال تــعزيز الــعمل الجماعــي، والاحترام، والتمــاسك الاجتماعــي، تســاهم 
عـي تـقرار المجتمـ تـعزيز الاسـ لـعنف وـ نـع اـ فـي مـ الرياـضـة ـ

•

•

•

•

•

•
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بينمــا توفر أهداف التنميــة المستدامــة رؤيــة مشتركــة للتنميــة العالميــة، فــإن تحقيقهــا يــعتمد علــى كيفيــة ترجمتهــا إلــى سياســات وبرامــج 
ملموســة، وهو مــا يجــعل الشراكات الاستراتيجيــة علــى المستويــات الدوليــة والإقليميــة والوطنيــة ضروريــة لتحويل هذه الأهداف إلــى واقــع 

ملموس

دور الشراكات الدولية والإقليمية

ــاوز  ــة تتج ــهوًدًا تعاوني ــة ج ــة المستدام ــق أهداف التنمي ــلب تحقي يتط
الماضيــة،  العــقود  وخلال  والحدود.  والمؤسســات،  القطاعــات، 
ــلحدود  ــابرة ل ــة والع ــة والإقليمي ــعديد من الشراكات الدولي ظــهرت ال
التــي ركزت علــى سياســات محددة لتحقيــق أهداف التنميــة المستدامــة. 
وقد شمــلت بــعض هذه الشراكات الرياضــة من أجل التنميــة كأداة 

هـا فـي أنشطتـ يـة ـ تنموـ

ــي،  ــة للتعــاون الدول ــة الألماني ــى ذلك والوكال ــارزة عل ــة الب من الأمثل
الذي نجــح فــي دمــج الرياضــة من أجل التنميــة ضمن أعمالــه التنمويــة 

العالميــة )الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي 2023(وقد قدم هذا 
البرنامــج رؤى عمليــة حول كيفيــة مســاهمة الرياضــة فــي تمكين 
الجنسين، والإدمــاج  بين  المســاواة  ، وتــعزيز  والشــابات  الشبــاب 

عـي الاجتماـ

ــة، تستكشف  ــة المنفصل ــى عكس أنشطــة الرياضــة من أجل التنمي عل
مبــادرة مســاحات  كيف يمكن دمــج الرياضــة ضمن إطــار تنموي 
أشمل، يتماشــى مــع استراتيجيــات التنميــة الوطنيــة، كجزء من نهــج 
طويل الأمد لتحقيــق الإدمــاج الاجتماعــي وتكافؤ الــفرص. ويبرز هذا 
ــقط  ــة، ليس ف ــة من أجل التنمي ــع للرياض ــات الأوس ــه الإمكاني التوج
تـعددة القطاـعـات يـة مـ لـة، بل كمكوّّن مكمّّل لبراـمـج التنمـ كأداة مستقـ
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مواءمــة الأهداف العالميــة مــع الأولويــات الوطنيــة: رؤيــة مصر 
2030

 بينمــا توفر الشراكات الدوليــة الخبرة التقنيــة، والتمويل، والتعــاون 
عبر الحدود، فــإن نجاحهــا يــعتمد علــى توافقهــا مــع الأطر السياسيــة 
الوطنيــة. ت�ُـعد رؤيــة مصر 2030، التــي تم إطلاقهــا فــي عام 2016، 
الإطــار الاستراتيجــي للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة طويلــة الأجل 
فــي البلاد، حيث تتماشــى مــع أهداف التنميــة المستدامــة مــع مراعــاة 

الأولوـيـات الوطنـيـة لمصر

تركز رؤيــة 2030 علــى تمكين الشبــاب والشــابات، وتــعزيز الإدمــاج 
الاجتماعــي، وتنويــع الاقتصــاد، مــع التــأكيد علــى أن الاستثمــار فــي 

رأس المــال البشري هو مفتــاح تحقيــق التنميــة المستدامــة. وضمن 
هذا الإطــار، يتم الاعتراف بدور الرياضــة كأداة للتعــليم، والتنميــة 

الاجتماعـيـة، وـتـعزيز الصـحـة

بينمــا سيتم تنــاول الإســهامات المحددة للرياضــة ضمن رؤيــة 2030 
فــي الــقسم 4.1، من المــهم التــأكيد علــى أن مبــادرات الرياضــة من 
ــق  ــي لضمــان تحقي ــاق الوطن ــعمل ضمن السي ــة يجب أن ت أجل التنمي
تــأثير طويل الأجل متوافــق مــع السياســات المحلية.فــقط من خلال 
المستدامــة،  التنميــة  أهداف  مثل  العالميــة  بــالأطر  الرياضــة  ربط 
والاستراتيجيــات الوطنيــة مثل رؤيــة 2030، يمكن لمبــادرات مثل 
ا أســاسًيًا  مســاحات ضمــان أن تصبــح الرياضــة من أجل التنميــة جزًءً

نـي لـى المستوى الوطـ مـة عـ يـة المستداـ من التنمـ

 4.1 رؤية 2030: الاستفادة من الرياضة في المبادرات الوطنية
التنميــة  استراتيجيــة  بــاسم  ًا  رسميـ�  2030 مصر  رؤيــة  ُعرف  تـ�
لتحقيــق  المخطط الاستراتيجــي طويل الأجل  ،  وهــي  المستدامــة 
التــقدم الاقتصــادي، والاجتماعــي، والبيئــي فــي مصر. تم إطلاق هذه 
ــة  ــع أهداف التنمي ــى م ــي تتماش ــام 2016، وه ــي ع ــة ف الاستراتيجي
التركيز علــى الأولويــات الوطنيــة  المتحدة، مــع  المستدامــة للأمم 

لمصر

ــة 2030 هو وضــع مصر ضمن أفضل 30  ــي لرؤي ــهدف الأساس ال
ــال البشري،  ــة، ورأس الم ــة الاقتصادي ًـا من حيث التنمي ــة عالمي� دول

والتنميــة  التخطيط  )وزارة   2030 عــام  بحــلول  الحيــاة  وجودة 
)2016 الاقتصاديــة، 

التنميــة  تشمل  رئيسيــة،  محــاور  عدة  إلــى   2030 رؤيــة  تستند 
الاقتصاديــة، والعدالــة الاجتماعيــة، والصحــة، والتعــليم. كمــا تــعترف 
الاستراتيجيــة بأهميــة الاستثمــار فــي رأس المــال البشري، حيث 
يُنُظر إلــى تنميــة الشبــاب والشــابات  والإدمــاج الاجتماعــي كــعوامل 

نـي تـقدم الوطـ يـق الـ سـاسية لتحقـ أـ

وفًقًا لرؤية 2030، يتم الاعتراف بالرياضة كأداة لتحقيق عدة أهداف سياسية، منها:

ــفيذ  ــة تن ــاب والرياضــة مسؤولي ــاق، تتحمل وزارة الشب ــي هذا السي ف
ــهود  ــي ج ــة ف ــج الرياض ــى دم ــهدف إل ــاق ت ــعة النط ــادرات واس مب
التنميــة الوطنيــة. تركز هذه المبــادرات علــى توسيــع قــاعدة المشــاركة 

كأداة  الرياضــة  واستخدام  الشبــاب،  مراكز  وتطوير  الرياضيــة، 
عـي مـاج الاجتماـ للإدـ

ًـا فــي هذه الرؤيــة، ليس فــقط كأداة لتــعزيز الصحــة البدنيــة، ولكن أيضًًــا كوسيلــة لـــ تمكين الفئــة الشبابيــة ،  تلــعب الرياضــة دورًًا محوري�
وتــعزيز التمــاسك الاجتماعــي، وتوفير الــفرص الاقتصاديــة. تــعد وزارة الشبــاب والرياضــة الجهــة المسؤولــة عن تنــفيذ المبــادرات الرياضيــة 

ضمن رؤيــة 2030، حيث تستخدم الرياـضـة لـتـعزيز المـشـاركة المجتمعـيـة، وتحسين فرص التوظيف، وـتـعزيز المـسـاواة بين الجنسين . 

تحسين الصحة العامة والرفاهية من خلال زيادة معدلات ممارسة الرياضة.

تعزيز تمكين الشباب والشابات  عبر توسيع نطاق الوصول إلى البرامج الرياضية المنظمة. 

تعزيز المساواة بين الجنسين والإدماج الاجتماعي من خلال مبادرات تستهدف الفتيات والشباب ذوي الإعاقة.

•

•

•
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ــي  ــادرات الت ــعديد من المب ــعل ال ــاب والرياضــة بالف ــفذ وزارة الشب تن
تتماشــى مــع رؤيــة 2030، حيث تستخدم الرياضــة كوسيلــة لمعالجــة 
قضايــا الصحــة العامــة، وتنميــة الشبــاب و الشــابات ، وتــعزيز 

الإدــماج الاجتماــعي. ومن بين أهم هذه البراــمج

المشروع القومي للموهبة الحركية:

يــهدف هذا المشروع إلــى اكتشــاف ورعايــة المواهب الرياضيــة منذ 
ــاءات  ــة والكف ــارات البدني ــى تطوير المه ــع التركيز عل سن مبكرة، م
ــع  ــال من سن أرب ــهدف البرنامــج الأطف ــة المتخصصــة. يست الرياضي
سنوات، وي�عُِِدُُّهم للمنافســة علــى المستويين الوطنــي والدولــي. حالي�ًـا، 
ــقدم،  ــة، بمــا فــي ذلك كرة ال ــعمل المشروع فــي 15 رياضــة مختلف ي

لـقوى وكرة الـسـلة، وكرة اليد، وألـعـاب اـ

مبادرة »مهارتي... لياقتي«:

يتم تنــفيذ هذه المبــادرة بالتعــاون مــع منظمــة اليونيسف، حيث تستخدم 
لدعم  الرياضــة  علــى  القائمــة  الحياتيــة  المهــارات  علــى  التدريب 
ــى  ــادرة إل ــا، وصــلت المب ــهمشين. منذ إطلاقه ــاب الم ــات والشب الفتي
ــا وأسيوط،  ــة مثل قن ــات الريفي ــي المحافظ ــاة ف أكثر من 19,000 فت
مــع هدف طويل الأمد يتمثل فــي تدريب 100,000 فتــاة علــى مستوى 

يـة الجمهورـ

مبادرة »تعال إلى مركزك«:

ــا بالرياضــة الشــاملة من  ــاب والرياضــة التزامه ــعت وزارة الشب وسّّ
خلال إطلاق برنامــج مخصص للشبــاب و الشــابات من ذوي الإعاقــة. 
تفتــح هذه المبــادرة أبواب مراكز الشبــاب فــي جميــع أنحــاء البلاد 

ــأة،  ــة مهي ــهم منشــآت رياضي ــة، حيث توفر ل للأشخــاص ذوي الإعاق
ــادرة،  ــة. من خلال هذه المب ــا تنافسي وبرامــج تدريب منظمــة، وفرًصً
ــي للأشخــاص  ــاج الاجتماع ــعزيز الإدم ــى ت ــاط عل ــعمل مصر بنش ت
العدالــة  ركيزة  مــع  يتماشــى  بمــا  الرياضــة،  فــي  الإعاقــة  ذوي 

ــة 2030. ــي رؤي ــة ف الاجتماعي

مبادرة »داوي« – الرياضة لتمكين الفتيات:

برنامــج داوي هو مبــادرة وطنيــة لتمكين الفتيــات، تستخدم الرياضــة 
كوسيلــة لتحدي الصور النمطيــة النوعيــة ، وبنــاء الثقــة بالنــفس، 
ــفيذ البرنامــج  ــة. يتم تن ــي الأنشطــة البدني ــات ف ــادة مشــاركة الفتي وزي
بالتعــاون مــع اليونيسف، وقد وصل إلــى عشرات الآلاف من الفتيــات 
فــي جميــع أنحــاء البلاد، كمــا تم دمجــه فــي الأجندة الوطنيــة للشبــاب 

ـفـي مصر

تطوير مراكز الشباب والبنية التحتية الرياضية: 

ــع مراكز  ــي توسي ــاب والرياضــة بشكل كبير ف استثمرت وزارة الشب
الشبــاب والمنشــآت الرياضيــة لضمــان حصول المزيد من الشبــاب 
والشــابات  علــى بيئــات آمنــة ومنظمــة لممارســة الرياضــة والترفيــه. 
أكثر  وتجديد  بتطوير  مصر  قــامت  و2023،   2018 عامــي  بين 
من 4,449 مركز شبــاب، مــع خطط للتوســع إلــى 5,100 مركز 
بحــلول عــام 2030. توفر هذه المراكز منشــآت رياضيــة متــعددة 
الاستخدامــات، وبرامــج تدريب، ومبــادرات لتمكين الشبــاب، ممــا 
ــة  ــة 2030 لتمكين الفئ ــة رؤي ــي استراتيجي ــة ف ــا حجر الزاوي يجعله

يـة.  الشبابـ

 5.1  الرياضة من أجل التنمية كنهج تكميلي
ًـا تحولي�ًـا يسد الــفجوة بين التنميــة  تمثل الرياضــة من أجل التنميــة  نهج�
الرياضيــة التقليديــة والإدمــاج الاجتماعــي. وعلــى عكس التنميــة 
الرياضيــة التقليديــة، التــي تركز أساس�ًـا علــى تحسين الأداء الرياضــي 
وتحقيــق النجــاح التنافســي، تضــع الرياضــة من أجل التنميــة  الإدمــاج 

الاجتماـعـي والتنمـيـة الشخصـيـة ـفـي صميم أهدافـهـا.

فــي مبــادرات الرياضــة من أجل التنميــة ، تُسُتخدم الرياضــة كأداة 
مــقصودة لتــعزيز التــغيير الاجتماعــي الإيجابــي، حيث تتمثل الأهداف 
ــعمل  ــات. وي ــاسك المجتمع ــعزيز تم ــي تمكين الأفراد وت ــاسية ف الأس
منهــج الرياضــة من أجل التنميــة بشكل منهجــي متــعمد علــى تســهيل 
ــج ليست  ــا يضمن أن هذه النتائ ــة، مم ــة والاجتماعي ــة الشخصي التنمي

مـج يـة للبراـ يـة، بل أهداف رئيسـ ثـار جانبـ مجرد آـ

ــا  ــة هو التزامه ــي الرياضــة من أجل التنمي ــاسية ف أحد الجوانب الأس
ــاركة  ــا يضمن مش ــة، مم ــعزيز الشمولي ــع وت ــة الفرصــة للجمي بإتاح
جميــع الشبــاب أو الشــابات ، بــغض النظر عن خلفياتــهم أو قدراتــهم، 
فــي الأنشطــة الرياضيــة. يــعمل هذا النهــج علــى إزالــة العوائــق التــي 
قد تمنــع الفئــات المهمشــة من المشــاركة فــي الرياضــة، وهو مــا 
يمكن وصفــه بـــ »الإدمــاج فــي الرياضــة«. فــي الوقت نفســه، تستخدم 
الرياضــة من أجل التنميــة  الرياضــة كمنصــة لتحقيــق »الإدمــاج من 
ــة،  ــة مجتمعي ــة رؤي ــات المهمش ــة«، حيث تكتسب الفئ خلال الرياض
وتُظُــهر قدراتهــا، وتكتسب الثقــة بالنــفس ومهــارات جديدة. يــعزز هذا 
النهــج المزدوج قدرات الأفراد ويدعم قبولــهم واندماجــهم فــي المجتمــع 

بشكل أكبر
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ًـا  وعلــى عكس الممارســات الرياضيــة التقليديــة، التــي تــفترض غالب�
ًا إلــى نتائــج اجتماعيــة  أن المشــاركة فــي حد ذاتهــا ستؤدي تلقائيـ�
إيجابيــة، تــعتمد الرياضــة من أجل التنميــة علــى مناهــج منظمــة تــهدف 
إلــى تــعزيز النمو الشخصــي والاجتماعــي بشكل فعــال، مــع الحد من 

الآـثـار الـسـلبية المحتمـلـة للمـشـاركة الرياضـيـة

يضــع منهــج الرياضــة من أجل التنميــة أهميــة كبيرة علــى توفير بيئــة 
تعــلم آمنــة وشــاملة لجميــع المشــاركين. أحد العنــاصر الأســاسية لــهذا 
النهــج هو دور المدربين كنمــاذج إيجابيــة، سواء داخل الملــعب أو 
خارجــه، حيث يســاهمون فــي تشكيل تطور الفئــة الشــابية بمــا يتجــاوز 
التجــارب  ـًا عكس  يتم دائم� الرياضــي. علاوة علــى ذلك،  السيــاق 
ــى  ــاركين عل ــاعد المش ــا يس ــي، مم ــا بشكل منهج ــة وتحليله الرياضي
الربط بين مــا يتعلمونــه من الرياضــة وتجاربــهم فــي مجــالات الحيــاة 

الأخرى

يمكن تنــفيذ الرياضــة من أجل التنميــة  كبرنامــج مستــقل للفئة الشبابية، 
ــا منظمــة لــلنمو الشخصــي والاجتماعــي. ومــع ذلك،  ممــا يوفر فرًصً
ــة  ــة الرياضــة من اجل التنمي ــاليب وأنشط ــج قيم وأس ــا دم يمكن أيًضً
فــي سياقــات رياضيــة أخرى، مثل الرياضــة التنافسيــة أو التربيــة 
ــة من أجل  ــادئ الرياض ــاج مب ــي المدارس. ومن خلال إدم ــة ف البدني
التنميــة  فــي هذه البيئــات، يمكن للرياضــة أن تكون أداة أكثر فاعليــة 

ــة  ــات وتــعزيز الإدمــاج الاجتماعــي وتنمي ــاب  والفتي ــة الشب فــي تنمي
ــى  ــقط عل ــقتصر ف ــفوائد لا ت ــا يضمن أن ال ــة، مم ــارات الحياتي المه

عـي صـي والمجتمـ ضـي، بل تمتد لتشمل التطور الشخـ الأداء الرياـ

من خلال هذا الدليل، يســعى فريــق مســاحات إلــى مشــاركة نهــج 
ــة  ــانب الرؤى والخبرات المكتسب ــى ج ــة، إل الرياضــة من أجل التنمي
من تطبيــق المنهجيــة فــي المجتمعــات المصريــة. لا يدّّعــي المحتوى 
المــقدم هنــا أنــه يمثل المنهجيــة النهائيــة لـــ الرياضــة من أجل التنميــة ، 
بل يــعكس خبرتنــا الواســعة فــي تصميم وتنــفيذ برامــج الرياضــة من 
ــع  ــي والتكيف م ــأثير الإيجاب ــة والت ــي تتسم بالشمولي ــة الت اجل التنمي

فـة قـات المختلـ السياـ
سواء  لعملــهم،  ـًا  وملائم� مــفيًدًا  الدليل  هذا  الــقرّّاء  يجد  أن  نــأمل 
كانوا صانعــي سياســات، أو مطوري برامــج، أو قــادة مجتمــعيين، 
أو مدربين. هدفنــا هو توفير إرشــادات عمليــة ورؤى استراتيجيــة 
ــي مجموعــة متنوعــة  ــة ف ــي دمــج الرياضــة من اجل التنمي تســاعد ف
من السياقــات، ممــا يضمن استخدام الرياضــة كأداة فعالــة لتنميــة الفئــة 
الشبابـيـة ، وـتـعزيز الإدـمـاج الاجتماـعـي، وتحقـيـق التنمـيـة المجتمعـيـة

فــي الــقسم التالــي، سنرشدك إلــى كيفية استخدام هذا الدليل، لمســاعدتك 
عـلـى التـنـقل بين محتوياـتـه وتحديد المعلوـمـات الأكثر صلة بدورك
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  6.1 كيفية استخدام هذا الدليل
ــفيذ  ــي تن ــة ف ــلف الأطراف المعني ــه مخت ــى توجي ــهدف هذا الدليل إل ي
ــة  ــهو يجمــع بين الأسس النظري ــة. ف برامــج الرياضــة من أجل التنمي
ــقرّّاء  ــا يضمن قدرة ال ــة، مم ــة والأدوات العملي ــادات المنهجي والإرش
ــي  ــة. ف ــي أدوارهم المختلف ــة ف ــاحات  بفعالي ــج مس ــق نه ــى تطبي عل

الــقسم 1.1، تم تــقديم الــهدف من هذا الدليل. وهنــا، نوفر خارطــة 
طرـيـق لاستكـشـاف محتواه وتحديد الأقـسـام الأكثر صـلـة بكل ـقـارئ

يخدم هذا الدليل جمهورًًا متنوعًًا، بما في ذلك:

صنّاّع السياسات ومطورو البرامج، الذين يضعون التوجه الاستراتيجي لمبادرات الرياضة من أجل التنمية.

قادة المجتمع والمنسقون المحليون، الذين يضمنون التنفيذ الفعّاّل لبرامج الرياضة من أجل التنمية على المستوى القاعدي.

ــة  ــقديم جلســات عالي ــاب و الشــابات  لت ــاشرة مــع  الشب ــة، الذين يعمــلون مب المدربون والممــارسون فــي مجــال الرياضــة من أجل التنمي
الجودة.

•

•

•
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الفصل 2 – الأسس النظرية والمنهجية للرياضة من أجل التنمية

الفصل 3 – الهياكل التشغيلية في الرياضة من أجل التنمية

الفصل 4 – التدريب في الرياضة من أجل التنمية

الفصل 5 – هياكل التنفيذ في الرياضة من أجل التنمية

الفصل 6 – مجموعة الألعاب والأنشطة

الفصل 7 – الأدوات العملية

يــقدم هذا الــفصل الخلفيــة المفاهيميــة لمجــال الرياضــة من أجل التنميــة، ويوضــح كيفيــة مســاهمة الرياضــة فــي التنميــة الاجتماعيــة والشخصيــة. 
يـعرّّف بالنظرـيـات التعليمـيـة الأـسـاسية وهرم تمكين الشـبـاب ضمن إـطـار مـسـاحات  كـمـا ـ

يشرح هذا الــفصل بنيــة مســاحات ويــعرض أفضل الممارســات لإنشــاء برنامــج رياضــة من أجل التنميــة، كمــا يــعرّّف بنموذج »المجموعــة 
يـات داخل البرناـمـج. يـة« ويحدد الأدوار والمسؤولـ المحلـ

ًـا لــلمدربين، حيث يغطــي دور مدرب أو مدربــة  الرياضــة من أجل التنميــة، ومبــادئ التدريب الإيجابــي، وكيفيــة  ي�ُـعد هذا الــفصل دليالًا عملي�
إدارة الجلـسـات بفعالـيـة. كـمـا يتضمن إرـشـادات خاـصـة بالممارـسـات التدريبـيـة الـشـاملة.

ــة  ــقديم الرياضــة من أجل التنمي ــة ت ــات والبطولات، ويوضــح كيفي ــي ذلك الدورات والفعالي ــا ف ــج، بم ــة للبرام ــفصل أشكاالًا مختلف ُـقدم هذا ال ي�
للشـبـاب والـشـابات ـفـي بيـئـات متنوـعـة.

يحتوي هذا الــفصل علــى مجموعــة شــاملة من الأنشطــة المنظمــة التــي يمكن لــلمدربين و المدربــات  والممــارسين و الممارســات استخدامهــا 
مـبـاشرة ـفـي جلـسـاتهم

ــادرات  ــاء مب ــا يضمن بق ــع الملاحظــات، مم ــقدم، وجم ــع الت ــات، وتتب ــي تخطيط الجلس ــاعد ف ــة تس ــاذج عملي ــفصل أدوات ونم يتضمن هذا ال
يـاس لـة للقـ لـة وقابـ يـة فعاـ الرياـضـة من أجل التنمـ

يــعكس هذا الدليل خبرة فريــق مســاحات فــي تصميم وتنــفيذ برامــج الرياضــة من أجل التنميــة فــي مصر. ومــع ذلك، فــإن هذا المجــال يشــهد 
ًـا  ــى تكييف النهــج وتطويره وفق� ًـا. نشجــع المستخدمين عل ًـا ثابت� ــه نموذج� ًـا أكثر من كون ًـا عملي� ُـعتبر هذا الدليل مرج�ع ا، ولذلك ي� ا مستمًرً تطوًرً

لاحتياجاـتـهم وسياقاـتـهم الخاـصـة

الآن وبــعد أن أصبحت لديك فكرة واضحــة عن كيفيــة استخدام هذا الدليل، دعونــا ننتــقل إلــى الــفصل 2، حيث نستكشف الأسس النظريــة 
يـة ضـة من أجل التنمـ يـة للرياـ والمنهجـ

 

الأكثر صلة بـ: صناع السياسات، مطوري البرامج، والممارسين ذوي الخبرة الذين يسعون لتعميق فهمهم.

الأكثر صلة بـ: مطوري البرامج، قادة المجتمع، والمنسقين المسؤولين عن تصميم البرامج.

الأكثر صلة بـ: المدربين والمعلمين  والشباب أو الشابات  العاملين  الذين يقدمون الجلسات ميدانًيًا. 

الأكثر صلة بـ: مطوري البرامج، منظمي الفعاليات، والمدربين الذين يسعون إلى تنظيم أنشطتهم بشكل منهجي.

بــات والعامــلين  و العــاملات  مــع الشبــاب والشــابات  فــي مجــال الرياضــة  بين  و المُُد�رِِّ الأكثر صلــة بـــ: المدربين و المدربــات  و المُُد�رِِّ
من أجل التنمـيـة

الأكثر صلة بـ: مطوري البرامج، المنسقين و المنسقات ، والمدربين و المدربات  الذين يحتاجون إلى أدوات تخطيط وتقييم منظمة.
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ي�ُـعد هذا الدليل مورًدًا عملي�ًـا لمن يخططون وينظمون وينــفذون أنشطة 
الرياضــة من أجل التنميــة الموجهــة للفئــة الشبابيــة . ورغم أن التركيز 
الأساســي ينصب علــى التطبيــق العملــي، فــإن فــهم المبادئ الأســاسية، 
ومستويــات التــأثير، والمنهجيــة الخاصــة بالرياضــة من أجل التنميــة 

يمكن أن ـيـعزز بشكل كبير كالًا من تصميم البراـمـج وكـفـاءة التدريب

للاستفــادة المثلــى من منهجيــة الرياضــة من أجل التنميــة ، من المــفيد 
التمييز بين مستويين رئيسيين من الـتـأثير

ــة للرياضــة من أجل  ــالأسس النظري ــإن الإلمــام ب ــى ذلك، ف علاوة عل
ــابات  من خلال الرياضــة،  ــاب والش ــلّمّ الشب ــة تع ــة - مثل كيفي التنمي
ــغزى - يمكن أن  ــة ذات م ــق تنمي ــي تحقي ــاهم ف ــي تس ــعوامل الت وال
يســاعد مطوري البرامــج علــى تصميم تدخلات أكثر فاعليــة، ويمكّّن 
ـًا.  ا مستدام� المدربين و المدربــات من تــقديم جلســات تُحُدث تــأثيًرً
إن معرفــة لمــاذا وكيف يمكن للرياضــة أن تحــفّزّ التنميــة يجــعل 
الممــارسين و الممارســات أكثر وعي�ًـا وهدف�ًـا فــي عملــهم، ممــا يضمن 
أن تكون الأنشطــة علــى أرض الملــعب مصممــة بحيث تحقــق أقصــى 

بـاب و للـشـابات فـائدة للشـ ـ

مــع ذلك، فــإن الرياضــة من أجل التنميــة تــعتمد فــي جوهرهــا علــى 
التعــلم بالممارســة. إذا كنت تــفضل البدء مبــاشرة بالألعــاب والأنشطة، 
ــعديد من الممــارسين و الممارســات  ــا. يجد ال ــار فعــال أيًضً ــهذا خي ف
أن اكتســاب الخبرة الميدانيــة يشــعل فضولــهم لمعرفــة المزيد عن 
ًـا  ــقسم لاحق� ــى هذا ال ــعودة إل ــة. يمكنك ال ــة والمنهجي الجوانب النظري
لفــهم أعمــق لمــا تلاحظــه فــي الميدان، وكيفيــة تــعظيم الأثر التنموي 

لجلـسـاتك

ــة  ــة لمنهجي ــة والفردي ــاد الاجتماعي ــفصل 2 ، سنستكشف الأبع ــي ال ف
يـة الرياـضـة من أجل التنمـ

ــي  ــا بشكل منهج ــق منهجيته ــة تطبي ــة، وكيفي ــة الرياضــة من أجل التنمي ــاب فاعلي ــق لأسب ًـا أعم ــقرّّاء فهم� ــفصل، سيكتسب ال من خلال هذا ال
تـأثير طويل الأمد ومستدام يـق ـ مـان تحقـ لضـ

التــأثير الاجتماعــي – كيف تســاهم الرياضــة من أجل التنميــة فــي إحداث تــغيير مجتمعــي واســع، من خلال معالجــة قضايــا مثل الصحــة، 
والتعــليم، والدمــج الاجتماعــي، وفرص التوظيف )انظر 1.2(

التــأثير الــفردي – كيف تؤثر الرياضــة من أجل التنميــة علــى قيم الشبــاب و الشــابات ومواقفــهم ومهاراتــهم وعلاقاتــهم الاجتماعيــة، ممــا 
يســهم فــي تنميتــهم الشخصيــة وتوسيــع آفاقــهم المستقبليــة )انظر 2.2(

الــقسم 1.2 يوضــح كيف تُسُتخدم الرياضــة من أجل التنميــة كأداة للتنميــة الاجتماعيــة، مــع التركيز علــى دورهــا فــي الصحــة، والتعــليم، 
والمـسـاواة بين الجنسين، والدـمـج الاجتماـعـي، وفرص التوظيف

الــقسم 2.2 ينتــقل إلــى المستوى الشخصــي، حيث يستــعرض نظريــات التعــلم، وهرم تمكين الشبــاب وفــق نهــج مســاحات ، وأهم 
الاعتــبارات المنهجــية الــتي تضمن تحقــيق ــتأثير ــهادف ومستدام

•

•

•

•

 1.2 الرياضة من أجل التنمية كأداة للتنمية الاجتماعية
ًـا مــا تُطُرح الرياضــة من أجل التنميــة كأداة لمعالجــة التحديــات  غالب�
ــليم، والمســاواة بين الجنسين،  ــة، والتع ــة مثل الصحــة العام المجتمعي
وفرص التوظيف. ومــع ذلك، من المــهم إدراك مــا يمكن ومــا لا يمكن 

للرياـضـة من أجل التنمـيـة تحقيـقـه

ــة نظــام  ــادة هيكل ــا إع ــة بمفرده لا يمكن لـــ الرياضــة من أجل التنمي
الرعايــة الصحيــة أو التعــليم فــي أي بــلد، كمــا أنهــا لا تستطيــع 
القضــاء علــى الأسبــاب الجذريــة لبطالــة الشبــاب و الشــابات ، أو 
التمييز القــائم علــى النوع الاجتماعــي، أو الزواج المبكر. فــهذه قضايــا 
معــقدة تتطــلب سياســات متــعددة القطاعــات، وإصلاحــات اقتصاديــة، 

وتــغييرات مؤسسيــة، وهــي مسؤوليــة الجهــات الحكوميــة والإداريــة 
يـة يـة والمحلـ يـة والإقليمـ يـات الوطنـ لـى المستوـ يـة عـ المعنـ

ــادرة  ــة  ق ــإن الرياضــة من أجل التنمي ــى الرغم من هذه الحدود، ف عل
علــى تحقيــق تــأثير مــلموس علــى المستوى الــفردي، وعندمــا يتكرر 
هذا التــأثير علــى نطــاق واســع بين الفئــة الشبابيــة ، فإنــه يســاهم 
ــأثير  ــلب الت ــا يتط ــاملة. وبينم ــة الش ــة الاجتماعي ــي التنمي ًـا ف تدريجي�
التــأثيرات علــى مستوى  فــإن  النطــاق،  الوطنــي برامــج واســعة 

ـًا المجتــمع المحــلي يمكن أن تكون أسرع وأكثر وضوـحً

الأسس النظرية والمنهجية للرياضة 
2من أجل التنمية
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تكمن قوة الرياضــة من أجل التنميــة فــي قدرتهــا علــى تحويل الأهداف المجتمعيــة العامــة إلــى تجــارب ذات معنــى للفئــة الشبابيــة فعلــى سبيل 
المثــال:لا يمكن للرياضــة وحدهــا حل مشكلــة البطالــة، لكنهــا يمكن أن تزود الشبــاب والشــابات بمهــارات تــعزز فرصــهم فــي التوظيف. لا 
يمكنهــا إصلاح نظــام التعــليم، لكنهــا تستطيــع خلــق فرص تعــلم إضافيــة وتــعزيز ثقافــة الــفضول والتعــلم مدى الحيــاة. قد لا تقضــي علــى عدم 

المـسـاواة بين الجنسين، لكنـهـا تستطـيـع تحدي اـلـقوالب النمطـيـة وتمكين الفتـيـات بالثـقـة ومـهـارات القـيـادة

فــي الأقســام التاليــة، سوف نستكشف كيف تســاهم الرياضــة من أجل 
التنميــة فــي المجــالات الرئيسيــة للتنميــة الاجتماعيــة. وبدًلاً من تــقديم 
ادعــاءات عامــة حول قوة الرياضــة، سنــقوم بــفحص الآليــات المحددة 

ــة،  ــى الصح ــة أن تؤثر عل ــج الرياضي ــا يمكن للبرام ــي من خلاله الت
والتعــليم، والمســاواة بين الجنسين، والإدمــاج الاجتماعــي، وقابليــة 

التوظيف

ــة، إلا أنهــا يمكن أن تكون أداة  ــة أو التدخلات الطبي ــة الوطني ــة لا يمكن أن تحل محل السياســات الصحي فــي حين أن الرياضــة من أجل التنمي
فعالــة وعاليــة التــأثير من حيث التكلفــة لدعم جــهود الصحــة العامــة ومعالجــة التحديــات الرئيسيــة علــى المستويين الــفردي والمجتمعــي )منظمــة 

الصحــة العالميــة، 2018(

ي�ُـعد الخمول البدنــي عــامل خطر كبير للإصابــة بــالأمراض غير المعديــة مثل السمنــة والسكري وأمراض القــلب والأوعيــة الدمويــة وارتفــاع 
ــاب  ــه أحد الأسب ًـا، ممــا يجعل ــاة سنوي� ــة وف ضــغط الدم. وعلــى الصــعيد العالمــي، يســاهم نــقص النشــاط البدنــي فــي حوالــي 3.2 مــليون حال

الرئيسيــة القابلــة للوقايــة من الوفيــات علــى مستوى العــالم )منظمــة الصحــة العالميــة، 2022(

 1.1.2  الرياضة من أجل الصحة 

يــهدف الــهدف الثــالث من أهداف التنميــة المستدامــة  إلــى »ضمــان حيــاة صحيــة وتــعزيز الرفــاه للجميــع فــي جميــع الأعمــار« )الأمم المتحدة، 
2015(. وفــي هذا الإطــار، توفر الرياضــة من أجل التنميــة الــعديد من الــفرص للمســاهمة فــي استراتيجيــات الصحــة العامــة من خلال التوعيــة، 

والوقاـيـة من الأمراض غير المعدـيـة ، ودعم الصـحـة النفسـيـة



 21

برنامج مساحات المشاركة المجتمعية | مجتمعات نشطة | تكافؤ فرص الشباب والفتيات  في ممارسة الرياضة

من خلال إدمــاج النشــاط البدنــي فــي بيئــات غير تنافسيــة وآمنــة وموجهــة نحو التنميــة، يمكن للرياضــة من أجل التنميــة  أن تســاعد فــي 
تــعزيز المشــاركة الدائمــة فــي الرياضــة، ممــا يضمن أن الشبــاب والشــابات  الذين قد يتم استبعــادهم لولا ذلك يمكنــهم الاستفــادة من الــفوائد 

البدنـيـة والعقلـيـة والاجتماعـيـة لنمط حـيـاة نشط

ــا. وفق�ًـا  ًـا فــي أوروبــا وأمريكا الشماليــة، فإنهــا أصبحت تثير القلــق بشكل متزايد فــي مناطــق أخرى أيًضً وبينمــا كانت هذه المشكلــة أكثر وضوح�
لمراجعــة منهجيــة أجرتهــا إيمــان شرارة، تجــاوزت مــعدلات الخمول البدنــي بين البالــغين 40% فــي مــعظم الدول العربيــة و 32% فــي مصر 
، ممــا ســاهم فــي ارتفــاع مــعدلات الأمراض غير المعديــة فــي المنطقــة بأكملهــا )شرارة  2018(. كمــا تشير بيانــات أحدث إلــى أن الخمول 
البدنــي لا يزال يمثل مشكلــة كبيرة فــي مصر. وفق�ًـا لمــلف منظمــة الصحــة العالميــة لعــام 2022، فــإن 39% من البالــغين المصريين الذين تبلــغ 
ًـا. والأكثر إثــارة للقلــق، أن مــعدل الخمول البدنــي بين المراهــقين الذين تتراوح أعمــارهم بين  ًـا فمــا فوق غير نشطين بدني� أعمــارهم 18 عام�

ًـا يصل إلــى 93% )منظمــة الصحــة العالميــة، 2022( 11 و17 عام�

لمكافحــة الخمول البدنــي بفعاليــة، من الضروري غرس  نمط  حيــاة نشط منذ سن مبكرة. فالأطفــال والمراهــقون الذين يطورون عــادات إيجابيــة 
فــي ممارســة النشــاط البدنــي يكونون أكثر عرضــة للحفــاظ عليهــا فــي مرحلــة البــلوغ، ممــا يقــلل من خطر الإصابــة بــالأمراض غير المعديــة 
ــفرص  ــاب  و الشــابات ب ــع الشب ــع جمي ــع ذلك، لا يتمت ــة، 2018(. وم ــة الصحــة العالمي ــى المدى الطويل )منظم ــة عل ــاة الخامل ــاط الحي وأنم

متـسـاوية ـلـلوصول إـلـى الرياـضـة والنـشـاط البدـنـي المنظم

ًـا مختلف�ًـا. فعلــى عكس الأنظمــة الرياضيــة التقليديــة، التــي تــعتمد غالب�ًـا علــى انتقــاء المواهب واستبعــاد  وهنــا تــقدم الرياضــة من أجل التنميــة نهج�
المشــاركين الأقل مهــارة، تم تصميم الرياضــة من أجل التنميــة لتكون شــاملة ومتاحــة وجاذبــة لجميــع الشبــاب و الشــابات ، بــغض النظر عن 
خلفياتــهم أو قدراتــهم أو مواهبــهم الرياضيــة. يواجــه الــعديد من الشبــاب -وخاصــة الفتيــات، والشبــاب  من ذوي الإعاقــة ، والأفراد من خلفيــات 
اقتصاديــة واجتماعيــة متدنيــة - حواجز تحول دون المشــاركة فــي الرياضــة المنظمــة، وذلك بسبب البنيــة التحتيــة المحدودة، والــقيود الماليــة، 

واـلـقيود الثقافـيـة، أو الطبيـعـة الإقصائـيـة للرياـضـة التنافسـيـة، الـتـي تعـطـي الأولوـيـة للأداء والإنـجـاز عـلـى حـسـاب المـشـاركة الواـسـعة

تواجــه الفئــة الشبابيــة  فــي جميــع أنحــاء العــالم تحديــات متزايدة تتعلــق بصحتــهم النفسيــة، وقد تفــاقمت هذه التحديــات بشكل كبير بسبب جائحــة 
كوفيد-19. وفق�ًـا لمنظمــة الصحــة العالميــة، ارتفــع مــعدل انتشــار اضطرابــات القلــق والاكتئــاب عالمي�ًـا بنسبــة 25% خلال السنــة الأولــى من 
الجائحــة، ممــا يســلط الضوء علــى التــأثير العميــق للعزلــة الاجتماعيــة وإغلاق المدارس وانــعدام الاستــقرار الاقتصــادي علــى الصحــة النفسيــة 
للشبــاب )منظمــة الصحــة العالميــة، 2022(. إن المستويــات المتزايدة من الضيــق النفســي بين الفئــة الشبابيــة  ليست ظــاهرة قصيرة المدى. وفق�ًـا 
لــليونيسف، يعانــي واحد من كل سبعــة مراهــقين حول العــالم من حالــة صحيــة نفسيــة مشخصــة، كمــا أن الانتحــار ي�ُـعد أحد الأسبــاب الرئيسيــة 

ًـا )يونيسيف ، 2021( للوفــاة بين الشبــاب والشــابات  الذين تتراوح أعمــارهم بين 15 و19 عام�

من ناحيــة أخرى، ثبت أن المشــاركة المنتظمــة فــي الرياضــة تــعزز الصحــة النفسيــة من خلال بنــاء المرونــة والوقايــة من المشكلات النفسيــة. 
يمكن أن يســاعد الانخراط فــي النشــاط البدنــي فــي تقويــة مناطــق معينــة من الدمــاغ والدوائر العصبيــة، ممــا يــعزز قدرة الــفرد علــى التعــامل 
ــة والشــعور بالمجتمــع، وهــي  ــعزز المشــاركة فــي الرياضــة الروابط الاجتماعي ــى ذلك، ت ــلشر, 2021(. علاوة عل ــات )ب مــع التوتر والتحدي

عـنـاصر أـسـاسية للصـحـة النفسـيـة

فــي حين أن الرياضــة والنشــاط البدنــي بشكل عــام يمكن أن يكون لهمــا آثــار إيجابيــة علــى الصحــة النفسيــة والرفاهيــة، فــإن برامــج الرياضــة 
من أجل التنمـيـة  تتمـتـع ـبـقدرة فريدة عـلـى ـتـعزيز المروـنـة النفسـيـة لدى الفـئـة الشبابـيـة ـبـفضل خصائصـهـا المميزة

أحد الجوانب الأســاسية هو التدريب الإيجابــي، الذي يستخدم تقنيــات تدريب داعمــة تــعزز النمو الشخصــي، والثقــة بالنــفس، والاستــقرار 
العاطـفـي

ــعمل الجماعــي، والاحترام  ــى ال ــا يشجــع عل ــي، مم ــاعل الاجتماعــي الإيجاب ــة التف ــعزز الرياضــة من أجل التنمي ــى ذلك، ت ــة إل بالإضاف
فـي شـابات  وشبكات الدعم العاطـ بـاب أو الـ يـة للشـ يـقوي الروابط الاجتماعـ مـا ـ مـاء، مـ شـعور بالانتـ بـادل، والـ المتـ

ــان الجسدي  ــاب والشــابات  بالأم ــا يضمن أن يشــعر الشب ــة، مم ــات آمن ــة هــي إنشــاء بيئ ركيزة أســاسية أخرى للرياضــة من أجل التنمي
يـة تـعزيز الصـحـة النفسـ فـي ـ فـي داخل الأوـسـاط الرياضـيـة—وهو ـعـامل أساـسـي ـ والعاطـ

ــي  ــاواة ف ــة والمس ــع الشمولي ــة والتمييز، وتشج ــقوالب النمطي ــى تحدي ال ــاط عل ــة بنش ــعمل الرياضــة من أجل التنمي ــى ذلك، ت علاوة عل
لـقبول تـعزيز اـ يـة وـ حـة التحيزات الاجتماعـ يـة لمكافـ طـة الرياضـ الأنشـ

•

•

•

•
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ــة الخمول البدنــي فحسب، بل تــعمل أيضًًــا  ــادرات الرياضــة من أجل التنميــة علــى معالجــة مشكل من خلال دمــج هذه العنــاصر، لا تــعمل مب
كإجراء وقاـئـي ضد مشكلات الصـحـة النفسـيـة، مـمـا يـسـاعد عـلـى تنشـئـة جيل يتمـتـع بالمروـنـة النفسـيـة والصـحـة العقلـيـة

من خلال الاستفــادة من مدى وصول الرياضــة وجاذبيتهــا، تــعمل الرياضــة من أجل التنميــة كنقطــة دخول للتثــقيف الصحــي، ممــا يســاعد علــى 
فـي تحقـيـق النـجـاح فـي بيـئـات غير رسمـيـة وجذاـبـة حيث قد تواـجـه التدخلات الصحـيـة التقليدـيـة صعوـبـة ـ الوصول إـلـى الشـبـاب  أو الـشـابات ـ

ــة  ــة الواســعة للرياضــة وإمكاني ــة من الجاذبي ــعديد من برامــج الرياضــة من أجل التنمي ــفيد ال ــاشرة، تست ــاستخدام الرياضــة بطريقــة غير مب وب
الوصول إليهــا لتــقديم التعــليم الصحــي والتوعيــة إلــى الشبــاب والشــابات  والفئــات الضعيفــة. من خلال تضمين الرســائل الصحيــة فــي الأنشطــة 

الرياضـيـة، ـتـعزز هذه المـبـادرات المعرـفـة، وتدـفـع نحو ـتـغيير الـسـلوك، وتعاـلـج الوصـمـات المرتبـطـة بمخـتـلف القضاـيـا الصحـيـة

ــاب حول  ــقيف الشب ــقدم لتث ــى كرة ال ــة عل ــة قائم ــج دراسي ــعبية ») Grassroot Soccer( مناه ــقدم الش ــج مثل »كرة ال تستخدم برام
انتقــال فيروس نــقص المناعــة البشريــة  وطرق الوقايــة منــه، وتقــليل الوصمــة المرتبطــة بــه. منذ تأسيســها فــي عــام 2002، نــفذت  كرة 
الــقدم الشــعبية   جلســات تفاعليــة أثبتت فعاليتهــا فــي زيــادة المعرفــة حول فيروس نــقص المناعــة البشريــة وتــعزيز الســلوكيات الجنسيــة 
الأكثر أمان�ًـا بين المشــاركين. وأظــهرت الدراســات نجــاح البرنامــج فــي تــعزيز الفــهم والتــأثير علــى الخيــارات الصحيــة الإيجابيــة )كرة 

الــقدم الشــعبية2025 (

طورت منظمــات مثل  »Right to Play« برامــج تجمــع بين الرياضــة والدروس المتعلقــة بالتغذيــة والنظافــة الصحيــة. تــهدف 
مبادراتــهم إلــى غرس العــادات الصحيــة لدى الأطفــال من خلال دمــج المحتوى التعليمــي فــي أنشطــة اللــعب، ممــا يحسن النتائــج الصحيــة 

العاـمـة ـفـي المجتمـعـات المـشـاركة

•

•

2.1.2  الرياضة من أجل التعليم

ــع من أهداف  ــهدف الراب ــهدف ال ــة المستدامــة. ي ــق التنمي ًـا فــي تحقي ا حيوي� ــعب دوًرً ُـعترف بالتعــليم كحــق أساســي من حــقوق الإنســان، ويل ي�
التنميــة المستدامــة إلــى »ضمــان التعــليم الجيد المنصف والشــامل وتــعزيز فرص التعــلّمّ مدى الحيــاة للجميــع« )الأمم المتحدة، 2015(. وت�ُـعد 
ا أســاسًيًا في التعــليم المتكامل.  ا من هذا الحــق وعنصًرً الرياضــة والتربيــة البدنيــة، كمــا أقرت بهــا منظمــة اليونسكو واتفاقيــة حــقوق الطــفل، جزًءً

ـفـي هذا السـيـاق، ينبـغـي اعتـبـار المـشـاركة ـفـي الرياـضـة والـلـعب هدفًــا ـفـي حد ذاـتـه ووسيـلـة لتحقـيـق تـعـليم ذي جودة عالـيـة .
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ــعدل الحضور  ــادة م ــي، وزي ــعزيز الأداء الأكاديم ــلمين غير المنخرطين، وت ــادة إشراك المتع ــى إع ــة عل تُمُثل قدرة الرياضــة من أجل التنمي
يـع أنـحـاء الـعـالم يـة ـفـي جمـ لـلتكيف لدعم أنظـمـة التـعـليم الرسمـ لـة ـ يـة قيـمـة وقابـ المدرـسـي استراتيجـ

ــي، والتنظيم  ــعمل الجماع ــاسية مثل التواصل، وال ــاة الأس ــارات الحي ــة مه ــي تنمي ــا ف ــة ودوره ــلم عبر الرياض ــى التع من خلال التركيز عل
الذاتــي، يمكن لمفــهوم الرياضــة من أجل التنميــة أن يســهم فــي رفــع مكانــة الرياضــة والتربيــة البدنيــة داخل الأنظمــة التعليميــة الرسميــة، 

بـاب و الـشـابات  يـة الـشـاملة للشـ مـمـا يضمن الاعتراف بـهـا كجزء أساـسـي من التنمـ

وفــي الوقت نفســه، فــإن الطبيعــة الشــاملة وانخفــاض العوائــق أمــام المشــاركة فــي الرياضــة من أجل التنميــة تجعلهــا فرصــة قيّمّــة للغايــة 
ــة  ــة المنظم ــى الرياضــات التنافسي ــي المدارس أو إل ــة الجودة ف ــة عالي ــة بدني ــى تربي ــى الوصول إل ــقرون إل ــابات  الذين يفت ــاب والش للشب
خــارج النظــام التعليمــي الرسمــي. بالنسبــة للــعديد من الشبــاب والفتيــات فــي المجتمعــات الــغير مخدومــة بشكل كافــي، توفر الرياضــة من 
أجل التنميــة  الفرصــة الأولــى – وغالب�ًـا الوحيدة – لتجربــة الرياضــة واللــعب فــي بيئــة تعليميــة منظمــة وذات معنــى، ممــا يســاعدهم علــى 

تطوير الثقــة بالنــفس والمهــارات الحركيــة وبنــاء الروابط الاجتماعيــة فــي بيئــة آمنــة وجاذبــة

الرياضة كهدف تعليمي

ليست التربيــة البدنيــة والرياضــة مجرد أنشطــة لا منهجيــة، بل همــا جزء أساســي من نظــام تعليمــي شــامل. تؤكد كل من الميثــاق الدولــي للتربيــة 
البدنيــة والنشــاط البدنــي والرياضــة )اليونسكو، 2015( واتفاقيــة حــقوق الطــفل )الأمم المتحدة، 1989( أن الوصول إلــى الرياضــة واللــعب هو 

ـحـق عالـمـي. تدعم التربـيـة البدنـيـة عالـيـة الجودة التطور البدـنـي والعقـلـي والعاطـفـي والاجتماـعـي للأطـفـال والفـئـة الشبابـيـة 

ــة، لا سيمــا فــي  ــة الرسمي ــة فــي الأنظمــة التعليمي ــة البدني ــة الرياضــة والتربي ــليل من أهمي ًـا مــا يتم التق ــى الرغم من هذا الاعتراف، غالب� وعل
سـي غير كافيين يـة والتمويل والدعم السياـ يـة التحتـ يـة، حيث تظل البنـ طـق النامـ المناـ

الرياضة كحافز للتعليم الرسمي

إحدى المســاهمات القويــة التــي يمكن أن تقدمهــا الرياضــة من أجل التنميــة فــي مجــال التعــليم هــي قدرتهــا علــى جذب الفئــة الشبابيــة  وإبقائــهم 
ضمن النظــام التعليمــي الرسمــي. يواجــه الــعديد من الشبــاب والشــابات ، وخاصــة أولئك القــادمين من خلفيــات لمجتمعــات غير مخدومــة بشكل 
ــة، توفر  ــة للرياض ــة الفطري ــادة من الجاذبي ــة. من خلال الاستف ــهم لخطر التسرب من المدرس ــة تعرض ــة واقتصادي ــق اجتماعي ــي ، عوائ كاف
ــاء منخرطين فــي التعــليم، ممــا يدعم تطورهم الأكاديمــي والشخصــي  ــى البق ــة  إل ــة الشبابي ــع الفئ ا فعــاالًا يدف ــة حــافًزً الرياضــة من أجل التنمي

لـى المدى الطويل عـ

ــى %20،  ــة تتراوح بين 11% إل ــادة الحضور المدرســي بنسب ــة يمكن أن تســهم فــي زي أظــهرت الأبحــاث أن برامــج الرياضــة من أجل التنمي
لا سيمــا بين الشبــاب  والشــابات المــهمشين، من خلال تــقديم أنشطــة بدنيــة منظمــة وجذابــة ضمن البيئــات التعليميــة )اليونسكو 2024(. تمثل 
فرصــة المشــاركة فــي الرياضــة داف�عًـا قوي�ًـا، حيث تجــعل المدارس أكثر جذب�ًـا للمتعــلمين الذين قد يكونون غير مندمجين فــي العمليــة التعليميــة. 
ــى المتعــلمين الذين يصــعب إشراكــهم، وخاصــة أولئك  ــى الرياضــة فعاليتهــا فــي الوصول إل ــى ذلك، أثبتت التدخلات القائمــة عل بالإضافــة إل
ــة للتعــلم، تُمُكّّن برامــج الرياضــة  ــة. ومن خلال توفير مســاحة آمنــة وحيوي ــة التقليدي ــات الــفصول الدراسي الذين يواجــهون صعوبــات فــي بيئ
ا بالانتـمـاء والالتزام بالحـيـاة المدرسـيـة من أجل التنمـيـة  هؤلاء الشـبـاب والـشـابات  من بـنـاء علاـقـة إيجابـيـة ـمـع التـعـليم وـتـعزز لدـيـهم ـشـعوًرً

ــى أن  ــي. تشير الدراســات إل ــي الأداء الأكاديم ــاس ف ــة للقي ــات قابل ــليم بتحسين ــي التع ــي ف ــج النشــاط البدن ــانب المشــاركة، تم ربط دم ــى ج إل
المشــاركة المنتظمــة فــي الرياضــة والتعــلم القــائم علــى الحركــة تــعزز التركيز والذاكرة والوظــائف الإدراكيــة، ممــا يدعم تحقيــق نتائــج تعليميــة 
أفضل )دونلــي واخرون 2017( علاوة علــى ذلك، أثبتت نهــج الرياضــة من أجل التنميــة التــي تجمــع بين الرياضــة والتدريب علــى مهــارات 
ــال، نجحت  ــالمدارس فــي التعــليم النظامــي. علــى سبيل المث ــال غير الملتحــقين ب ــة والحســاب فعاليتهــا فــي إعــادة دمــج الأطف ــقراءة والكتاب ال

برامــج التعــليم القائمــة علــى كرة الــقدم فــي الــعديد من البــلدان فــي توفير كل من التعــليم الأكاديمــي وفرص المشــاركة الرياضيــة للشبــاب
)الهدف المشترك 2025(. 
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الرياضة كبيئة تعليمية
 

توفّرّ الرياضــة من أجل التنميــة بيئــة تعليميــة فريدة وديناميكيــة تتيــح للشبــاب والفتيــات  التفــاعل النشط مــع المحتوى التعليمــي بطريقــة ذات 
مــغزى وغــامرة. وعلــى عكس البيئــات الصفيــة التقليديــة، التــي تــعتمد غالب�ًـا علــى أســاليب التعــلم الســلبي، فــإن التعــلم القــائم علــى الرياضــة 
يتميز بطبيعتــه التجريبيــة والتفاعليــة والحسيــة المتــعددة. وهذا يجعلــه فعــاالًا بشكل خــاص فــي جذب انتبــاه المتعــلمين وتــعزيز مستويــات أعمــق 

من الـفـهم والمـشـاركة

إحدى نقــاط الــقوة الرئيسيــة للرياضــة كبيئــة تعليميــة هــي قدرتهــا علــى خلــق مســاحات آمنــة وشــاملة، حيث يمكن للشبــاب والشــابات استكشــاف 
مهــارات جديدة، والمجازفــة، والتعــلم من خلال التجربــة دون خوف من الــفشل أو الحكم عليــهم. إن الطبيعــة المنظمــة والداعمــة للتعــلم القــائم 
ــاج أو  ــعدم الادم ــلمين الذين قد يشــعرون ب ــة خاصــة للمتع ــه ذا قيم ــا يجعل ــاعل الاجتماعــي، مم ــة والتف ــة والمرون ــعزز الثق ــى الرياضــة ت عل
ــلم أكثر  ــعب والمشــاركة يجــعل التع ــى الل ــإن التركيز الطبيعــي للرياضــة عل ــى ذلك، ف ــة. علاوة عل ــة التقليدي ــات الأكاديمي ــي البيئ الضــعف ف
جاذبيــة ومتعــة. ومن خلال اللــعب المنظم، يطور الشبــاب  والشــابات مهــارات حل المشكلات والــعمل الجماعــي والــقدرة علــى التكيف، ممــا 

يـسـاهم ـفـي نموهم التعليـمـي والشخـصـي بشكل ـعـام.

يرتكز نهــج الرياضــة من أجل التنميــة بشكل عميــق علــى مبــادئ التعــليم غير الرسمــي، والتــي تعطــي الأولويــة لأســاليب التعــلم التــي تركز 
ــة ومــغزى بتجــارب  ــا ذا صل ًـا، ولكن أيًضً ــقط متاح� ــة وتشــاركية. تضمن هذه الأســاليب أن يكون التعــليم ليس ف ــى المتعــلم، وتكون طوعي عل

ــة، ممــا يــعزز دافعــهم للتعــلم والتطور ) سبين للابتكار الرياضــي ،2023 (  ــاب والشــابات  الحياتي الشب

الرياضة كأداة للتعلم
 

فــي الرياضــة من أجل التنميــة، يتم تطوير هذه المهــارات وتعزيزهــا بشكل مــقصود من خلال تحديد والاستفــادة من اللحظــات التعليميــة التــي 
تنشــأ من التفــاعلات الاجتماعيــة. بالإضافــة إلــى ذلك، يمكن خلــق مثل هذه اللحظــات عمدًاً لتوفير فرص تعليميــة منظمــة. يتم بــعد ذلك مراجعــة 

هذه اللحـظـات ـمـع المـشـاركين، مـمـا يـسـاعدهم عـلـى استيـعـاب الدروس الأـسـاسية وتطبيقـهـا عـلـى تطورهم الشخـصـي

كمــا تدعم منهجيــة الرياضــة من أجل التنميــة المتعــلمين فــي نــقل المعرفــة والمهــارات المكتسبــة من خلال الرياضــة إلــى مجــالات أخرى من 
الحـيـاة، مـمـا يضمن إمكانـيـة تطبـيـق ـمـا يتم تعلـمـه ـفـي المـلـعب عـلـى مواقف الحـيـاة الواقعـيـة وتحدياتـهـا بشكل فـعـال

ًاً في الرياضة من أجل التنمية، وسيتم استكشافه بمزيد من التفصيل في الأقسام التالية من هذا الدليل. يعد هذا البعد التعليمي عنصرًاً أساسي

تجــعل هذه الخصــائص التعــليم القــائم علــى الرياضــة ذا قيمــة خاصــة للمجتمعــات المهمشــة، بمــا فــي ذلك أولئك الذين قد يواجــهون صعوبــات 
ــاعل، توفر  ــة للتف ــادة من الرياضــة كوسيل ــة. من خلال الاستف ــة أو الهيكلي ــة أو الاقتصادي ــق الاجتماعي ــليدي بسبب العوائ ــليم التق ــي التع ف
الرياضــة من أجل التنميــة مســارات تعــلم بديلــة، ممــا يســاعد علــى إعــادة ربط الشبــاب  أو الشــابات بالتعــليم، وتنميــة المهــارات الحياتيــة 

الأـسـاسية، وخـلـق فرص ـلـلنمو الشخـصـي

من خلال دمــج تنميــة المهــارات الحياتيــة بشكل صريــح فــي أنشطتهــا، تضمن برامــج الرياضــة من أجل التنميــة أن الرياضــة ليست مجرد 
وسيلــة ترفيــه، بل أداة تعليميــة منظمــة. ومن خلال هذا النهــج، يتم تزويد الفئــة الشبابيــة  بكفــاءات ذات صلــة تــعزز قدرتــهم علــى التعــامل 
ـمـع التحدـيـات الأكاديمـيـة والمهنـيـة واليومـيـة، مـمـا يزيد من قدرـتـهم عـلـى التصرف واتـخـاذ قرارات مستنيرة ـفـي مخـتـلف جوانب حياـتـهم
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3.1.2 الرياضة من أجل المساواة بين الجنسين

ــة المستدامــة، إلا أن  ــهدف الخــامس من أهداف التنمي ــهدف الأساســي لل ــات هو ال ــع  الفتي ــق المســاواة بين الجنسين وتمكين المرأة و جمي تحقي
ا أمــام المشــاركة الاجتماعيــة والاقتصاديــة علــى مستوى العــالم، ممــا يؤثر علــى وصول  عدم المســاواة بين الجنسين لا يزال يشكل عائق�ًـا كبيًرً
المرأة  إلــى التعــليم والتوظيف والقيــادة والأنشطــة الترفيهيــة. توفر الرياضــة من أجل التنميــة منصــة قويــة لتحدي المعــايير الجندريــة، وتمكين 

الفتـيـات ، وـتـعزيز مجتمـعـات أكثر شموًلاً

إلــى جــانب الحــق فــي المشــاركة، تمتــلك الرياضــة الــقدرة علــى تحدي الصور النمطيــة الجندريــة من خلال توفير الــفرص للنســاء والفتيــات 
لتطوير المهــارات، وتــعزيز الثقــة بالنــفس، واكتســاب الــقدرات القياديــة. تُظُــهر الرياضــات التــي يــهيمن عليهــا الرجــال تقليدي�ًـا، مثل كرة الــقدم، 
أن المرأة  قــادة بنــفس قدر الرجــال فــي البيئــات الرياضيــة، حتــى لو طوّّرت الرياضــة النســائية ثقافتهــا الخاصــة وسماتهــا المميزة. علــى سبيل 
ــليد  ــاط قوتهــا الخاصــة بدًلاً من مجرد تق ــفريد ونق ــي، حيث تــعرض أســلوبها ال ــى المستوى الدول ــقدم النســائية عل ــال، نمت شــعبية كرة ال المث

لعـبـة الرـجـال

فــي الــعديد من المجتمعــات والسياقــات الثقافيــة حول العــالم، غالب�ًـا مــا تــهيمن الرجــال علــى الفضــاءات العامــة، بينمــا يُتُوقــع من المرأة والفتيــات 
البقــاء فــي المجــالات الخاصــة أو المنزليــة. يمكن للرياضــة أن توفر فرصــة تحويليــة للنســاء للمطالبــة بالظــهور والمشــاركة فــي الحيــاة العامــة. 
عندمــا تشــارك الفتيــات والمرأة  فــي الرياضــة فــي الحدائــق أو المدارس أو مراكز الشبــاب، فإنــهن يؤكدن حقــهن فــي احتلال هذه المســاحات ، 
ــا  ممــا يــعزز قبول وجودهن ونشــاطهن فــي المجــال العــام. هذا التحول الرمزي والعملــي لا يدعم المســاواة بين الجنسين فحسب، بل يتحدى أيًضً

الأعراف الاجتماعـيـة المتجذرة حول من ينتـمـي إـلـى أين
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العوائق التي تواجه مشاركة الإناث في الرياضة

علــى الرغم من قدرة الرياضــة علــى تــعزيز المســاواة بين الجنسين، إلا أن المرأة والفتيــات يواجــهن عقبــات كبيرة عند محاولــة الوصول إلــى 
الرياـضـة. تخـتـلف هذه العواـئـق من منطـقـة إـلـى أخرى، لكن هـنـاك تحدـيـات ـشـائعة تشمل

المساواة بين الجنسين في الرياضة كمحفز للمساواة في المجتمع

ــة ترتبط  ــي الرياض ــاركة المرأة  ف ــادة مش ــقد ثبت أن زي ــعب. ف ــعد من المل ــا هو أب ــى م ــة إل ــي الرياض ــاواة بين الجنسين ف ــأثير المس يمتد ت
بتحقيــق قدر أكبر من المســاواة بين الجنسين فــي مجــالات التعــليم والتوظيف والقيــادة. ومن خلال تحدي الــقوالب النمطيــة المــقيدة لــلجنسين فــي 
الرياضــة، يمكن لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة أن تســاهم فــي تــغيير التصورات حول أدوار المرأة فــي المجتمــع وتــعزز من حضورهــا، 

وثقتـهـا بنفـسـها، وقدرتـهـا عـلـى القـيـادة

على مستوى العالم، هناك العديد من الأمثلة التي توضح كيف يمكن للرياضة أن تكون دافًعًا لتحقيق المساواة بين الجنسين:

تساهم هذه العوامل في خلق عقبات ممنهجة، مما يجعل من الصعب على الفتيات الاستفادة من مزايا الرياضة.

التوقعــات الاجتماعيــة –   فــي الــعديد من المجتمعــات، يُتُوقــع من الفتيــات التركيز علــى الواجبــات المنزليــة ورعايــة الأسرة أو التعــليم 
بدًلاً من ممارـسـة الرياـضـة والنـشـاط البدـنـي

الــقيود الاقتصاديــة  – قد تعطــي الأسر الأولويــة لتعــليم وترفيــه الأولاد علــى حســاب الفتيــات، ممــا يحد من الموارد المتاحــة لمشــاركتهن 
ـفـي الرياـضـة

ًـا مــا تحد المسؤوليــات المنزليــة والــعمل غير المدفوع الأجر من الوقت الذي يمكن أن تخصصــه الفتيــات والمرأة    ضيــق الوقت –  غالب�
لممارـسـة الرياـضـة

 الحواجز اللوجستيــة  – يؤدي نــقص وســائل النــقل الآمنــة أو المرافــق الرياضيــة الملائمــة للإنــاث إلــى منــع المرأة  من المشــاركة فــي 
الرياـضـة

مخــاوف تتعلــق بالسلامــة  – تخشــى الــعديد من الفتيــات من التحرش أو التــعرض لبيئــات غير آمنــة أثنــاء التنــقل إلــى أمــاكن الرياضــة 
أو المـشـاركة فيـهـا

فــي البرازيل، تم استخدام برامــج كرة الــقدم لإشراك الفتيــات من المجتمعــات منخفضــة الدخل، ممــا ســاعدهن علــى بنــاء ثقتــهن بأنفســهن 
وتــعزيز الحراك الاجتماعــي )هيئــة الأمم المتحدة لــلمرأة، 2024(

فــي الــهند، ســاعدت مبــادرات الكريكيت الفتيــات علــى تحدي الــقوالب النمطيــة الجندريــة وتطوير مهــارات القيــادة، ممــا أدى إلــى زيــادة 
مــعدلات التحــاق الفتيــات بــالمدارس )مؤسســة مــاجيك بــاص، 2023(

فــي رواندا، تم تنــفيذ برامــج كرة الســلة لدعم المســاواة بين الجنسين فــي المجتمعــات المتــأثرة بالنزاعــات، ممــا ســاهم فــي إعــادة تشكيل 
الهيــاكل الســلبية التــي تعيــق الفتيــات عن تحقيــق حقوقــهن الكاملــة وإمكاناتــهن الــقصوى )شوتينــج تــاتش، 2025(

•

•

•

•

•

•

•

•

تُعُالــج برامــج الرياضــة من أجل التنميــة هذه التحديــات من خلال توفير مســاحات آمنــة، وتدريب مدربين ومدربــات مؤهــلين، وتكييف 
ــان تدريب أعداد متســاوية من المدربين  ــا برنامــج مســاحات  هو ضم ــي يستخدمه ــة الت . ومن الأســاليب الفعال الأنشطــة لتكون أكثر شموالًا
الذكور والإنــاث. وذلك لأن المدربــات يشكّّلن قدوة ورائدات، خاصــة فــي المجتمعــات المحافظــة، حيث يمثل وجودهن تحدي�ًـا للأعراف والتقــاليد 
ــقدوة النســائية فــي  ــليل من أثر ال ــى المشــاركة فــي الرياضــة. ولا يمكن التق ــات عل ــع المزيد من الفتي ــالنوع الاجتماعــي ويشجّّ المرتبطــة ب

المـجـال الرياـضـي، حيث تـلـهم الفتـيـات الـصـغيرات لرؤـيـة أنفـسـهن كأشـخـاص ـقـادرين ومتمكنين
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ــة، والمشــاركة  ــة، وتحدي التوقعــات المجتمعي ــي أدوار قيادي ــلمرأة  تول ــح ل ــق مســاحات تتي ــة كيف يمكن للرياضــة أن تخل توضــح هذه الأمثل
بفعاليــة فــي مجتمعاتــهن. ورغم أن تحقيــق المســاواة بين الجنسين فــي الرياضــة لن يحل جميــع الــفجوات النوعيــة  علــى الــفور، إلا أنــه يمثل 

تـعزيز الإدـمـاج الاجتماـعـي  والتمكين  يـة نحو ـ خطوة مهـمـة ومرئـ

دون معالجة هذه التحديات الأساسية، فإن الرياضة تخاطر بتعزيز الانقسامات الاجتماعية بدلاًً من التغلب عليها

 4.1.2 الرياضة من أجل الإدماج الاجتماعي

ا أســاسًيًا فــي التنميــة المستدامــة، وهو مــا ينــعكس فــي الــهدف العــاشر من أهداف التنميــة المستدامــة: »الحد  ي�ُـعد الإدمــاج الاجتماعــي عنصًرً
من أوجــه عدم المســاواة«، والذي يــهدف إلــى ضمــان تكافؤ الــفرص وتقــليل الــفجوات فــي النتائــج. لطالمــا تم الاعتراف بالرياضــة كأداة قويــة 

لـتـعزيز الإدـمـاج الاجتماـعـي، حيث تـسـهم ـفـي بـنـاء الروابط بين الأفراد والمجتمـعـات، وخـلـق فرص متكافـئـة للمـشـاركة

الإدماج في الرياضة كشرط مسبق للإدماج من خلال الرياضة

ًـا للجميــع.  ومــع ذلك، لكــي يتم استخدام الرياضــة كوسيلــة للإدمــاج الاجتماعــي، من الضروري الاعتراف بــأن الوصول إلــى الرياضــة ليس متاح�
ــات، والأشخــاص  ــاب من الأسر ذات الدخل المنخــفض، والفتي ــات المهمشــة مثل الشب ــي الفئ ــا تستثن ًـا م أظــهرت الأبحــاث أن الرياضــة غالب�
ــال، لا يزال الشبــاب  ــة )بيلــي، 2008( علــى سبيل المث ذوي الإعاقــة، والأقليــات العرقيــة، وذلك بسبب الحواجز الماليــة والثقافيــة واللوجستي
ــا فــي الرياضــة، رغم الالتزامــات العالميــة بإدماجــهم. يــعيش حوالــي 15% من سكان العــالم مــع  والشــابات  ذوو الإعاقــة ممثــلين تمثيالًا ناقًصً
إعاقــة، ومــع ذلك، فإنــهم يواجــهون استبعــاًدًا واســع النطــاق من الــفرص الرياضيــة الســائدة بسبب العوائــق الماديــة والاجتماعيــة والســلوكية 

)منظمــة الصحــة العالميــة، 2011، 2024( .

ــى شكل  ــي الرياضــة عل ــي تحول دون المشــاركة ف ــق الت ــات ، يمكن أن تظــهر العوائ ــات المحدودة الوصول للخدم عبر طيف واســع من الفئ
ــة، أو  ــى المواهب الرياضي ــة، والتركيز عل ــقيود الثقافي ــة الشــاملة، وال ــة التحتي ــاب البني ــة، وغي ــة الميسورة التكلف ــفرص الرياضي نــقص فــي ال

يـة المنظـمـة ئـات الرياضـ فـي البيـ فـة من التمييز ـ أشكال مختلـ
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يشير مفــهوم »الإدمــاج فــي الرياضــة« إلــى ضمــان أن تكون الرياضــة نفســها متاحــة ومرحبــة بالجميــع. ويتطــلب ذلك اتخــاذ إجراءات علــى 
عدة مستوـيـات

المستوى السياســي: يجب علــى الحكومــات والمنظمــات الرياضيــة تنــفيذ سياســات تــعزز الوصول المتكافــئ إلــى الرياضــة وإزالــة الحواجز 
المنهجية

المستوى المجتمعــي: ينبغــي للأنديــة والبرامــج الرياضيــة المحليــة إشراك الفئــات غير الممثلــة بشكل كافٍٍ وتوفير فرص مشــاركة 
لـهم مخصـصـة ـ

 المستوى الفردي: يجب على المدربين والمشرفين والزملاء تعزيز عقلية شاملة، تضمن أن يشعر جميع المشاركين بالتقدير والدعم.

ــا للتفــاعل بين أفراد من خلفيــات متنوعــة، ممــا يــعزز الفــهم  بنــاء الشبكات الاجتماعيــة وتــعزيز الثقــة:  تتيــح الرياضــات الجماعيــة فرًصً
المتـبـادل والتـعـاون

تــعزيز الشــعور بالكفــاءة الذاتيــة والتمكين: تســهم المشــاركة الرياضيــة فــي بنــاء الثقــة بالنــفس وتمكين الأفراد، لا سيمــا الفئــات المهمشــة 
مثل اللاجئين والشـبـاب أو الـشـابات  من ذوي الإعاـقـة

توفير مســارات للتعــليم والتوظيف: تدمــج الــعديد من المبــادرات الرياضيــة مكونــات تعليميــة، ممــا يســاعد الشبــاب والفتيــات  علــى تطوير 
مـهـارات ـتـعزز فرـصـهم الأكاديمـيـة والمهنـيـة، وهو أمر أساـسـي لتحقـيـق الإدـمـاج الاجتماـعـي

•

•

•

•

•

•

الرياضة كأداة للإدماج الاجتماعي

، يمكن أن تتحول إلــى منصــة للاندمــاج الاجتماعــي الأوســع. فالعلاقــات الاجتماعيــة التــي تتشكل من  بمجرد أن تصبــح الرياضــة أكثر شموالًا
خلال المشــاركة الرياضيــة يمكن أن تؤدي إلــى زيــادة التمــاسك الاجتماعــي وتقــليل التمييز فــي جوانب الحيــاة الأخرى. وقد حددت الأبحــاث 

عدة آلـيـات رئيسـيـة تـسـاهم من خلالـهـا الرياـضـة ـفـي ـتـعزيز الإدـمـاج الاجتماـعـي، منـهـا

ــى المدربين ومطوري  ــاج الاجتماعــي من خلال الرياضــة. يجب عل ــق الإدم ــة شــاملة أقوى أداة لتحقي ــي عقلي ُـعد تبن ــى جــانب كل ذلك، ي� إل
البرامــج والمنظمــات الرياضيــة أن يعمــلوا بنشــاط علــى تحديد العوائــق وإزالتهــا، لضمــان حصول جميــع الفئــة الشبابيــة  - بــغض النظر عن 

المستوى الاجتماـعـي أو اـلـقدرات أو الخلفـيـة - عـلـى اـلـفرص المتكافـئـة للاستـفـادة من الرياـضـة

5.1.2  الرياضة لتعزيز فرص التوظيف

ًاً مــع الــهدف الثــامن من أهداف التنميــة المستدامــة  »الــعمل اللائــق والنمو الاقتصــادي«، ي�ُـعدّّ استخدام الرياضــة كوسيلــة لتــعزيز فرص  تماشيــ
ــا. لا تزال  ــًةً للتحديــات الحرجــة التــي تواجــه الشبــاب أو الفتيــات ، لا سيمــا فــي مناطــق مثل الشرق الأوسط وشمــال إفريقي التوظيف استجاب
البطالــة بين الفئــة الشبابيــة  تشكّّل مصدر قلــق كبير فــي هذه المناطــق، حيث تفــاقم المشكلات الهيكليــة، مثل قلــة فرص الــعمل وعدم الاستــقرار 
الاقتصــادي، من الوضــع القــائم. وعلــى الرغم من أن الرياضــة وحدهــا لا يمكنهــا حل هذه التحديــات الهيكليــة، فإنهــا تســاهم فــي تزويد الشبــاب 

والفتـيـات  بالمـهـارات الأـسـاسية الـتـي ـتـعزز توافـقـهم ـمـع متطلـبـات سوق اـلـعمل

من المــهم التمييز بين مفهومــي »التوظيف« و »قابليــة التوظيف«. يشير »التوظيف« إلــى الحصول الفعلــي علــى وظيفــة، بينمــا تعنــي »قابليــة 
التوظيف« اكتســاب المهــارات والصفــات والكفــاءات التــي تمكّّن الأفراد من الحصول علــى وظــائف والاحتفــاظ بهــا. تركز مبــادرات الرياضــة 
من أجل التنميــة  بشكل أساســي علــى تــعزيز قابليــة التوظيف من خلال تنميــة المهــارات الشخصيــة، مثل الــعمل الجماعــي، والقيــادة، والتواصل، 
اًً  وحل المشكلات، وهــي مهــارات تحظــى بتــقدير عــالٍٍ فــي بيئــات الــعمل. بالإضافــة إلــى ذلك، يمكن أن تتيــح المشــاركة فــي الرياضــة فرصــ

لاكتـسـاب المـهـارات الفنـيـة، مثل ـشـهادات التدريب، مـمـا يفـتـح آفاقًــا وظيفـيـة مختلـفـة
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ــى تطوير  ــات عل ــاب  والفتي ــاعد الشب ــة تس ــة الرياضــة من أجل التنمي ــة أو أنشط ــة المنظم ــة الرياضي ــي الأنشط ــة ف ــاركة المنتظم المش
ــاط، وإدارة الوقت،  ــعمل الجماعــي، والانضب ّـال، وال ــي ذلك التواصل الفع� ــا ف ــعمل، بم ــي سوق ال ــة ف ــة أســاسية مطلوب مهــارات شخصي

يـة يـة المهنـ فـي الجاهزـ هـا عوامل تـسـاهم ـ وـهـي جميعـ

ــة  ــى التوظيف، مثل ورش عمل كتاب ــي تركز عل ــى الرياضــة والتدابير الت ــائم عل ــة  كجسر بين التعــلم الق ــعمل الرياضــة من أجل التنمي ت
طلبــات التوظيف، ومعــارض التدريب المهنــي، والإرشــاد المهنــي. ومن خلال استــغلال جاذبيــة الرياضــة، يمكن لــهذه المبــادرات الوصول 

إـلـى الفـئـة الشبابـيـة  الذين يـصـعب إشراـكـهم ـفـي براـمـج التوظيف التقليدـيـة، مـمـا يخـلـق مـسـارات انتقالـيـة من التـعـليم إـلـى التوظيف

•

•

فــي حين أن مبــادرات الرياضــة من أجل التنميــة  لا يمكنهــا معالجــة الــعوامل الاقتصاديــة الكليــة التــي تؤدي إلــى بطالــة الفئــة الشبابيــة  بشكل 
ًـا فــي سد الــفجوة بين مهــارات الشبــاب والفتيــات ومتطلبــات سوق الــعمل. من خلال التركيز علــى تطوير  مبــاشر، إلا أنهــا تلــعب دورًًا هام�
المهــارات الشخصيــة وتوفير فرص لاكتســاب المهــارات الفنيــة ، ت�ُـعد الرياضــة أداة قويــة لتــعزيز قابليــة التوظيف لدى الفئــة، ممــا يزيد من 

فرـصـهم ـفـي الحصول عـلـى وـظـائف مستداـمـة تتماـشـى ـمـع احتياـجـات السوق

6.1.2 الرياضة من أجل التماسك الاجتماعي

ًـا لتحقيــق أهداف مشتركــة. يــعد ذلك حجر الأســاس  التمــاسك الاجتماعــي هو قدرة المجموعــات المتنوعــة علــى التعــايش الســلمي والــعمل م�ع
للمجتمعــات المستــقرة. ومــع ذلك، تواجــه الــعديد من المجتمعــات حول العــالم انقســامات عميقــة بسبب التوترات العرقيــة أو الدينيــة أو السياسيــة 
ــان  ــاملة، وضم ــلمية وش ــات س ــعزيز مجتمع ــى ت ــة إل ــة المستدام ــادس عشر من أهداف التنمي ــهدف الس ــة. يدعو ال ــة والاقتصادي أو الاجتماعي
ًـا فريًدًا وقــابالًا لــلتكيف لتــعزيز التمــاسك  الوصول إلــى العدالــة، وبنــاء مؤسســات مسؤولــة. فــي هذا الإطــار، توفر الرياضــة من أجل التنميــة نهج�

الاجتماـعـي، وحل النزاـعـات، والتـفـاهم بين الثقاـفـات

ــعوا، ويتشــاركوا التجــارب، ويبنون  ــة أن يجتم ــات مختلف ــا للأفراد من خلفي ــا تم الاعتراف بالرياضــة كمنصــة محــايدة يمكن من خلاله لطالم
الثقــة. من خلال المشــاركة فــي الأنشطــة الجماعيــة، يتعــاون المشــاركون لتحقيــق هدف مشترك، ممــا يــعزز بشكل طبيعــي الشــعور بالانتمــاء 
والوحدة. يشجــع التركيز علــى الــعمل الجماعــي واللــعب النظيف علــى الاحترام المتبــادل بين الأقران، حتــى فــي البيئــات التنافسيــة، ممــا يــعزز 
ــا للتفــاعل الاجتماعــي المنظم، ممــا يسمــح  الــقيم التــي يمكن أن تمتد إلــى مــا هو أبــعد من ســاحة اللــعب. علاوة علــى ذلك، توفر الرياضــة فرًصً
للأفراد من المجتمعــات المنقسمــة بالمشــاركة فــي تبــادلات إيجابيــة قد لا تحدث فــي ظل الظروف العاديــة. وبــهذه الطريقــة، تســاعد علــى كسر 

الحواجز، وبـنـاء الشبكات الاجتماعـيـة، وـتـعزيز العلاـقـات القائـمـة عـلـى التـجـارب المشترـكـة بدالًا من الاختلاـفـات

ــع  ــة عمًدًا لتشجي ــة منظم ــة من أجل التنمي ــادرات الرياض ــي، يجب أن تكون مب ــاسك الاجتماع ــعزيز التم ــة كأداة لت ــة بفعالي لاستخدام الرياض
التفــاعل والمشــاركة الإيجابيــة بين المجموعــات المتنوعــة. تتيــح الــفرق المختلطــة، حيث يــعمل الأفراد من خلفيــات عرقيــة أو دينيــة أو اجتماعية 
ــا مهمــة للاندمــاج الاجتماعــي. يمكن أن يرمز تنظيم الفعاليــات الرياضيــة المجتمعيــة التــي تجمــع مجموعــات  ًـا، فرًصً واقتصاديــة مختلفــة م�ع
مختلفــة إلــى الوحدة ويظــهر الإمكانــات الكامنــة فــي التعــاون الســلمي. إلــى جــانب اللــعب، تتيــح جلســات الحوار المنظمــة للمشــاركين فرصــة 
ًـا فــي  ا حاسم� للتــأمل فــي تجاربــهم وربطهــا بالسياقــات الاجتماعيــة الأوســع، ممــا يســاعد فــي بنــاء التعــاطف والتفــاهم. يلــعب المدربون دوًرً
ًـا للســلوك المحترم  هذه العمليــة، حيث يعمــلون كوسطــاء يــعززون الشموليــة، ويــعززون استراتيجيــات حل النزاعــات البنــاءة، ويشكلون نموذج�

داخل وـخـارج المـلـعب

استخدمت الــعديد من المبــادرات الناجحــة لبنــاء السلام الرياضــة لإصلاح المجتمعــات المنقسمــة، لا سيمــا فــي البيئــات التــي أعــقبت النزاعــات. 
فــقد وحدت البرامــج القائمــة علــى كرة الــقدم فــي البلقــان الشبــاب والفتيــات  من المجموعــات العرقيــة التــي كانت متحاربــة ســابًقًا، ممــا عزز 

تدعم برامــج الرياضــة من أجل التنميــة  توظيف الشبــاب والفتيــات  من خلال تنــفيذ تدخلات علــى مستوى المجتمــع والأفراد، وذلك من خلال 
استراتيجيتين رئيسيتين

ــى كلا  ــة استند إل ــي الأراضــي الفلسطيني ــا ف ــي )جــي أي زد( مشروًعً ــاون الدول ــة للتع ــة الألماني ــفذت والوكال ــي 2014 و2019، ن بين عام
ــات  من خلال دمــج الأنشطــة  ــاب أو الفتي ــي لدى الشب ــليم والتدريب المهن ــة التع ــادرة تحسين جاذبي ــهدف من هذه المب الاستراتيجيتين. وكان ال
الرياضيــة التــي تنمــي المهــارات الشخصيــة والاجتماعيــة، ممــا يحقــق توافق�ًـا أكبر مــع احتياجــات سوق الــعمل المحلــي. تعــاون المشروع مــع 
شركاء محــليين لتنظيم مــعسكرات رياضيــة وجلســات توجيــه مهنــي، ممــا زوّّد الفئــة الشبابيــة  بالمهــارات العمليــة والمعلومــات حول مختــلف 
ــا فــي تحسين قابليــة توظيف المشــاركين من  المــهن. وقد ســاعد هذا النهــج ليس فــقط فــي جــعل التعــليم والتدريب المهنــي أكثر جاذبيــة، بل أيًضً

ــة )جــي اي زد 2017( خلال تزويدهم بالمهــارات والمعرفــة ذات الصل
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ــاء الروابط  ــة لإعــادة بن ــازحين وسيل ــة المنظمــة للأفراد الن ــادل. فــي مخيمــات اللاجئين، وفرت الأنشطــة الرياضي ــات والاحترام المتب الصداق
ــى الرغم من أن الرياضــة وحدهــا لا يمكنهــا حل أوجــه عدم  ــة. عل ــي المجتمعــات المضيف ــات التكيف، والادمــاج  ف ــة، وتطوير آلي الاجتماعي

المـسـاواة الهيكلـيـة أو النزاـعـات العميـقـة الجذور، إلا أنـهـا توفر نقـطـة دخول قيـمـة ـلـلحوار والتـفـاهم المتـبـادل وبـنـاء الثـقـة

لكــي يكون لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة تــأثير مستدام علــى التمــاسك الاجتماعــي، يجب دمجهــا ضمن جــهود أوســع لحل النزاعات وتحقيق 
ــاج الاجتماعــي.  ــة الأجل للاندم ــات طويل ــا باستراتيجي ــع إشراك أصحــاب المصلحــة المحــليين بشكل نشط، ودعمه الانسجــام الاجتماعــي، م
من خلال الاستفــادة من الرياضــة كأداة لتــعزيز العلاقــات الســلمية، يمكن لــهذه المبــادرات أن تســاهم فــي بنــاء مجتمعــات أكثر شموالًا وتعاون�ًـا 

وقدرة عـلـى الصمود

7.1.2 الرياضة والشراكات بين القطاعات من أجل التنمية

ــأن تعــقيد  ــة المستدامــة، حيث يــعترف ب ــلشراكات فــي تحقيــق التنمي ــة المستدامــة الدور الحــاسم ل يبرز الــهدف الســابع عشر من أهداف التنمي
ا لتداخل الرياضــة مــع قطاعــات مثل التعــليم، والصحــة، والــعمل الاجتماعــي، والتوظيف، فــإن  التحديــات العالميــة يتطــلب حــلوالًا تعاونيــة. نظًرً
الرياضــة من أجل التنميــة توفر منصــة مثاليــة للتعــاون متــعدد القطاعــات. ومن خلال دمــج الرياضــة فــي استراتيجيــات التنميــة الأوســع، يمكن 
ــة ومدى واستدامــة  ــعزز بشكل كبير فعالي ــة أن ت ــة، والشركات، والمؤسســات الأكاديمي ــلشراكات بين الحكومــات، والمنظمــات غير الحكومي ل

مـبـادرات الرياـضـة من أجل التنمـيـة

الرياضــة بحد ذاتهــا ليست حًلاً شــامًلاً للتحديــات المجتمعيــة، ولكن عند دمجهــا فــي استراتيجيــات متــعددة القطاعــات، تصبــح أداة قويــة مكملــة. 
علــى سبيل المثــال، تســاهم الشراكات بين الرياضــة والمؤسســات التعليميــة فــي دمــج النشــاط البدنــي فــي المناهــج الدراسيــة وتــعزيز التنميــة 
ا  الشــاملة للشبــاب والفتيــات . كمــا تمكّّن الشراكات مــع قطــاع الصحــة من استخدام الرياضــة كوسيلــة لتــعزيز الصحــة البدنيــة والعقليــة، بدًءً
من الوقايــة من الأمراض إلــى التعافــي من الصدمــات النفسيــة. أمــا فــي قطــاع التوظيف، فتســاعد مبــادرات التعــلم القائمــة علــى الرياضــة فــي 

تزويد الشـبـاب والفتـيـات  بمـهـارات قابـلـة ـلـلتحويل، مثل القـيـادة واـلـعمل الجماـعـي والتواصل، مـمـا ـيـعزز قابليـتـهم ـلـلتوظيف

لكــي تكون الشراكات متــعددة القطاعــات فــي مجــال الرياضــة من أجل التنميــة فعالــة، يجب أن تستند إلــى أدوار محددة بوضوح وأهداف 
مشتركــة. ينبغــي أن يشــارك الشركاء فــي التخطيط المشترك، ممــا يضمن توافــق التدخلات القائمــة علــى الرياضــة مــع أولويــات وخبرات كل 
ا مالي�ًـا طويل الأجل  جهــة معنيــة. كمــا يمكن لنمــاذج التمويل المستدام، بمــا فــي ذلك الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص، أن توفر استــقراًرً

ودعمـًـا للبنـيـة التحتـيـة

علاوة علــى ذلك، تســهّّل الشراكات القويــة إدمــاج السياســات، ممــا يسمــح بــإدراج مبــادئ الرياضــة من أجل التنميــة فــي الاستراتيجيــات الوطنيــة 
والإقليميــة للتنميــة. ومن خلال إشراك صانعــي السياســات والمؤسســات الحكوميــة، يمكن لمبــادرات الرياضــة من أجل التنميــة أن تســهم فــي 
تــعزيز التعــليم الرسمــي، والترويــج للصحــة، وتــعزيز الإدمــاج الاجتماعــي، ممــا يضمن الاعتراف بالمقاربــات القائمــة علــى الرياضــة كأدوات 

مشروـعـة وفعاـلـة لتحقـيـق التنمـيـة المستداـمـة

فــي نهايــة المطــاف، يــعتمد النجــاح المستقبلــي لمبــادرات الرياضــة من أجل التنميــة علــى قدرتهــا علــى الــعمل خــارج حدود الرياضــة نفســها. 
ومن خلال دمــج الرياضــة ضمن استراتيجيــات متــعددة القطاعــات، تصبــح الرياضــة من أجل التنميــة محــفزًًا للتنميــة الاجتماعيــة، ممــا يضمن 
ــعددة القطاعــات، يمكن للرياضــة أن  ًـا. ومن خلال شراكات قويــة مت ًـا ومنهجي� ــأثيرًًا مستدام� ــة لتُحُدث ت أن فوائدهــا تتجــاوز البرامــج الفردي

تصـبـح قوة تحولـيـة تدعم التنمـيـة المستداـمـة

2.2 الرياضة من أجل التنمية كأداة للتنمية الشخصية 
فــي هذا الــقسم، ننتــقل من المنظور المجتمعــي الأوســع الذي تمت 
مناقشتــه فــي الــفصل 2.1 إلــى استكشــاف الرياضــة من أجل التنميــة  

يـة يـة الشخصـ كأداة للتنمـ

ــة  من منظور  ــة من أجل التنمي ــا الرياض ــابق، تناولن ــقسم الس ــي ال ف
السياســات والاستراتيجيــات، موضحين كيف يمكن أن تســهم فــي 
التنميــة المجتمعيــة الإيجابيــة وفق�ًـا للأطر السياسيــة العالميــة والوطنية، 

ــة مصر 2030. ــة ورؤي ــة المستدام مثل أهداف التنمي

يــعد هذا المنظور رفيــع المستوى ذا أهميــة خاصة لصانعي السياســات 
ــة من  ــج الرياض ــة دم ــهم كيفي ــى ف ــاجون إل ــات، الذين يحت والمؤسس
أجل التنميــة  ضمن الهيــاكل القائمــة ودفــع عجلــة التــقدم علــى نطــاق 
واســع. وقد ســلطنا الضوء علــى بــعض المجــالات الرئيسيــة مثل 
الصحــة والتعــليم، حيث يمكن لـــ الرياضــة من أجل التنميــة أن تحدث 

ًـا، بالإضاـفـة إـلـى ـتـقديم ـبـعض الأمثـلـة العملـيـة عـلـى تطبيقـهـا فرقـ
ومــع ذلك، كمــا ذكرنــا ســابًقًا، إذا كنــا نتوقــع أن تحقــق الرياضــة من 
ًا علــى المستوى الاجتماعــي، فيجب أن  ا حقيقيـ� أجل التنميــة  تــأثيًرً
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1.2.2 نظريات التعليم ذات الصلة

هذا الدليل مصمم كدليل عملــي لأصحــاب المصلحــة المختلــفين المشــاركين فــي تطوير وتنــفيذ برنامــج فعــال للرياضــة من أجل التنميــة. وعلــى 
ــى أســاس  ــة يستند إل ــأن الرياضــة من أجل التنمي ــا الإقرار ب ــهم أيًضً ــي، فمن الم ــق العمل ــى التطبي الرغم من أن التركيز الأساســي ينصب عل

نظري قوي

الرياضة من أجل التنمية كنهج متعدد النظريات 

علــى عكس المفــاهيم التعليميــة الأخرى، لا تستند رياضــة من أجل التنميــة إلــى نظريــة تعــلم واحدة، ولا تتبــع منهجيــة موحدة بشكل صــارم. بل 
ظــهرت نهــج واستراتيجيــات وأطر مختلفــة بمرور الوقت، غالب�ًـا مــا تتشكل وفق�ًـا للأهداف المحددة، والفئــات المستهدفــة، والسياقــات الخاصــة 

بالبراـمـج ـفـي مخـتـلف أنـحـاء الـعـالم

فــي حين أن بــعض المنظمــات والمبــادرات قد طورت منهجيــات مميزة مثل »football3« أو »playdagogy«، فــإن القطــاع ككل يــعتمد 
نهجـًـا منهجيًــا أكثر انفتاحـًـا ومروـنـة

فــي الأقســام التاليــة، سنــقدم بــعض نظريــات التعــلم الرئيسيــة التــي تشكل نهــج الرياضــة من أجل التنميــة. توفر هذه النظريــات رؤى حول كيفيــة 
ًـا  تعــلم الشبــاب  والفتيــات وتطوير مهــارات الحيــاة وترجمــة تجاربــهم فــي الرياضــة إلــى مجــالات أخرى من الحيــاة. وبينمــا لا يــعد هذا نقاش�

أكاديميًــا ـشـامًلاً، فإـنـه يوفر أساسـًـا لـفـهم الآلـيـات الـتـي تـجـعل الرياـضـة من أجل التنمـيـة  أداة فعاـلـة للتنمـيـة الشخصـيـة والاجتماعـيـة

من خلال فــهم المبــادئ والآليــات الكامنــة وراء التنميــة الشخصيــة فــي الرياضــة، يمكن لمنــفذي أنشطــة الرياضــة من أجل التنميــة  تصميم 
تجــارب منظمــة وجذابــة وفعالــة لا تــعود بالفــائدة علــى الفئــة الشبابيــة  فحسب، بل تســهم أيضًًــا فــي التنميــة الاجتماعيــة والمجتمعيــة الأوســع 

نطاقًاً

فــهم المبــادئ الأســاسية للنظريــات التعليميــة الرئيسيــة التــي تدعم رياضــة من أجل التنميــة  يمكن أن يكون ذا قيمــة لكل من صانعــي 
السياســات، ومطوري البرامــج، والمدربين. بالنسبــة لأولئك الذين يعمــلون مبــاشرة مــع الشبــاب والشــابات ، فــإن اكتســاب رؤيــة حول أسبــاب 
تصميم الأنشطــة والتفــاعلات وبيئــة التعــلم بطريقــة معينــة يوفر أساسًًــا أقوى لعملــهم. يتيــح هذا الفــهم الأعمــق لــلمدربين والميسّّرين اتخــاذ 

قرارات أكثر استـنـارة، وتكييف أـسـاليبهم لتلبـيـة الاحتياـجـات المختلـفـة، وخـلـق تـجـارب تـعـلم مؤثرة حقـًـا

غالًبًا ما تجمع البرامج بين رؤى من نظريات تعليمية متعددة بدالًا من اتباع إطار واحد.

 يتم تكييف وتكامل ممارسات التعلم المثبتة من مختلف التخصصات في الأنشطة الرياضية لتناسب احتياجات البرنامج المحددة.

ــلم  ــات تع ــة ونظري ــادئ تعليمي ــي مب ــة  تشترك ف ــج الرياضــة من أجل التنمي ــعديد من برام ــإن ال ــات، ف ــى الرغم من اختلاف المنهجي عل
لـقيم هـارات واـ فـة والمـ نـقل المعرـ يـة ـ لـى كيفـ كـة تؤثر عـ مشترـ

•

•

•

ــاح الرياضــة  ــعتمد نج ــفردي. ي ــى المستوى ال ــا عل ــة أيًضً تكون فعال
ــى  ــى مدى قدرتهــا عل ــغيير الاجتماعــي عل ــة  كأداة للت من أجل التنمي
وتزويدهم  الشخصــي،  نموهم  ودعم   ، والفتيــات  الشبــاب  إشراك 

بالمــهارات والخبرات القيــمة

لذلك، فــي الــفصل 2.2، نلقــي نظرة أعمــق علــى كيفية تــأثير الرياضة 
من أجل التنميــة  علــى الشبــاب والشــابات  علــى المستوى الشخصــي. 

نستكشف كيف تتم عمليــة التعــلم والتربيــة من خلال الرياضــة، وكيف 
يمكن تطوير المهــارات والــقيم، ومــا الذي يميز الرياضــة من أجل 
التقليديــة. يمثل هذا  البيئــات والممارســات الرياضيــة  التنميــة عن 
المنظور أهميــة خاصــة لمطوري البرامــج ومدربــي الرياضــة من 
ــي تســاعد  ــفيذ الأنشطــة الت ــقومون بتصميم وتن ــة ، الذين ي أجل التنمي

الشـبـاب والفتـيـات  عـلـى النمو والتـعـلم وبـنـاء الثـقـة بالـنـفس
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التعليم غير الرسمي  في الرياضة من أجل التنمية

يشير التعــليم غير الرسمــي  إلــى الأنشطــة التعليميــة المنظمــة التــي تحدث خــارج نظــام التعــليم الرسمــي. وعلــى عكس التعــلم التقــليدي فــي 
ــة  ــارات العملي ــة المه ًـا نحو تنمي ــا يكون موجه� ًـا م ــلم، وغالب� ــى المتع ــة، ويركز عل ــي بالمرون ــليم غير الرسم ــة، يتميز التع ــفصول الدراسي ال
ــي تكون  ــة التشــاركية الت ــاة، والتجــارب التعليمي ــارات الحي ــليم مه ــي، وتع ــليم التدريب المجتمع والتطور الشخصــي. يشمل هذا النوع من التع

عـلمين جـات المتـ يـة وتستجيب لاحتياـ طوعـ

التعلم الاجتماعي في الرياضة من أجل التنمية 

تنص نظريــة التعــلم الاجتماعــي، التــي طورهــا ألبرت بــاندورا، علــى أن الأفراد يتعــلمون من خلال الملاحظــة والتقــليد والنمذجــة. يتم تــعزيز 
التعــلم من خلال التفــاعلات الاجتماعيــة، والــقدوة، وعواقب الســلوكيات المرصودة. وتؤكد علــى أهميــة تــأثير الأقران، والإرشــاد، والتجــارب 

التعليمـيـة الموجـهـة

التعلم التجريبي في الرياضة من أجل التنمية 

تنص نظريــة التعــلم التجريبــي، التــي طورهــا ديــفيد كولب، علــى أن التعــلم يحدث من خلال التجربــة المبــاشرة. تتضمن العمليــة أربــع مراحل: 
التجربــة الملموســة، الملاحظــة التأمليــة، التصور المجرد، والتجريب النشط. يضمن هذا الدوران أن يتفــاعل الأفراد مــع مفــاهيم جديدة، 

يـة يـاة الواقعـ بـقون التـعـلم ـفـي مواقف الحـ ويتأـمـلون ـفـي تجارـبـهم، ويستـخـلصون رؤى، ويطـ

تستخدم الرياضــة من أجل التنميــة  التعــلم التجريبــي من خلال دمــج الدروس الحياتيــة فــي الأنشطــة الرياضية.علــى سبيل المثــال، يوفر تمرين 
الــعمل الجماعــي فــي الملــعب تجربــة ملموســة للتعــاون. تســاعد جلســات المراجعــة  الموجهــة المشــاركين علــى تحــليل ســلوكهم، ممــا يؤدي 
إلــى فــهم أعمــق للمهــارات الشخصيــة. من خلال تشجيــع الشبــاب والشــابات   علــى نــقل هذه الدروس إلــى حياتــهم اليوميــة، تــعزز الرياضــة 

من أجل التنميــة  تطبيــق الســلوكيات المكتسبــة فــي مجــالات التعــليم والتوظيف والتفــاعلات الاجتماعيــة

التعلم التنموي في الرياضة من أجل التنمية 

يركز التعــلم التنموي علــى التعــلم المنــاسب لكل مرحلــة عمريــة والاكتســاب التدريجــي للمهــارات والمعرفــة. ويستند هذا النهــج إلــى عــلم النــفس 
ّـه )التســقيف( الذي يتم تقليلــه تدريجي�ًـا مــع ازديــاد  التنموي )مثل نظريــة فيجوتسكــي حول منطقــة النمو الــقريب(، حيث يؤكد علــى الدعم الموج�

كـفـاءة المتـعـلم.

تــقوم برامــج الرياضــة من أجل التنميــة  بتصميم الأنشطــة لتتنــاسب مــع المراحل التنمويــة للمشــاركين. يشــارك الأطفــال الصغــار فــي مهــارات 
ــقوم المدربون بتكييف  ــة وحل المشكلات المعــقدة. ي ــادة والاستراتيجي ــى القي ــعب التعاونــي، بينمــا يركز المراهــقون عل الحركــة الأســاسية والل
ًـا وفعــاالًا  أســاليبهم لتتنــاسب مــع التطور المعرفــي والاجتماعــي والعاطفــي للمشــاركين، ممــا يضمن أن يظل التعــلم القــائم علــى الرياضــة متاح�

ـفـي مخـتـلف مراحل الحـيـاة

ــاب  ــا الشب ــة يكتسب فيه ــة غير رسمي ــات تعليمي ــي، حيث يوفر بيئ ــليم غير الرسم ــى التع ــارزًًا عل ــاالًا ب ــة  مث ُـعد الرياضــة من أجل التنمي ت�
ــة  ــة  الدافعي ــة لأنشطــة الرياضــة من أجل التنمي ــة الطوعي ــعزز الطبيع ــعب والرياضــة. ت ــة أســاسية من خلال الل والشــابات  مهــارات حياتي
ًـا وذا معنــى. تستخدم البرامــج الرياضــة كوسيلــة لتعــليم  لدى المشــاركين، بينمــا يضمن النهــج التجريبــي والتفاعلــي أن يكون التعــلم ممتع�
مهــارات التواصل، والــعمل الجماعــي، والقيــادة، بمــا يتماشــى مــع مبــادئ التعــليم غير الرسمــي التــي تركز علــى المشــاركة الفعالــة والتمكين 

الشخـصـي

ــهين والأقران،  ــابات المدربين والموج ــاب  والش ًـا حيث يراقب الشب ــلم الاجتماعــي دورًًا حاسم� ــعب التع ــة، يل ــي  الرياضــة من أجل التنمي ف
ويكتسبون الســلوكيات والــقيم الإيجابيــة. يــعمل المدربون كنمــاذج يُحُتذى بهــا، حيث يُظُــهرون الــعمل الجماعــي والاحترام وحل النزاعــات. 
تتيــح الأنشطــة الرياضيــة المنظمــة فرصًًــا للتعــلم بين الأقران، حيث يدعم المشــاركون بعضــهم البــعض ويؤثرون علــى بعضــهم البــعض. هذا 

النـهـج فـعـال بشكل ـخـاص ـفـي ـتـعزيز الشمولـيـة والتـسـامح والتـعـاون داخل المجموـعـات المتنوـعـة
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التنمية الايجابية للشباب والفتيات  في الرياضة من أجل التنمية 

ــي  ــى أن يصبحوا أفراًدًا مسؤولين ومســاهمين ف ــقدرة عل ــهم ال ــات  لدي ــاب والفتي ــع الشب ــفكرة أن جمي ــي ل ــاب الإيجاب يروج إطــار تطوير الشب
المجتمــع إذا توفرت لــهم الــفرص والدعم المنــاسب. يؤكد تطوير الشبــاب الإيجابــي علــى النهــج القــائم علــى نقــاط الــقوة، والذي يــعزز الثقــة 

يـة . يـة والترابط والرعاـ فـاءة والشخصـ والكـ

تتماشــى الرياضــة من أجل التنميــة  بشكل وثيــق مــع إطــار تطوير الشبــاب الإيجابــي، حيث توفر بيئــات منظمــة تســاعد الفئــة الشبابيــة  علــى 
تنميــة مهاراتــهم الشخصيــة والاجتماعيــة. تســاهم التدخلات الرياضيــة فــي بنــاء الكفــاءة الذاتيــة، ومهــارات القيــادة، والمرونــة لدى الشبــاب 
والفتيــات . كمــا تــعزز الرياضــة من أجل التنميــة  الشــعور بالانتمــاء من خلال خلــق مســاحات شــاملة يشــعر فيهــا جميــع المشــاركين بالتــقدير. 
تتوافــق البرامــج التــي تدمــج التوجيــه، ودعم الأقران، وتنميــة المهــارات مبــاشرة مــع مبــادئ إطــار تطوير الشبــاب الإيجابــي، ممــا يســاعد 

الشبــاب والفتيــات  علــى مواجهــة التحديات والانتقال بنجاح إلــى مرحلة البلوغ .  

2.2.2 مساحات – هرم تمكين الشباب 

بينمــا قدمت الأقســام الســابقة من هذا الــفصل نظرة عامــة علــى الأسس النظريــة لـــ الرياضــة من أجل التنميــة ، يــقدم هذا الــقسم نموذج الإطــار 
المحدد المستخدم داخل برناـمـج مـسـاحات 

بالاعتمــاد علــى الخبرة الواســعة لمنظمــات SPIN وISA  وأوت ريتش ايجيبت فــي مجــالات مشــاركة الشبــاب  والفتيــات والرياضــة من أجل 
التنمـيـة ، طورت الشراـكـة نموذجـًـا عمليًــا يجسد الـفـهم المشترك لعملـيـات التـعـلم القائـمـة عـلـى الرياـضـة من أجل التنمـيـة بين الشركاء

ا مشترًكًا متفق�ًـا عليــه بين الشركاء. بينمــا تُسُتخدم بــعض  المصطلحــات المستخدمــة داخل نموذج  مســاحات  عمليــة عن قصد، ممــا يــعكس تــفسيًرً
ــا لتنــاسب نهجنــا وسياقنــا المحدد. سيتم  المصطلحــات بشكل غير متســق فــي الأدبيــات الحاليــة، يــعتمد نموذجنــا علــى لغــة مصممــة خصيًصً

ـتـعريف كل مصطـلـح ـفـي الوصف التاـلـي لضـمـان الوضوح والتواـفـق
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ا تنموي�ًـا محتمًلاً للشبــاب والشــابات  المشــاركين فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة يمثل  فــي جوهر النموذج  يوجد إطــار هرمــي يحدد مســاًرً
ا مبسط�ًـا ومجرًدًا للعمليــات المعــقدة المتضمنــة، ويــعمل بشكل أساســي كأداة عمليــة لتصميم البرامــج وكأســاس لــلحوار مــع  هذا المســار تصويًرً

أصـحـاب المصلـحـة الداـخـليين والمتـعـاونين الـخـارجيين

يوضــح الــهرم الطبيعــة التسلســلية لعمليــات التعــلم والاكتســاب التدريجــي للمهــارات والــقدرات من قبل الفئــة المستهدفــة. يــفترض النموذج أن 
العنــاصر الموجودة فــي قــاعدة الــهرم يجب تطويرهــا أوالًا قبل تــلك الموجودة فــي المستويــات الأعلــى، حيث إنهــا تشكل الأســاس لمراحل النمو 

اللاحقة

ــاصر  ــعل العن ــاركين بالف ــعض المش ــلك ب ــقد يمت ــار. ف ــى هذا المس ــة قد تؤثر عل ــعوامل السياقي ــة وال ــة أن الظروف الفردي ــهم ملاحظ من الم
الأســاسية الموضحــة فــي المستويين الأول والثانــي. وبــالمثل، قد لا يكون اكتســاب المعرفــة والمهــارات والــقدرات المحددة فــي المستوى الرابــع 
ا من برنامــج الرياضــة من أجل التنميــة العــام، وليس من المتوقــع أن يكمل جميــع المشــاركين التــقدم بــالكامل، بمــا فــي ذلك عمليــات تطوير  جزًءً

القـيـادة ـفـي المستويين الـخـامس والـسـادس

ــة إلــى عدة  ــة، بالإضاف ــه الحالي ــة المــقصود علــى موارده وقدرات ــة الشبابي ــقدم كل مشــارك علــى طول مســار تمكين الفئ ــعتمد النجــاح فــي ت ي
ــى الموارد. ومــع ذلك، لكــي  ــة الوصول إل ــة من الخبرة الســابقة وإمكاني ــات متفاوت ــة بمستوي ــة المختلف ــات المستهدف عوامل أخرى . ستبدأ الفئ

، يجب أن يحـظـى بدعم عـاالًا يـة فـ مـج للرياـضـة من أجل التنمـ يكون أي برناـ

يستــعرض الــقسم التالــي العنــاصر المختلفــة لــهرم تمكين الشبــاب  إلــى جــانب الــعوامل الأخرى المذكورة أعلاه. سنشرح المصطلحــات 
الأســاسية المستخدمــة فــي النموذج، وسنوضــح بإيجــاز احتياجــات التعــلم والتطوير لدى الفئــة الشبابيــة  فــي كل مستوى، وكيف يمكن لأســاليب 
الرياضــة واللــعب مســاعدتهم علــى النمو فــي هذه الجوانب. سيتم تنــاول التطبيــق العملــي لــهذه المفــاهيم بمزيد من التــفصيل فــي الــفصل الثــالث 

لـة المشروع حول هيكـ

الفئة المستهدفة

فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة، ي�ُـعتبر الأطفــال والشبــاب والفتيــات  الفئــة المستهدفــة الأســاسية، مــع تركيز خــاص علــى الفئــات الأكثر 
ًا الشبــاب والشــابات  ذوي الإعاقــة، والأقليــات العرقيــة، وأولئك الذين  ًا أو المعرضــة لخطر الإقصــاء الاجتماعــي. يشمل ذلك غالبـ� ضعفـ�
يــعيشون فــي مناطــق ريفيــة تعانــي من ضــعف اقتصــادي. عبر جميــع الفئــات، تواجــه الفتيــات والشــابات عقبــات إضافيــة، ممــا يجــعل إدمــاج 

النوع الاجتماـعـي أولوـيـة رئيسـيـة ـفـي اـلـعديد من براـمـج الرياـضـة من أجل التنمـيـة

ــلدان  ــعديد من الب ــة فــي ال ــة سكاني ــات ، حيث يشكّّلون أكبر فئ ــاب والفتي ــال والشب ــة  بشكل أساســي علــى الأطف تركّّز الرياضــة من أجل التنمي
ا ضروري�ًـا لتحقيــق تــقدم  التــي تُنُــفَّذَ فيهــا البرامــج، كمــا أنــهم الــقوة الدافعــة للتــغيير الاجتماعــي فــي المستــقبل. ي�عَُدَّّ الاستثمــار فــي تنميتــهم أمًرً

مستدام عـلـى المدى الطويل، إذ يُمُكّّن تمكين الشـبـاب والفتـيـات  من تشكيل مستقبـلـهم بفعالـيـة والمـسـاهمة ـفـي مجتمعاـتـهم

وبالإضافــة إلــى أهميتــهم الديموغرافيــة، ينجذب الشبــاب والفتيــات  بطبيعتــهم إلــى الرياضــة والأنشطــة البدنيــة، ممــا يجــعل الرياضــة من أجل 
التنميــة  أداة قويــة للمشــاركة والتعــلم. توفّرّ الرياضــة بيئــة ديناميكيــة وتفاعليــة تثير اهتمامــهم وتــعزز نموهم الشخصــي ومهاراتــهم الاجتماعيــة 

وقدرـتـهم عـلـى التكيّفّ

مشاركة المجتمع المحلي.

توجيه من مدربين ذوي مهارات ومعرفة.

تطبيق أدوات تربوية مثبتة.

توفير بيئة تعلم آمنة وشاملة.

•

•

•

•

تُظُــهر تجربتنــا أن قدرًًا كبيرًًا من التخطيط والتواصل والوقت والتدريب مطــلوب لضمــان تهيئــة هذه الشروط الأســاسية قبل البدء الفعلــي فــي 
تـنـفيذ برناـمـج الرياـضـة من أجل التنمـيـة
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التوعية و الوصول والمشاركة المنتظمة )المستوى الأول (

فــي المستوى الأول من هرم تمكين الشبــاب )التوعيــة و الوصول والمشــاركة المنتظمــة(، يكون التركيز علــى ضمــان الوصول وتــعزيز 
ًـا من هذه البرامــج، يجب أوالًا أن يكونوا  ــات  حق� ــاب والفتي ــفيد الشب ــة، لكــي يست ــادرات الرياضــة من أجل التنمي ــي مب ــة ف المشــاركة المنتظم
ــعديد من  ــة لل ــع ذلك، بالنسب ــى مدى فترة ممتدة. وم ــام، وأن يشــاركوا بانتظــام عل ــهم الفرصــة والإذن للانضم ــاح ل ــا، وأن تت ــة به ــى دراي عل
الفئــات التــي يمكن أن تستــفيد بشكل كبير من تدخلات الرياضــة من أجل التنميــة — مثل الفتيــات، والشبــاب ذوي الإعاقــة، أو المراهــقين من 
ًـا  ا ضروري� ًـا مــا يكون التعــاون مــع المجتمــع المحلــي أمًرً المجتمعــات المهمشــة — يمكن أن يكون هذا الخطوة الأولــى صعبــة للغايــة. وغالب�

ئـق لتـجـاوز هذه العواـ

ــى  ــاظ عل ــة  أو الحف ــج الرياضــة من أجل التنمي ــى برام ــي الوصول إل ــة ف ــة  يواجــهون صعوب ــة الشبابي ــعددة قد تجــعل الفئ ــاب مت ــاك أسب هن
لـة البراـمـج نفـسـها مـشـاركتهم المنتظـمـة بمرور الوقت. ويمكن أن تنـشـأ هذه العواـئـق من الظروف الفردـيـة، أو البيـئـات الاجتماعـيـة، أو هيكـ

كلمــا زاد تنوّّع الفئــة المستهدفــة، ازداد تبــاين نقــاط انطلاقــهم. وبالنسبــة لمطوّّري البرامــج ومدربــي الرياضــة من أجل التنميــة ، فــهذا يعنــي 
أن المرونــة والــقدرة علــى التكيّفّ أمران أســاسيان فــي التطبيــق العملــي، لضمــان تصميم الأنشطــة بمــا يتنــاسب مــع الاحتياجــات الفرديــة 

لكل مـشـارك والموارد المتاـحـة ـلـه

كمــا ت�ُـعدّّ مرحلتــا الطفولــة والمراهقــة فترات حاسمــة لــلنمو، حيث تتشكّّل الــقيم الأســاسية والســلوكيات والمهــارات الحياتيــة. ومن خلال تــقديم 
ــهم  ــاب أو الشــابات  وخيارات ــى مواقف الشب ــة تؤثر عل ــاء أسس قوي ــي بن ــة  ف ــي وقت مبكر، تســاعد الرياضــة من أجل التنمي ــاهيم ف هذه المف

وفرـصـهم طوال حياـتـهم

يتماشــى برنامــج مســاحات  مصر مــع جــهود والوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي )جــي أي زد( فــي تحقيــق تكافؤ الــفرص والتنميــة الاجتماعيــة، 
والتــي تُعُطــي الأولويــة للمســاواة بين الجنسين وإدمــاج الشبــاب  والفتيــات من ذوي الإعاقــة. يــهدف مشروع تكافؤ الــفرص والتنميــة الاجتماعيــة  
إلــى إزالــة الحواجز النظاميــة أمــام الإدمــاج، ممــا يضمن مشــاركة جميــع الشبــاب، بــغض النظر عن النوع الاجتماعــي أو الــقدرة، فــي التنميــة 

الاجتماعـيـة والاقتصادية لمصر

وفــي هذا السيــاق، حدّّد برنامــج مســاحات  فــي مصر أهداف�ًـا للمشــاركة لضمــان شموليــة أكبر. يســعى البرنامــج إلــى تحقيــق مــعدل مشــاركة لا 
يــقل عن 40% للإنــاث فــي كل من تدريب مدربــي الرياضــة من أجل التنميــة  والأنشطــة الشبابيــة. بالإضافــة إلــى ذلك، يتم تخصيص 10% من 

الأـمـاكن للشـبـاب والـشـابات  من ذوي الإعاـقـة، مـمـا يضمن بـقـاء الرياـضـة من أجل التنمـيـة  متاـحـة وـشـاملة للجمـيـع

العوائــق الشخصيــة والاجتماعيــة: يفتــقر بــعض الشبــاب والفتيــات  إلــى الثقــة للانضمــام إلــى برنامــج الرياضــة من أجل التنميــة أو يترددون 
بسبب تدنــي الشــعور بالكفــاءة الذاتيــة والدافعيــة — وهــي مهــارات تســعى هذه البرامــج إلــى تنميتهــا. فــي حــالات أخرى، يعيــق المحيط 
الاجتماعــي مشــاركتهم، حيث قد تمنــع العــائلات أو أفراد المجتمــع الشبــاب من المشــاركة، لا سيمــا الفتيــات. قد لا يسمــح الأهل لبناتــهم 
بالمشــاركة بسبب الأعراف الثقافيــة أو مخــاوف تتعلــق بالأمــان أو سوء الفــهم لقيمــة الرياضــة. بالإضافــة إلــى ذلك، قد يكون لدى الشبــاب 

والـشـابات  مسؤولـيـات عملـيـة أو منزلـيـة أو رعاـيـة أطـفـال تمنـعـهم من الانخراط ـفـي الأنشـطـة الرياضـيـة المنظـمـة

ــج  ــات حول برنام ــإذا لم تصل المعلوم ــج. ف ــفذة للبرنام ــات المن ــة عن الجه ــق ناتج ــالات، تكون العوائ ــعض الح ــي ب ــج: ف ــفيذ البرنام تن
ــى  ــه عل ــفيدوا من ــات  الذين يمكن أن يست ــاب والفتي ــعرف الشب ــقد لا يت ــة، ف ــات المستهدف ــى الفئ ــال إل ــة بشكل فع الرياضــة من أجل التنمي
الفرصــة من الأســاس. وبــالمثل، قد لا يتنــاسب موقــع وتوقيت الأنشطــة مــع ظروف واحتياجــات الفئــة المستهدفــة، ممــا يجــعل المشــاركة 

صعـبـة

تمويل المشروع: غالب�ًـا مــا تعيــق استدامــة المشــاركة المنطــق الســائد فــي تمويل هذه البرامــج. حيث إن الــعديد من مبــادرات الرياضــة من 
أجل التنميــة عبــارة عن مشــاريع قصيرة الأجل ذات أهداف عدديــة مرتفعــة، مــا يجعلهــا تركز علــى الوصول إلــى أعداد كبيرة بدًلاً من 
ــة الأمد يمكن أن يطور فيهــا الشبــاب والفتيــات  مهاراتــهم  ًـا مــا يمنــع إنشــاء مجموعــات صــغيرة طويل ــأثير عميــق. وهذا غالب� تحقيــق ت
ا بالانتمــاء. ويمكن أن يؤدي تبنــي هيكل تمويل أكثر استدامــة يركز علــى المشــاركة المستمرة والاحتفــاظ  ويــقيمون علاقــات ويبنون شــعوًرً

بالمشــاركين بدالًا من مقــاييس التــأثير قصيرة المدى إلــى تــعزيز فعاليــة برامــج الرياضــة من أجل التنميــة

•

•

•
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المهارات الرياضية الأساسية )المستوى الثاني (

فــي المستوى الثانــي من هرم تمكين الشبــاب )المهــارات الرياضيــة الاســاسية (، يجب تــقييم المتطلبــات الأســاسية اللازمــة للمشــاركة الفعالــة 
فــي التدخلات الرياضيــة والــعمل علــى تطويرهــا عند الحاجــة. يتضمن ذلك ضمــان امتلاك الشبــاب والفتيــات المهــارات الحركيــة الأســاسية 

الـتـي تمكـنـهم من الانخراط ـفـي الأنشـطـة الرياضـيـة المنظـمـة وأنشـطـة الـلـعب

ًـا بــاسم »الإلمــام الحركــي« أو »الإلمــام بالرياضــة«. يشير الإلمــام الحركــي إلــى الــقدرة علــى التحرك  ت�ُـعرف هذه الــقدرات التأسيسيــة غالب�
ــا الدافــع والثقــة  بكفــاءة وثقــة عبر مجموعــة واســعة من الأنشطــة البدنيــة فــي بيئــات متنوعــة. ويشمل ذلك ليس فــقط المهــارات البدنيــة ولكن أيًضً

والمعرفــة والفــهم لقيمــة النشــاط البدنــي والمشــاركة فيــه مدى الحيــاة  )جراودوزوس م. وآخرون 2023(.

وكمــا تمكّّن مهــارات الــقراءة والكتابــة الأفراد من التعــلم من خلال الــقراءة والكتابــة، فــإن الإلمــام الحركــي يزود الشبــاب  والفتيــات بالمهــارات 
ــع أن تكون  ــي توق ــا. ومن غير الواقع ــادة منه ــى الرياضــة والاستف ــة عل ــة القائم ــج التعليمي ــي البرام ــهم من المشــاركة ف ــي تمكن الأســاسية الت

لـة دون توفر هذه الأسس الرياـضـة أداة تعليمـيـة فعاـ

بينمــا يطور الــعديد من الشبــاب والشــابات  هذه المهــارات بشكل طبيعــي، من المــهم إدراك أن البــعض لم تتــح لــهم الفرصــة لذلك، لا سيمــا أولئك 
القــادمين من مجتمعــات مهمشــة أو محافظــة حيث يكون التــعرض للتربيــة البدنيــة المنظمــة أو الرياضــة محدوًدًا. ولضمــان أن تكون برامــج 

الرياـضـة من أجل التنمـيـة ـشـاملة وفعاـلـة، من الضروري توفير فرص لجمـيـع المـشـاركين لتطوير

فــقط عندمــا يتم تحقيــق هذه المتطلبــات الأســاسية لجميــع المشــاركين، يمكن للرياضــة أن تحقــق إمكاناتهــا الكاملــة كبيئــة تعليميــة. وبدونهــا، قد 
تؤدي تدخلات الرياضــة من أجل التنميــة إلــى استبعــاد غير المــقصود لأولئك الذين لم يسبــق لــهم التــعرض للرياضــة أو يواجــهون صعوبــات 

ـفـي المـهـارات الحركـيـة الأـسـاسية

ــى  ــهم عل ــعزز قدرت ــة لا ي ــارات الحركي ــي المه ــإن كل تحسن ف ــة — ف ــات الجسدي ــة ذوي الإعاق ــاركين  — وخاص ــعض المش ــة لب بالنسب
ــا وظائفــهم التنفيذيــة فــي الحيــاة اليوميــة، ممــا يــعزز فــي النهايــة استقلاليتــهم واندماجــهم فــي  المشــاركة فــي الرياضــة فحسب، بل يــقوي أيًضً
المجتمــع. ومن خلال ضمــان حصول جميــع الشبــاب  والفتيــات علــى هذه المهــارات الأســاسية، يمكن لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة إطلاق 

الإمكاـنـات التعليمـيـة والتنموـيـة الكامـلـة للرياـضـة

الصحة البدنية والنفسية )المستوى الثاني(

فــي المستوى الثانــي من هرم تمكين الشبــاب الصحــة البدنيــة والنفسيــة، لا يــقتصر التركيز علــى تطوير المهــارات الأســاسية المتعلقــة بالرياضــة فحسب، 
ًـا ـتـعزيز الصـحـة البدنـيـة والنفسـيـة للشـبـاب والـشـابات  من خلال النـشـاط البدـنـي. ـنـعتبر هذا الأمر ذا صـلـة من منظورين مختـلـفين: بل يشمل أيـضً

يمكن اعتبــار الصحــة والرفاهيــة نتيجــة مرغوبــة لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة  الــهدف الثــالث من أهداف التنميــة المستدامــة. إن المشــاركة 
ــة من  ــي الوقاي ــاعد ف ــي الرياضــة يس ــالانخراط ف ــة. ف ــة والنفسي ــة البدني ــة جيًدًا لكل من الصح ــا فوائد موثق ــي له ــاط البدن ــي النش ــة ف المنتظم
الأمراض غير المعديــة، ويحسن اللياقــة القلبيــة الوعائيــة، ويقــلل من خطر الإصابــة بالسمنــة. وفــي الوقت نفســه، يمكن أن تســاهم المشــاركة 
فــي الأنشطــة البدنيــة المنظمــة والممتعــة فــي تــعزيز الصحــة النفسيــة من خلال تقــليل التوتر، والقلــق، وأعراض الاكتئــاب. بالنسبــة للشبــاب 
والفتيــات  الذين قد يواجــهون ضغوط�ًـا متزايدة بسبب الإجهــاد الأكاديمــي، والتحديــات الاجتماعيــة، أو الصعوبــات الاقتصاديــة، يمكن أن تكون 

الرياـضـة ـعـامالًا وقائيـًـا، حيث توفر مـسـاحة منظـمـة وجذاـبـة تـسـاعدهم عـلـى تفرـيـغ التوتر، وبـنـاء اـلـقدرة عـلـى التحمل، والـشـعور بالإنـجـاز

ّـال ضمن برامــج الرياضــة من أجل التنميــة . فلا يمكن  ــا متطلبــات أســاسية للتعــلم الفع� فــي الوقت نفســه، ت�ُـعد الصحــة البدنيــة والنفسيــة أيًضً
ــي توفرهــا برامــج الرياضــة من أجل  ــة الت ــفرص التنموي ــادة من ال ــة والاستف ــي الأنشطــة الرياضي ــة ف ــاب أو الشــابات  المشــاركة الكامل للشب
التنميــة إلا عندمــا يشــعرون بالأمــان، والدعم، والراحــة. فــإذا كان الشبــاب أو الشــابات  يعــانون من مستويــات عاليــة من التوتر، أو تدنــي احترام 
الذات، أو يفـتـقرون إـلـى الثـقـة ـفـي قدراـتـهم، ـفـقد يواـجـهون صعوـبـة ـفـي الانخراط ـفـي تـجـارب التـعـلم القائـمـة عـلـى الرياـضـة بطريـقـة هادـفـة

)المهارات الحركية الأساسية( مثل الجري، القفز، الرمي، الإمساك، التوازن، والتسلق

)التعامل مع المعدات الرياضية( مثل الكرات، والأقراص الطائرة، والمضارب، وغيرها لتعزيز الثقة.

)فهم قواعد الألعاب( تعلم أساسيات مختلف الألعاب للمشاركة بشكل هادف.

)تجارب رياضية إيجابية( تشجيع الاستمتاع والمشاركة في الأنشطة البدنية.

•

•

•
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ًـا فــي تــعظيم التــأثير الإيجابــي للرياضــة علــى صحــة الشبــاب  والفتيــات ورفاهيتــهم. إذ تؤثر منهجيتــهم  ا حاسم� يلــعب المدربون والميسّّرون دوًرً
وقدرـتـهم عـلـى خـلـق بيـئـة آمـنـة، وـشـاملة، وجذاـبـة بشكل مـبـاشر عـلـى ـشـعور المـشـاركين بالانتـمـاء والتـحـفيز

ــة  ًـا وداعم ــة جسدي� ــة آمن ــات الرياضي ــان أن تكون البيئ ــى المدربين ضم ــة ، يجب عل ــات الرياضــة من أجل التنمي ــي بيئ ــة ف ــة الرفاهي لرعاي
ــائم  ــة والتواصل الق ــاعلات الإيجابي ــع التف ــان، والاحترام، والتحرر من التمييز. إن تشجي ــة  بالشــعور بالأم ــة الشبابي ــح للفئ ــا يسم ًـا، مم عاطفي�
علــى الاحترام يســاعد علــى بنــاء الثقــة، بينمــا تــعزز الأجواء الممتعــة والجذابــة الدافعيــة. يجب أن تكون الأنشطــة مليئــة بالتحديــات ولكنهــا 
قابلــة للتحقيــق، ممــا يضمن أن يختبر المشــاركون نجاحــات صــغيرة تــعزز احترامــهم لذاتــهم. بالإضافــة إلــى ذلك، فــإن توفير الدعم العاطفــي، 
والمــعدات المناسبــة، والظروف الملائمــة — مثل الملابس المريحــة و وتوفّرّ المــاء لــلشرب — يســاعد علــى خلــق بيئــة يمكن لجميــع الشبــاب 

والفتـيـات  المـشـاركة فيـهـا بشكل كامل

ا لبيئــات تعليميــة إيجابيــة ومدخلات تعليميــة اجتماعيــة مناسبــة. غالب�ًـا مــا  ــا مستمًرً تتطور هذه الــقدرات الشخصيــة بمرور الوقت وتتطــلب تعرًضً
تكون هذه العمليــة غير مبــاشرة وتجريبيــة، ممــا يعنــي أن هذه السمــات تظــهر بشكل طبيعــي عندمــا ينخرط الشبــاب أو الشــابات  فــي الرياضــة، 

ويواجــهون التحديــات، ويبنون العلاقــات  )بيلــي وآخرون، 2013(
ــاء  فالرياضــي الشــاب الذي يتغــلب علــى تحدٍٍ تدريبــي صــعب يبنــي الكفــاءة والثقــة، كمــا أن تجربــة كل من النصر والهزيمــة تســاعد فــي بن

ثـال الشخصـيـة وآلـيـات التأـقـلم عـلـى سبيل المـ

ا ويتم تعزيزهــا من خلال المشــاركة المستمرة  ا لأن هذه الــقدرات تشكل الســلوكيات والمواقف طويلــة المدى، ينبغــي أن يبدأ تطويرهــا مبكًرً نظًرً
ــأثير  ًـا لإحداث ت ا ضروري� ُـعد الانخراط المنظم والمستدام فــي الرياضــة وبرامــج الرياضــة من أ أمًرً ــة. ي� فــي الرياضــة علــى مدى فترة طويل
مــلموس، حيث يحتــاج الشبــاب والفتيــات  إلــى تــعرض مستمر لبيئــات تعليميــة إيجابيــة. بالإضافــة إلــى ذلك، تــعزز الرياضــة بطبيعتهــا النمو 
من خلال المنافســة والجــهد والتــقدم - فالتحديــات المتعلقــة بتحسين المهــارات، والــعمل نحو تحقيــق الأهداف، والتغــلب علــى العقبــات تســاعد 
ًـا  فــي تــعزيز الــقدرات الأســاسية مثل الثقــة والمرونــة والانضبــاط الذاتــي. هذا المســار التعليمــي المنظم، حيث يطور الأفراد قدراتــهم تدريجي�

من خلال التـجـارب المتكررة، ـيـعد أـسـاسًيًا لبـنـاء قدرات شخصـيـة دائـمـة تتـجـاوز الرياـضـة إـلـى سياـقـات الحـيـاة الأوـسـع .

القدرات الشخصية الأساسية )المستوى الثالث(

تشير الــقدرات الشخصيــة الأســاسية  إلــى الموارد والسمــات الفرديــة الواســعة التــي تشكل كيفيــة تنــقل الفئــة الشبابيــة  فــي الحيــاة. هذه الــقدرات 
ــعديد من هذه  ــى التكيف. وقد تم تحديد ال ــقدرة عل ــقرار وال ــاذ ال ــلوك واتخ ــى الس ــة الأمد تؤثر عل ــة الجذور وطويل ــة عميق ــات تنموي ــي سم ه
الــقدرات فــي أطر تنميــة الشبــاب والفتيــات  مثل التنميــة الإيجابيــة للشبــاب  أو نموذج أصول التنميــة لمعــهد البحث ) بنسون وآخرون، 2011 ( 

ضمن نهج مساحات في الرياضة من أجل التنمية، نركز على خمس قدرات أساسية للمُُتعلم:

المستوى الثــالث من هرم تمكين الشبــاب  )انظر أدنــاه( يمثل جوهر نهــج مســاحات الرياضــة من أجل التنميــة ، حيث نؤمن بــأن تزويد الشبــاب  
والفتيــات بــقدرات ومهــارات واســعة وقابلــة للنــقل أمر ضروري لتنميتــهم علــى المدى الطويل. وبدالًا من إعدادهم لمســار محدد مسبق�ًـا، نركز 
علــى تنميــة الموارد الشخصيــة التــي تمكنــهم من مواجهــة مجموعــة واســعة من التحديــات المستقبليــة - وهــي تحديــات غالب�ًـا مــا تكون غير 

متوقـعـة وشديدة الفردـيـة.

الكفاءة: القدرة على إدارة المهام والتحديات المختلفة في الرياضة والحياة اليومية بنجاح.

الثقة: الإحساس بالاعتقاد بالذات الذي يمكّّن الشباب والفتيات  من مواجهة التحديات والخروج من منطقة الراحة الخاصة بهم. 

التواصل: القدرة على بناء علاقات إيجابية والحفاظ عليها، مما يساهم في الشعور بالانتماء والادماج الاجتماعي.

الرعاية: تنمية التعاطف والاهتمام بالآخرين من خلال العمل الجماعي والتعاون وتحقيق الأهداف المشتركة.

الشخصية: التمسك بالقيم الأخلاقية مثل الإنصاف والاحترام والمسؤولية، والتي يتم تعزيزها من خلال التجارب الرياضية الإيجابية.
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المهارات الحياتية الأساسية )المستوى الثالث(

إلــى جــانب الــقدرات الشخصيــة الأســاسية، يســاهم نهــج الرياضــة من أجل التنميــة فــي تطوير المهــارات الحياتيــة الأســاسية ، وهــي قدرات 
ــة  ــة العالمي ــة الصح ــات مثل منظم ــا منظم ــاة. وقد اعترفت به ــلف جوانب الحي ــي مخت ــاح ف ــى النج ــاعد الأفراد عل ــلتدريب تس ــة ل ــة قابل عملي

يـة شـاركة الاجتماعـ تـعزيز المـ يـادة فرص التوظيف، وـ يـة، وزـ ئـة الشبابـ يـة الفـ يـة لتنمـ هـا ضرورـ واليونيسف واليونسكو باعتبارـ

ورغم أن كلا المفــهومين مترابطــان، فــإن المهــارات الحياتيــة تختــلف عن الــقدرات الأســاسية فــي كونهــا أكثر تحديًدًا وقابلــة لــلتدريب المبــاشر. 
ًـا. وبينمــا  علــى سبيل المثــال، علــى عكس الــقدرات الواســعة مثل الثقــة، يمكن تعــليم مهــارات مثل التواصل الفع�ّـال وتعزيزهــا بشكل أكثر وضوح�
تتطور الــقدرات الأســاسية نتيجــة المشــاركة طويلــة الأمد فــي الرياضــة والأنشطــة البدنيــة، يمكن استــهداف المهــارات الحياتيــة وممارستهــا 

من خلال ألـعـاب وتـمـارين مصمـمـة بعناـيـة

وبــالرغم من عدم وجود قائمــة موحدة للمهــارات الحياتيــة، ووجود تصنيفــات مختلفــة لتنظيمهــا، فــإن تجربتنــا أظــهرت أن المهــارات الــعشر 
ا لتطبيقهــا الواســع فــي مختــلف جوانب الحيــاة وإمكانيــة تطويرهــا بفعاليــة من  التاليــة تــعد من أكثر المهــارات أهميــة للشبــاب والفتيــات، نظًرً

خلال الرياـضـة والأنشـطـة الترفيهـيـة

ــي  ــليم« ف ــة للتع ــات قابل ــج »لحظ ــة، حيث يتم دم ــة الرياضــة من أجل التنمي ــقصود من خلال أنشط ــة بشكل م ــارات الحياتي ــليم المه يمكن تع
عـلم هذه من خلال سـهيل فرص التـ فـي تـ ًـا ـ ا رئيسيـ يـة. ويؤدي المدربون دوًرً يـات الرياضـ عـاب والتحدـ الألـ

التواصل، الذي يشمل التعبير عن الأفكار، الاستماع النشط، وفهم الآخرين.
التعاون، من خلال العمل بفعالية ضمن فرق وتعزيز الدعم المتبادل.

الثقة والمسؤولية، عبر تنمية الاعتمادية وتحمل المسؤولية في العلاقات.
استشراف المستقبل، من خلال التفكير المسبق وتوقع العواقب المستقبلية.
تحديد الأهداف، الذي يتضمن التخطيط والعمل نحو تحقيق أهداف واقعية.

اتخاذ القرار، من خلال تقييم الخيارات واتخاذ قرارات مستنيرة.
حل النزاعات، عن طريق التعامل مع الخلافات بطريقة بنّاّءة وسلمية.

التركيز، من خلال الحفاظ على الانتباه وبذل الجهد على مدى فترة زمنية طويلة.
حل المشكلات، عبر إيجاد حلول للتحديات في الرياضة وخارجها.

المرونة والتكيف، من خلال التأقلم مع المواقف الجديدة وإدارة التغيير.

تصميم أنشطة تتطلب استخدام مهارات حياتية محددة.

إنشاء مساحات للتفكير، حيث يربط المشاركون تجاربهم الرياضية بمواقف الحياة الواقعية.

تقديم تعزيز إيجابي، لمساعدة الشباب والشابات  على التعرف على مهاراتهم وتطبيقها خارج الرياضة.

قد تتطــلب اللعبــة المصــغرة ذات الــقواعد التــي تــفرض ضغط�ًـا زمني�ًـا من اللاعبين ممارســة اتخــاذ الــقرارات بسرعــة، كمــا أن تمرين حل 
المشكلات الذي يتـطـلب ـبـعض الاستراتيجـيـة قبل البدء ـفـي التـنـفيذ قد يـسـاعد المـشـاركين عـلـى تطوير الـتـفكير المستقبـلـي

رغم أن الــقدرات الأســاسية الشخصيــة والمهــارات الحياتيــة مفهومــان متميزان، إلا أنهمــا يكملان بعضهمــا البــعض فــي برامــج الرياضــة 
من أجل التنمـيـة

ًـا للمهــارات الحياتيــة:  فالشــاب الذي يمتــلك ثقــة قويــة )قدرة أســاسية( يكون أكثر قدرة علــى التــعبير عن  الــقدرات الأســاسية توفر أساس�
نفـسـه بفعالـيـة )مـهـارة التواصل(

المهــارات الحياتيــة بدورهــا تــعزز تنميــة الــقدرات الأســاسية:  فالشــاب الذي يتعــلم تحديد الأهداف )مهــارة حياتيــة( من خلال الرياضــة قد 
يطور إحساسـًـا أقوى بالكـفـاءة )قدرة أـسـاسية(.

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

•

•

•

•

•

•
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النتائج المحددة )المستوى الرابع(

بينمــا يركز المستوى الثــالث من هرم تمكين الشبــاب علــى تطوير الــقدرات العامــة والمهــارات الحياتيــة التــي ت�عُِِدُُّ الشبــاب والفتيــات لمجموعــة 
ًـا أكثر تحديًدًا حيث تــهدف برامــج الرياضــة من أجل التنميــة   واســعة من التحديــات المستقبليــة، يمثل المستوى الرابــع )النتائــج المحددة ( نهج�
إلــى تحقيــق نتائــج تنمويــة أو اجتماعيــة أو ســلوكية محددة. يمكن أن تشمل هذه الأهداف الصحــة العامــة مثل الوقايــة من فيروس نــقص المناعــة 
البشريــة  وزيــادة الوعــي بالصحــة النفسيــة، والأهداف المتعلقــة بالتعــليم مثل زيــادة مــعدلات الالتحــاق بــالمدارس، والتمكين الاقتصــادي من 
خلال برامــج تــعزيز فرص التوظيف، أو جــهود التــغيير الاجتماعــي التــي تــعزز المســاواة بين الجنسين، والذكورة الإيجابيــة، أو إدمــاج الفئــات 

المهمشة

لــقد قمنــا عن قصد بوضــع هذه النتائــج المستهدفــة فــي المستوى الرابــع من نموذجنــا، لأن الشبــاب  أو الشــابات يجب أن يطوروا أوالًا الــقدرات 
ــا. علــى سبيل المثــال، فــإن بنــاء أســاس  الأســاسية العامــة والمهــارات الحياتيــة الأســاسية قبل التفــاعل مــع موضوعــات أكثر تعــقيًدًا أو تخصًصً
قوي من المرونــة، والتواصل، والتــفكير النــقدي يسمــح للشبــاب والشــابات  بمعالجــة المعلومــات، والتــفكير فــي قيمــهم الخاصــة، والمشــاركة 
ــة يجب أن  ــادرات الرياضــة من أجل التنمي ًـا أن مب ــة تعنــي غالب� ــقيود العملي ــإن ال ــة. ومــع ذلك، ف ــة والتوعوي ــادرات التعليمي النشطــة فــي المب

تعاـلـج موضوـعـات محددة عـلـى اـلـفور بدًلاً من انتـظـار تطوير الكـفـاءات الأوـسـع

عندمــا تُسُتخدم الرياضــة من أجل التنميــة أساس�ًـا لنشر الوعــي ونــقل المعرفــة، يمكن أن يكون هذا النهــج المبــاشر فعــاالًا للغايــة. إذ تجــعل شــعبية 
الرياضــة منهــا وسيلــة ممتــازة لــلوصول إلــى الفئــة الشبابيــة وزيــادة الوعــي حول القضايــا الحرجــة، متجــاوزًةً ضجيــج المصــادر الإعلاميــة 
المتنافســة. وقد أظــهرت الدراســات أن حملات الصحــة العامــة المــعتمدة علــى الرياضــة يمكن أن تزيد من المعرفــة بموضوعــات مثل الوقايــة 
ــة  ــقيف الصحــي التقليدي ــائل التث ــا وس ــه فيه ــي تواج ــات الت ــي المجتمع ــا ف ــا، لا سيم ــة بالملاري ــة  والتوعي ــة البشري ــقص المناع من فيروس ن

صعوبــة فــي جذب اهتمــام الشبــاب )كولتر، 2013؛ كونراد ووايت، 2016(

وبــالمثل، فــقد تم استخدام الرياضــة من أجل التنميــة بنجــاح فــي تحدي الــقوالب النمطيــة الجندريــة، وزيــادة مشــاركة الفتيــات فــي الرياضــة، 
تـعزيز دعم الرـجـال للمـسـاواة بين الجنسين وـ

ومــع ذلك، عندمــا تــهدف برامــج الرياضــة من أجل التنميــة فــي المستوى الرابــع إلــى إحداث تــغييرات أعمــق وطويلــة الأمد فــي المواقف أو 
الــقيم أو الســلوكيات، فإنهــا غالب�ًـا مــا تواجــه تحديــات كبيرة. تظــهر الأبحــاث بــاستمرار أن تــغيير الأعراف الاجتماعيــة الراسخــة أو الســلوكيات 

ا علــى مدار الوقت  ) اليونيسف ,2021( . ًـا، وتــعزيًزً الشخصيــة يتطــلب مشــاركة مستدامــة، وتــأمالًا منظم�

إن التدخلات قصيرة الأجل أو الفعاليــات المنــفردة—مثل تنظيم بطولــة كرة قدم ليوم واحد للترويــج للمســاواة بين الجنسين أو ورشــة عمل 
ًـا. لــهذا السبب، يجب  لمهــارات التوظيف — من غير المرجــح أن تؤدي إلــى تــغيير ســلوكي دائم مــا لم يتم دمجهــا ضمن نهــج أوســع وأكثر تنظيم�
دمــج برامــج الرياضــة من أجل التنميــة التــي تــهدف إلــى إحداث تــغيير أعمــق مــع الأنشطــة الأســاسية فــي المستوى الثــالث، حيث يطور الشبــاب 

والفتـيـات  المـهـارات الأـسـاسية واـلـقدرات المعرفـيـة الـتـي تمكـنـهم من التـفـاعل الـنـقدي ـمـع الأفكار الجديدة وتطبيقـهـا ـفـي حياـتـهم اليومـيـة

النتيجــة النهائيــة المرجوة من جــهود الرياضــة من أجل التنميــة  فــي المستوى الثــالث هــي تــعزيز قدرة الشبــاب والفتيــات  علــى الصمود 
وتنميــة قيادتــهم الشخصيــة. يشير مفــهوم الصمود إلــى الــقدرة علــى التكيف الإيجابــي مــع التحديــات والانتكاســات والتــغيرات، ممــا يمكن 
الشبــاب والفتيــات  من الحفــاظ علــى دافعــهم ورفاهيتــهم حتــى فــي ظل الظروف الصعبــة. أمــا القيــادة الشخصيــة، فــي هذا السيــاق، فهــي 
لا تتعلــق بتولــي أدوار قياديــة رسميــة، بل تتعلــق بتحمل المسؤوليــة عن الأفعــال الشخصيــة، واتخــاذ قرارات مستنيرة، والمشــاركة الفعالــة 

ـفـي تشكيل المسـتـقبل الـخـاص باـلـفرد

كلتــا الصــفتين ضروريتــان للتعــامل مــع تقلبــات الحيــاة، وتــعزيز الشــعور بالــقدرة علــى اتخــاذ الــقرارات والثقــة بالنــفس. من خلال تزويد 
الفئــة الشبابيــة  بالــقدرات الواســعة والمهــارات الحياتيــة العمليــة المقدمــة فــي هذا المستوى، تضمن منهجيــة مســاحات الرياضــة من أجل 
التنميــة  أنــهم لا يستــعدون لمواجهــة تحديــات محددة فحسب، بل يصبحون مؤهــلين للتعــامل مــع مجموعــة متنوعــة ومتــغيرة من الــفرص 

والعقـبـات طوال حياـتـهم.

ــعل  ا أكبر بكثير إذا كان المشــاركون قد طوروا بالف ــأثيًرً ــاواة بين الجنسين ت ــة الذي يروج للمس ــج الرياضــة من أجل التنمي سيكون لبرنام
مـهـارات الـتـفكير الـنـقدي، والتواصل، والثـقـة بالـنـفس، مـمـا يمكـنـهم من الـتـفكير ـفـي تجارـبـهم وتحدي المـعـايير القائـمـة

تكون مبــادرة الرياضــة الموجهــة نحو تــعزيز فرص التوظيف أكثر فعاليــة عندمــا يُتُــاح للشبــاب  والفتيــات الوقت لبنــاء مهــارات المرونــة، 
واـلـعمل الجماـعـي، وتحديد الأهداف قبل الانتـقـال إـلـى ورش عمل إعدادهم لسوق اـلـعمل

•

•
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ــاع  ــانية وأوض ــات الإنس ــي البيئ ًـا. فف ًـا مثالي� ــلسالًا خطي� ــاع تس ًـا اتب ــة دائم� ــة من أجل التنمي ــات، لا يمكن للرياض ــى الرغم من هذه التحدي عل
الأزمــات، قد تتطــلب الاحتياجــات العاجلــة — مثل منــع الــعنف، ومكافحــة التطرف، أو مواجهــة حــالات الطوارئ الصحيــة العامــة — تدخالًا 
فوري�ًـا. فــي مثل هذه الحــالات، يجب أن تحقــق برامــج الرياضــة من أجل التنميــة توازن�ًـا بين الــعمل المبــاشر والتنميــة طويلــة الأمد، مــع دمــج 

الجــهود المستهدفــة بالمشــاركة المستدامــة حيثمــا أمكن )دونلــي واخرون 2020(

القدرات القيادية )المستويان الخامس والسادس(

المستويــان الأخيران من هرم تمكين الشبــاب فــي مســاحات  يركزان علــى تطوير القيــادة، وهو انتقــال تدريجــي من القيــادة الذاتيــة )المستوى 
ا القيــادة المجتمعيــة )المستوى الســادس(. توفر الأنشطــة الرياضيــة والتعــلم القــائم علــى  الثــالث( إلــى قيــادة الأقران )المستوى الخــامس( وأخيًرً
ــا منظمــة للأفراد لتحمل مسؤوليــات  اللــعب بيئــة مثاليــة لنمو القيــادة، حيث إنهــا بطبيعتهــا اجتماعيــة، وتتطــلب الــعمل الجماعــي، وتوفر فرًصً
قياديــة. لا يُنُظر إلــى تطوير القيــادة فــي الرياضــة من أجل التنميــة  كــهدف مستــقل، بل هو عمليــة تراكميــة تبنــي علــى التجــارب الســابقة، ممــا 

يزوّّد الفـئـة الشبابـيـة  بالمـهـارات والثـقـة واـلـقدرة عـلـى التحمل ليصبحوا ـقـادة داخل المـلـعب وخارـجـه .

قيادة الأقران )المستوى الخامس(

ا قياديــة داخل بيئتــهم المبــاشرة، مثل قــادة الــفرق، المدربين المســاعدين، الحكام الشبــاب أو  تشمل قيــادة الأقران تول�ــي الشبــاب والفتيــات  أدواًرً
الشــابات ، أو ميسّّري الألعــاب فــي جلســات الرياضــة من أجل التنميــة. فــي هذا المستوى، ينتــقل المشــاركون من مجرد المشــاركة فــي الأنشطــة 
إلــى تحمّّل مسؤوليــة توجيــه ودعم أقرانــهم. ت�ُـعتبر هذه الأدوار القياديــة فعّاّلــة للغايــة فــي بيئــة التعــلم القــائم علــى الرياضــة واللــعب، حيث يطوّّر 

اـلـعديد من الشـبـاب والفتـيـات  مـهـارات قوـيـة، وثـقـة بالـنـفس، وخبرة ضمن المـجـال الرياـضـي تمكّّـنـهم من توـ�لـي أدوار توجيهـيـة بشكل طبيـعـي

ًـا  فــي بــعض التخصصــات، مثل الجمبــاز، يظل الأطفــال هم الأكثر مهــارة علــى مستوى العــالم، ممــا يُظُــهر أن الــعمر ليس بــالضرورة عائق�
أمــام المهــارة والكفــاءة. تمتــلك الــعديد من الرياضــات أنظمــة رسميــة للاعتراف بالتــقدم ومكافأتــه، مثل الأحزمــة فــي الــفنون القتاليــة، وشــهادات 

السباـحـة، أو ـشـارات القـيـادة ـفـي المنظـمـات المـشـابهة للكـشـافة

يمكن لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة تــقديم أدوار قــادة الــفرق، أو التدريب علــى التحكيم للشبــاب أو الشــابات ، أو فرص التدريب المســاعد 
ــة كـــ »مدربين  ــي تدريب طلاب المدارس الابتدائي ــة ف ــا التعليمي ــي أحد برامجن ــا ف ــال، نجحن ــى سبيل المث ــة . فعل ــة الشبابي عمًدًا لتمكين الفئ
ــال، الذين لم  ــة. أظــهر هؤلاء الأطف ــة خلال فترات الاستراحــة المدرسي ــاب مختلف ــعب ألع ــي ل ــهم ف ــه زملائ ــهم من توجي ــا مكن ــار«، مم صغ

لـعب المنظم وـتـعزيز الشمولـيـة ًـا ـفـي تـسـهيل الـ ًـا استثنائيـ تتـجـاوز أعـمـارهم الـعـاشرة، نضجـ

من خلال تــقديم فرص القيــادة بشكل تدريجــي، يطوّّر الشبــاب والشــابات  حس المسؤوليــة والــقدرة علــى إلهــام ودعم الآخرين. تؤكد الأبحــاث 
حول قيــادة الشبــاب والفتيــات  فــي الرياضــة أن الأدوار القياديــة المنظمــة — مثل الإرشــاد للريــاضيين الأصــغر سن�ًـا، التحكيم، أو التدريب — 

تــعزز الكفــاءة الذاتيــة، ومهــارات الاتصــال، والشــعور بالمسؤوليــة )غولد وفولكر، 2010؛ فيلا، أودز وكرو، 2013(

يمكن أن تكون التدخلات المحددة قصيرة الأجل ذات تــأثير كبير عند استخدامهــا بشكل استراتيجــي. تتميز الرياضــة من أجل التنميــة فــي رفــع 
الوعــي وخلــق زخم اجتماعــي، ولكن تحقيــق التــغيير العميــق والمستدام يكون أكثر قابليــة للتحقــق عندمــا تكون هذه المبــادرات مدعومــة 
بمشــاركة طويلــة الأمد ومهيكلــة. تــعترف البرامــج الناجحــة بــأن الشبــاب والفتيــات  بحاجــة إلــى كل من الــفرص الفوريــة للــعمل وأســاس 

قوي من المـهـارات واـلـقدرات الشخصـيـة لتحقـيـق إمكاناـتـهم ـبـالكامل

ومــع ذلك، لكــي تكون فرص قيــادة الأقران فعّاّلــة، يجب أن تكون مدمجــة ضمن بيئــة داعمــة، حيث يتلقــى القــادة الشبــاب والفتيــات أنفســهم 
الإرـشـاد والتوجـيـه والتغذـيـة الراجـعـة البنـّـاءة من المدربين والميسّّرين ذوي الخبرة
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قيادة المجتمع )المستوى السادس(

ــادة الأقران إلــى تطبيــق مهاراتــهم علــى  ــادة المجتمــع أعلــى مستوى فــي هرم تمكين الشبــاب، حيث ينتــقل الشبــاب والشــابات  من قي تمثل قي
نطــاق أوســع داخل المجتمــع. وبينمــا يظل الرياضــة هــي الأســاس الرئيســي، فــإن هذه المرحلــة تشمل انخراط الفئــة الشبابيــة  فــي أدوار قياديــة 

تطوعـيـة أو مدنـيـة أو مهنـيـة تـسـاهم ـفـي التنمـيـة الاجتماعـيـة ورفاهـيـة المجتـمـع

فــي هذا المستوى، ت�ُـعد الفئــة المستهدفــة الرئيسيــة هم الميسّّرون والمدربون والمُُرشدون الذين ينــفذون بالفــعل أنشطــة الرياضــة من أجل التنميــة. 
ًـا مــا يكون هؤلاء الأفراد من المشــاركين الســابقين فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة والذين أظــهروا إمكانــات قياديــة، ممــا يؤدي  وغالب�
إلــى دعوتــهم لتولــي مسؤوليــات جديدة. وعــادًةً مــا يكونون من الشبــاب والفتيــات  البالــغين الذين لا يزالون فــي المراحل المبكرة من تطورهم 

المهـنـي والشخـصـي، مـمـا يـجـعل الرياـضـة من أجل التنمـيـة خطوة حاسـمـة ـفـي رحلـتـهم القيادـيـة

ــة،  ــة النظري ــة، يزوّّدهم بالمعرف ًـا أكثر كثاف ًـا إضافي� ــات  تدريب� ــاب أوالفتي ــادة الشب ــى هؤلاء الق ــهم مدربين أو ميسّّرين أو مرشدين، يتلق بصفت
وتقنيــات التدريب، ومهــارات التيسير التــي تتجــاوز خبراتــهم الســابقة كمشــاركين فــي الرياضــة من أجل التنميــة. ومــع ذلك، فــإن أهم عمليــة 
ــة،  ــي جلســات الرياضــة من أجل التنمي ًـا بانتظــام ف ــه ودعم وإشراك المشــاركين الأصــغر سن� ــلّمّ تحدث من خلال الممارســة—فعبر توجي تع

تـهم بـاب داخل مجتمعاـ قـادة ـفـي مـجـال الرياـضـة والشـ يـة كـ يكتسبون خبرة عملـ

ا أســاسًيًا فــي تطوير القيــادة فــي هذا المستوى. فمن خلال قيــادة الجلســات الرياضيــة بــاستمرار، وحل  ُعد هذا التــعرض العملــي عنصًرً يـ�
ــادية  ــة والإرش ــهم القيادي ــابات قدرات ــاب أو الش ــا، لا يُطُوّّر الميسّّرون الشب ــاذج يُحُتذى به ــات، والتصرف كنم ــفيز المجموع ــات، وتح النزاع
ــا الثقــة بالنــفس، والمرونــة، والشــعور بالمسؤوليــة. وتســاعدهم هذه التجــارب القياديــة الواقعيــة علــى تول�ــي أدوار أوســع  فحسب، بل يبنون أيًضً

يـة يـة المهنـ نـاصب القيادـ يـة، أو المـ بـادرات الاجتماعـ يـة، أو المـ نـاصرة الشبابـ يـة المجتـمـع، أو المـ فـي تنمـ تتـجـاوز الرياـضـة، سواء ـ

ــال الرياضــة — بل يدور حول استخدام الرياضــة كمنصــة لتطوير الجيل  ــي مج ــادة ف ــقط بالقي ــق ف ــإن المستوى الســادس لا يتعل ــي، ف وبالتال
ــة  ــة، تضمن الرياضــة من أجل التنمي ــادة العملي ــادة المجتمــعيين. ومن خلال الإرشــاد المــهيكل، والتدريب المستمر، وفرص القي ــادم من الق الق
ــة داخل  ــعزيز الشمولي ــغيير الاجتماعــي وت ــى إحداث الت ــادرين عل ــادة مؤثرين ق ــات من النمو ليصبحوا ق ــاب  والفتي أن يتمكن الميسّّرون الشب

خـارج الملاعب وـ
	

العوامل المشتركة

يرسم هرم تمكين الشبــاب المراحل المختلفــة التــي يمكن أن يمر بهــا الشبــاب والفتيــات  فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة. يمثل كل مستوى 
احتياجــات تنمويــة محددة، وموارد متاحــة، وأهداف�ًـا تعليميــة. ومــع ذلك، إلــى جــانب هذه المراحل الفرديــة، يجب أن تكون هنــاك بــعض الشروط 
العامــة لضمــان أن يكون لـــ الرياضــة من أجل التنميــة  تــأثير دائم وهــادف. ت�ُـعد هذه الــعوامل المشتركــة ضروريــة لنجــاح أي مبــادرة الرياضــة 

من أجل التنمـيـة، وـهـي أـسـاسية ـفـي توفير فرص تنموـيـة إيجابـيـة للفـئـة الشبابـيـة 

بيئة تعلم آمنة وشاملة

ي�ُـعد توفير بيئــة آمنــة جسدي�ًـا وعاطفي�ًـا واجتماعي�ًـا أحد الأسس الأكثر أهميــة فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة. فعلــى الرغم من أن الرياضــة 
ــى الضرر.  ــى الإقصــاء أو التمييز أو حت ــة بشكل جيد - إل ــا قد تؤدي - إذا لم تكن منظم ــة، إلا أنه ــلم والتنمي ــعزيز التع ــى ت ــقدرة عل ــلك ال تمت
لضمــان تــأثير إيجابــي للرياضــة، يجب تنــفيذ تدابير حمايــة لحمايــة المشــاركين من الإصابــات أو الإســاءة أو الضيــق النفســي. يشمل ذلك إنشــاء 
بيئــة يشــعر فيهــا جميــع الشبــاب والفتيــات  بالتــقدير والاحترام، وبالحريــة فــي التــعبير عن أنفســهم دون خوف من الحكم عليــهم أو تعرضــهم 

للأذى

ــا عــامًلاً رئيسي�ًـا فــي نجــاح الرياضــة من أجل التنميــة. يواجــه الــعديد من الشبــاب والفتيــات  عوائــق تحول دون مشــاركتهم  ت�ُـعد الشموليــة أيًضً
فــي الرياضــة، سواء بسبب المعــايير المجتمعيــة المتعلقــة بــالنوع الاجتماعــي، أو الإعاقــة، أو الــقيود الماليــة، أو العوائــق الثقافيــة. لذلك، يجب 
تصميم برامــج الرياضــة من أجل التنميــة  بطريقــة تقــلل أو تزيل هذه العوائــق، ممــا يضمن توفير فرص متســاوية للجميــع. ويتطــلب ذلك وضــع 

صـيـغ وأنشـطـة رياضـيـة مرـنـة وـشـاملة تتـنـاسب ـمـع احتياـجـات مخـتـلف المـشـاركين

نهج تربوي منظم

ــأثير التنموي  ــعتمد الت ــا. بل ي ــة به ــة المرتبط ــة والاجتماعي ــة الشخصي ــج التنموي ــق النتائ ــى تحقي ًـا إل ــي الرياضــة تلقائي� ــاركة ف لا تؤدي المش
للرياضــة علــى كيفيــة تنظيمهــا وتوجيههــا وتطبيقهــا. وهذا يعنــي الحاجــة إلــى اتبــاع منهجيــة واضحــة واستخدام أدوات تســاعد الشبــاب والفتيــات  
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علــى تطوير مهاراتــهم بطريقــة هادفــة وممنهجــة. يجب أن يكون المدربون والميسرون علــى درايــة بكيفيــة استخدام الأنشطــة الرياضيــة 
لتنميــة مهــارات وقدرات محددة، بدًلاً من السمــاح بالمشــاركة العشوائيــة دون توجيــه. يخصص جزء كبير من هذا الدليل لشرح هذه التوجهــات 

يـات والأنشـطـة المحددة والمنهجـ
 

مدربون وميسرون مؤهلون ومحفزون

ي�ُـعد المدربون والميسرون الركيزة الأســاسية لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة  الفعالــة. فــهم يشكلون قدوة وموجــهين للفئــة الشبابيــة، ويلــعبون 
ًـا فــي تشكيل تجربتــهم ضمن البرنامــج. إن الطريقــة التــي يتفاعــلون بهــا مــع المشــاركين، وكيفيــة تنظيمــهم لبيئــات التعــلم، وتجسيدهم  ا حاسم� دوًرً

ـلـقيم الرياـضـة من أجل التنمـيـة   تؤثر بشكل مـبـاشر عـلـى نـجـاح البرناـمـج

لذلك، ي�ُـعد ضمــان تدريب المدربين بشكل جيد، وتــقديم الدعم الكافــي لــهم، وتوفير الإرشــاد المستمر عــامًلاً رئيسي�ًـا فــي نجــاح البرنامــج. يجب 
أن يتجــاوز تطويرهم المهنــي المهــارات التدريبيــة الفنيــة ليشمل التدريب علــى تنميــة الفئــة الشبابيــة، ومنهجيــات التدريب الإيجابــي، وممارســات 
ــقديم تجــارب الرياضــة من أجل التنميــة   عاليــة  ــغ الأهميــة، حيث إنــهم مسؤولون عن ت ا بال ــاء قدراتــهم أمًرً ُـعد الاستثمــار فــي بن ــة. ي� الحماي

ا دائمـًـا الجودة والتحويلـيـة، مـمـا يضمن ـتـأثيًرً

مشاركة المجتمع ودعمه

ا ضروري�ًـا لنجــاح واستدامــة برامــج الرياضــة من أجل التنميــة. يمكن أن يؤثر دعم وثقــة المجتمعــات المحلية  ت�ُـعد مشــاركة المجتمــع المحلــي أمًرً
ــي  ــة. وهذا مــهم بشكل خــاص ف ــة والمشــاركة فيهــا بفعالي ــادرات الرياضي ــى المب ــى الوصول إل ــات عل ــاب  والفتي ــى قدرة الشب بشكل كبير عل
البيئــات التــي توجد فيهــا عوائــق عمليــة )مثل نــقص وســائل النــقل أو الــقيود الماليــة( أو قيود ثقافيــة )مثل الــقيود المفروضــة علــى مشــاركة 
ًـا  ا حاسم� الفتيــات أو الوصمــة المرتبطــة بالإعاقــة(. يمكن لمنــاصري المجتمــع - سواء كانوا آبــاًءً أو قــادة محــليين أو معــلمين - أن يلــعبوا دوًرً
ًـا لتمكين الفتيــات، والشبــاب   فــي إزالــة هذه العوائــق وتــعزيز قيمــة الرياضــة من أجل التنميــة  . فــي بــعض الحــالات، يكون دعمــهم ضروري�

والفتـيـات ذوي الإعاـقـة، أو الفـئـات المهمـشـة من المـشـاركة ـفـي الرياـضـة

إلــى جــانب تســهيل الوصول، فــإن دمــج منهجيــات الرياضــة من أجل التنميــة   ضمن الهيــاكل المحليــة يســاعد علــى ضمــان استدامــة البرنامــج. 
ــة والمنظمــات  ــة والمدارس والمراكز الشبابي ــة المحلي ــة الرياضي ــي الأندي ــاب والشــابات ف إن تدريب المدربين والمعــلمين والعامــلين مــع الشب
ا ثابت�ًـا علــى المدى  المجتمعيــة كخبراء فــي الرياضــة من أجل التنميــة   يزيد من فرص أن تصبــح أســاليب التعــلم القائمــة علــى الرياضــة عنصًرً
الطويل فــي هذه المجتمعــات. عندمــا يتم دمــج ميسري الرياضــة من أجل التنميــة   المدربين ضمن الأنظمــة التعليميــة الشبابيــة القائمــة، يمكنــهم 

تطبـيـق ونشر منهجـيـات الرياـضـة من أجل التنمـيـة بشكل مستمر، مـمـا ـيـعزز ـتـأثير البرناـمـج حـتـى ـبـعد انتـهـاء أي مشروع ـمـعين

ــج  ــليم، والصحــة، أو برام ــة الأخرى، مثل التع ــادرات المحلي ــع المب ــة   م ــق أنشطــة الرياضــة من أجل التنمي ــإن تنسي ــى ذلك، ف ــة إل بالإضاف
ــع، يمكن  ــة الأوس ــهود المجتمعي ــي الج ــة ف ــة من أجل التنمي ــج الرياض ــلين. من خلال دم ــام لكلا التدخ ــأثير الع ــعزز الت التوظيف، يمكن أن ي

يـات. بـاب والفتـ يـة الشـ مـة وتكامالًا لتنمـ سـارات أكثر شموالًا واستداـ شـاء مـ مـج إنـ لمطوري البراـ

 3.2.2  اعتبارات منهجية محددة

تصميم برامج الرياضة من أجل التنمية  مفتوحة وشاملة

لفــهم أفضل كيفيــة تصميم برامــج الرياضــة من أجل التنميــة  مفتوحــة وشــاملة، من المــفيد أوًلاً توضيــح مــا نــهدف إلــى تحقيقــه من خلالهــا. 
بـة يمكن أن يـسـاعدنا نموذجين راسخين ـفـي تصور النتيـجـة المطلوـ

النموذج الأول يقــارن الشموليــة بالأســاليب المجتمعيــة الأخرى فــي التعــامل مــع الأفراد الذين يختلــفون عن مــا يُنُظر إليــه علــى أنــه »القــاعدة« 
داخل المجتـمـع الـمـعين. يوفر الرسم البياـنـي المراـفـق تمثيًلاً مجرًّّدًا ـلـهذه اـلـفكرة — حيث يُــعتبر »الدائري« ـفـي هذا المـثـال هو الـقـاعدة

تشير مصطلحــات الاستبعــاد، الــفصل، الادمــاج ، والشموليــة إلــى طرق مختلفــة للتعــامل مــع التنوع، وخاصــة فــي مجــال التعــليم. تطورت هذه 
المـفـاهيم ـمـع مرور الوقت لـتـعكس الممارـسـات التعليمـيـة والاجتماعـيـة المـتـغيرة، مـمـا يبرز تقدمـًـا نحو مجتـمـع أكثر شمولـيـة
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ًـا علــى أنــه طبيعــي، وأن لكل فرد نقــاط قوة وضــعف، وأن  يــفترض النموذج الأساســي أن كل فرد يختــلف فــي بــعض المجــالات عمــا يُفُــهم عموم�
تـقدير تنوع المواهب الفردـيـة والاستـفـادة منها فـي النـجـاح الـعـام للمجتـمـع أو المجموـعـة أو الفرـيـق عندـمـا يتم ـ كل فرد يمكـنـه أن يـسـاهم بـشـيء ـ

يتم أحيان�ًـا انتقــاد نموذج الاستبعــاد إلــى الشموليــة وتمثيلــه البصري لإمكانيــة تكوين انطبــاع بــأن المجتمعــات تتطور بشكل طبيعــي خطوة بخطوة 
من الاستبعــاد إلــى الشموليــة الكاملــة. فــي الواقــع، يمكن أن توجد أســاليب مختلفــة فــي نــفس الوقت، والشموليــة ليست هدف�ًـا نهائي�ًـا يتم الوصول 
ا وتكيف�ًـا. سوء الفــهم الشــائع الآخر هو أن الشموليــة تعنــي  إليــه مرة واحدة وإلــى الأبد. بدًلاً من ذلك، هــي عمليــة مستمرة تتطــلب جــهًدًا مستمًرً
معاملــة الجميــع بنــفس الطريقــة وإزالــة جميــع أنواع الدعم الخــاص. ومــع ذلك، فــي الواقــع، لا يزال بــعض النــاس بحاجــة إلــى مســاعدة إضافيــة 

لــلحصول علــى نــفس الــفرص مثل الآخرين )ليندمــان 2018(

ا  نموذج نظري ثانــي يتعلــق بالممارســات الاجتماعيــة الشــاملة فــي الرياضــة من أجل التنميــة  يشير إلــى مفهومــي المســاواة والعدالــة. يوفر إطــاًرً
ا  لفــهم الأســاليب المختلفــة للعدالــة والإنصــاف ضمن النظــام الاجتماعــي. بينمــا يتم استخدام المصطلحــات عــادة بالتبــادل، إلا أنهــا تمثل أفكاًرً
متميزة حول كيفيــة توزيــع الموارد والــفرص والدعم لإنشــاء مجتمــع أكثر عدًلاً وشموليــة. دون التعمــق فــي المناقشــات الأكاديميــة، توضــح 

الصور الثلاث التالـيـة اـلـفكرة الأـسـاسية ـلـلنموذج

علــى الرغم من هذا النــقد، تكمن الــقوة الرئيسيــة لــلنموذج فــي تركيزه علــى مــا يربط أعضــاء المجتمــع أو مركز الشبــاب أو الفريــق الرياضــي 
بدلاًً من مــا يميزهم. إنــه يشجــع علــى نهــج يُبُرز الــقواسم المشتركــة بدلاًً من الاختلافــات. يضمن هذا المنظور أن يتم التــعرف علــى كل فرد 
بكامل شخصيتــه، بدلاًً من تقليصــه إلــى تسميــة جماعيــة واحدة مثل »غير موهوب بمــا فيــه الكفايــة«، »معــاق«، »أجنبــي«، أو »محروم 

اجتماعيًاً«

الإستبعاد

أي شخص لا 
يتوافق مع القاعدة 

يتم استبعاده 
من المجموعة 
أو المجتمع ولا 

يستطيع الوصول 
إلى بعض الأنشطة 

أو الموارد.

الفصل

بالنسبة لأولئك 
الذين لا يتوافقون 
مع القاعدة، هناك 
عرض منفصل 
ولكن متميز عن 
المجموعة أو 
المجتمع السائد.

الإدماج

أولئك الذين لا 
يتوافقون مع 

القاعدة يتم دمجهم 
في المجموعة 
أو المجتمع 

السائد، لكنهم لا 
يزالون يُنُظر 

إليهم ويُعُاملون 
كمجموعة مختلفة

يتم قبول الجميع 
ضمن المجموعة 
أو المجتمع كأفراد 
بكل خصائصهم 
الخاصة. لا توجد 
مجموعات خاصة، 

ويُعُتبر التنوع 
ا ويتم  مورًدًا قيًمً

الاستفادة منه

الشمولية
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ــفصل – الادمــاج -الشمول(.  ــق مــع مراحل الشمول )الاستبعــاد - ال ــة يتماشــى بشكل وثي ــى العدال ــى المســاواة إل التطور من عدم المســاواة إل
لـة بـعد المـسـاواة واحتـضـان العداـ مـا ـ لـى ـ يـق الشمول الكامل، يجب التحرك إـ لتحقـ

عدم المســاواة يصف التوزيــع غير المتســاوي لــلموارد أو الــفرص 
بين الأفراد أو المجموعــات. فــي مثالنــا، يحتــاج الشخص إلــى أن 
يكون طويالًا ودون إعاقــة للاستمتــاع بمبــاراة كرة الــقدم خــلف 
السيــاج. أولئك الذين لا يمتــلكون الموارد المطلوبــة يتم استبعــادهم 

من التجرـبـة

ًـا يُمُنــح فيــه الجميــع نــفس نوع وكميــة الدعم،  المســاواة تصف نهج�
بــغض النظر عن احتياجاتــهم الفرديــة. فــي مثالنــا، يتلقــى الجميــع 
صندوق�ًـا لــلوقوف عليــه. قد ي�ُـعتبر هذا ممارســة عادلــة لأن الجميع 
يُعُامــلون بالتســاوي. ومــع ذلك، فإنــه يحل المشكلــة للبــعض فــقط، 

بينـمـا يبـقـى الآخرون مستـبـعدين

ــات  ــى الاحتياج ًـا عل ــا حيث يكون الدعم مبني� ــة تصف نهًجً العدال
الفرديــة، ممــا يوفر مســاعدة مخصصــة لضمــان أن النتيجــة تؤدي 
ًـا  ًـا صوتي� ــا، يتطــلب الأمر وصف� ــي مثالن ــة. ف ــى الشمولي ــعًلاً إل ف
للكراســي  ا  منحدًرً أو  عليهمــا،  لــلوقوف  صندوقين  أو  للعبــة، 
الاستمتــاع  من  ويتمكنوا  الجميــع  تضمين  يتم  لكــي  المتحركــة 

ــاج ــلف السي ــقدم خ ــاراة كرة ال بمب

تضمن المساواة أن يتمتع جميع الأفراد بنفس الفرص، لكنها لا تتعامل بعد مع الحواجز النظامية التي تمنع المشاركة. 

العدالــة تزيل الحواجز بشكل فعــال وتوفر الدعم المستــهدف، ممــا يضمن أن يتمكن الجميــع من المشــاركة بــالكامل فــي الرياضــة والتنميــة 
الشخصية.

ا من الأنظمــة والهيــاكل والعــقول، ممــا يجــعل التنوع مورًدًا ذا قيمــة بدًلاً من أن يكون  يحدث الشمول الحقيقــي عندمــا تصبــح العدالــة جزًءً
بة عق

•

•

•
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لإنشــاء برامــج الرياضــة من أجل التنميــة  شــاملة وقابلــة لــلوصول فــي الممارســة العمليــة، هنــاك حاجــة إلــى استراتيجيــات مختلفــة سواء خــارج 
ــج المزدوج أن يتم تضمين  ــة(. يضمن هذا النه ــة العملي ــاء الأنشطــة الرياضي ــعب )أثن ــج( أو داخل المل ــى مستوى تطوير البرنام ــعب )عل المل

الشمول ـفـي جمـيـع جوانب البرناـمـج، من التخطيط والتنظيم إـلـى التـفـاعل المـبـاشر ـمـع الفـئـة الشبابـيـة 

خارج الملعب: تصميم برنامج شامل

ًا فــي تشكيل وصول وجاذبيــة مبــادرة الرياضــة من أجل التنميــة. يشمل ذلك الــقرارات  ا رئيسيـ� يلــعب مطورو البرامــج ومنســقوها دوًرً
الاستراتيجيــة بشــأن مكان ووقت وكيفيــة تنــفيذ النشــاط ومن يــقوم بتقديمــه. إطــار الــعمل المــفيد لإرشــاد هذه الــقرارات هو »صندوق التخطيط« 

نـاصر أـسـاسية نـاه، الذي يبرز أربـعـة عـ أدـ

الفئة المستهدفة 

لضمــان الشموليــة، يجب تخصيص برنامــج الرياضــة من أجل التنميــة بعنايــة لاحتياجــات المشــاركين المستــهدفين. فــي الممارســة العمليــة، قد 
ا مــفيًدًا للغايــة. بدًلاً من استــهداف فئــات واســعة مثل »الشــابات«،  يكون تحديد من يــهدف البرنامــج إلــى الوصول إليــهم لكل دورة أو حدث أمًرً
ًـا من الجزء الشمالــي من المجتمــع X اللاتــي  ا مطلوب�ًـا — علــى سبيل المثــال، »الفتيــات من عمر 15 إلــى 19 عام� قد يكون النهــج الأكثر تركيًزً

لدـيـهن خبرة محدودة ـفـي الرياـضـة«

الأنشطة 

يجب أن تتماشــى اختيــار الرياضــات والأنشطــة مــع اهتمامــات وتجــارب وسيــاق المجموعــة المستهدفــة. يمكن أن يســاعد مزيــج متوازن من 
الأنشـطـة المألوـفـة والجديدة ـفـي بـنـاء الثـقـة، ـمـع إـثـارة اـلـفضول والتـحـفيز

ألأشخاص 

الأفراد الذين يــقدمون البرنامــج لا يقــلون أهميــة عن الأنشطــة نفســها. يجب أن يكون المدربون والميسرون شخصيــات موثوقــة ضمن المجتمــع 
وـيـعكسون تنوع المـشـاركين. إن وجود مدرـبـات ونـمـاذج يحتذى بـهـا أمر ذو قيـمـة خاـصـة ـفـي تشجـيـع الفتـيـات عـلـى المـشـاركة ـفـي الرياـضـة

ــاب  ــي الشب ــى المســاواة البسيطــة، حيث يأت ــة عل ــة للعدال ــي الأولوي ــة أن تعط ــادرات المتعلقــة بالرياضــة من أجل التنمي ــى المب يجب عل
ًـا  والشــابات  من خلفيــات متنوعــة بمستويــات مختلفــة من الوصول والــقدرة والدعم. إذا كانت برامــج الرياضــة من أجل التنميــة  تستخدم نهج�
ًـا علــى المســاواة فــقط، فــقد تــعزز بشكل غير مــقصود عدم المســاواة القائمــة من خلال تــفضيل أولئك الذين لديــهم بالفــعل الوصول إلــى  قائم�

الرياـضـة أو الثـقـة أو رأس الـمـال الاجتماـعـي..
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المكان 

ًـا للمشــاركين. إذا كان الموقــع بــعيًدًا جًدًا عن منازلــهم أو يتطــلب  يجب أن يكون مكان النشــاط الرياضــي فــي الرياضــة من أجل التنميــة متاح�
ــقديم  ــعدلات المشــاركة ستنخــفض. يمكن أن يُحُسن ت ــإن م ــات(، ف ــه غير آمن )خاصــة للفتي ــى أن ــه عل ــقل باهظــة الثمن أو يُنُظر إلي وســائل ن

ــاركة بشكل كبير ــاركين الوصول والمش ــاء المش ــافة سير من أحي الأنشطــة ضمن مس

الوقت 

ــا أن يتكيف جدول الأنشطــة مــع المجموعــة المستهدفــة. كثير من الفئــة الشبابيــة  يوازنون بين الدراســة والــعمل أو واجبــات الأسرة،  يجب أيًضً
ــال، أثبتت  ــى سبيل المث ــق الحضور. عل ــي تعي ــليل الحواجز الت ــار لتق ــي الاعتب ــة ف ــأخذ البرامــج هذه الواقعي ــا يحد من توافرهم. يجب أن ت مم
الجلســات التــي تُعُــقد مبــاشرة بــعد المدرســة فعاليتهــا فــي الــعديد من المبــادرات الرياضيــة من أجل التنميــة، حيث تتنــاسب بشكل ســلس مــع 

الروتين اليوـمـي للشـبـاب والفتـيـات.

داخل الملعب: التدريب الشامل والتمايز

بمجرد دخول الشبــاب إلــى بيئــة الرياضــة، ينتــقل المسؤول عن ضمــان الشمول إلــى المدربين والميسرين. يجب عليــهم إنشــاء أنشطــة رياضيــة 
قابـلـة ـلـلتكيف والتـمـايز تسـمـح لجمـيـع المـشـاركين بالمـشـاركة ـبـالكامل، ـبـغض النظر عن مهاراـتـهم أو خلفياـتـهم أو قدراـتـهم

التــعرف علــى الاحتياجــات المتنوعــة: لكل شــاب نقطــة انطلاق مختلفــة فــي الرياضــة. قد يمتــلك البــعض قدرات بدنيــة قويــة، بينمــا قد يعانــي 
آخرون من مهــارات الحركــة الأســاسية. قد يكون لدى بــعض المشــاركين إعاقــات، بينمــا قد يفتــقر آخرون إلــى الثقــة أو الخبرة فــي بيئــة الفريــق. 

يجب عـلـى المدربين أن يكونوا واعين ـلـهذه الاختلاـفـات من البداـيـة وـيـعدلوا نهـجـهم وفقًــا لذلك

ــات  ــاحة وديناميكي ــعدات والمس ــقواعد والم ــعديل ال ــق ت ــهم عن طري ــي أنشطت ــايز ف ــى المدربين التم ــة: يجب عل استخدام طرق تدريب تكيفي
ــي  ــة الت ــاسب. سيكون طيف الشمول ونموذج STEP من الأدوات الرئيسي ــان أن يتمكن كل مشــارك من المشــاركة بمستوى من ــق لضم الفري

لـة الجلـسـات بشكل ـشـامل لـى هيكـ ــفصل 4.4.6 لمـسـاعدة المدربين عـ ــي ال ــا ف سيتم تقديمه

خلــق جو إيجابــي وداعم: طريقــة تفــاعل المدرب أو المدربــة  مــع الشبــاب   والفتيــات لهــا تــأثير كبير علــى شــعورهم بالانتمــاء. تشجيــع الــعمل 
ــى المدربين تــعزيز  ــاط. يجب عل ــقدرة لا تصبــح مصــادر للاستبعــاد أو الإحب ــفروق فــي ال ــادل يضمن أن ال الجماعــي والاحترام والدعم المتب
الجــهد بدًلاً من النتيجــة، ممــا يضمن أن يختبر كل مشــارك النجــاح بــغض النظر عن مستوى مهارتــه. سيتم مناقشــة ذلك بشكل أعمــق فــي الــقسم 

4.3 حيث ـنـقدم التدريب الإيجاـبـي

تعزيز الثقافة الرياضية 

فــي الــقسم 2.2.2 قدمنــا الثقافــة الرياضيــة أو اللياقــة البدنيــة كمهــارة أســاسية يمكن لبنــاء العمليــات التعليميــة المــعتمدة علــى الرياضــة واللــعب 
أن تــقوم عليهــا. لــقد عرفناهــا بأنهــا الــقدرة علــى التحرك بكفــاءة وثقــة فــي مجموعــة واســعة من الأنشطــة البدنيــة عبر بيئــات مختلفــة، ورأينــا 

ًـا بالعقلـيـة الإيجابـيـة تـجـاه الرياـضـة والنـشـاط البدـنـي أنـهـا لا تتعـلـق ـفـقط بالمـهـارات البدنـيـة بل أيـضً

ــا  ــة تشكل شرًطً ــة الرياضي ــإن الثقاف ــة الأوســع، ف ــة والشخصي ــة الاجتماعي ــى التنمي ــة  بشكل أساســي عل ــا تركز الرياضــة من أجل التنمي بينم
ــارات  ــعزيز المه ــاة. لذلك، يجب ت ــي المستمر مدى الحي ــاط البدن ــة والنش ــة من أجل التنمي ــة الرياضي ــي الأنشط ــة ف ــاركة الكامل ــاسًيًا للمش أس

ــلم ــار التع ــة  طوال مس ــع الرياضــة كجزء لا يتجزأ من الرياضــة من أجل التنمي ــة م ــة الإيجابي ــاسية والعلاق ــة الأس الحركي

الاستراتيجيات التالية يمكن أن تساعد المدربين في تعزيز المهارات الحركية الأساسية والثقة بشكل فعال:

 تجارب حركية متنوعة

ــقل  ــى ن ــهم عل ــعزز قدرت ــة وي ــة المختلف ــات البدني ــع المتطلب ــى التكيف م ــة عل ــة الشبابي ــة  الفئ ــى الحرك ــعتمدة عل ــاعد تنوع الأنشطــة الم  يس
المهــارات بين الرياضــات. يجب أن تشمل الألعــاب والأنشطــة الجري والقــفز والرمــي والــقبض والتوازن والتســلق وتمــارين التنسيــق لضمــان 

ـقـاعدة واـسـعة لتطوير المـهـارات الحركـيـة.
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الشرح والتوضيح الواضح

ــة  ــى خطوات واضحــة ومفهوم ــقدة إل ــارات المع ــقسيم المه ًـا. ت ــا بصري� ــا يتم شرح الحركات وعرضه ــلم المشــاركون بشكل أفضل عندم  يتع
قـة نـهم تقليدـهـا بثـ يـات الحرـكـة ويمكـ فـهمون آلـ يـات  يـ بـاب والفتـ يضمن أن الشـ

التدريب المستمر والتكرار

 ي�ُـعزز التــعرض المنتظم للأنشطــة المــعتمدة علــى الحركــة المهــارات الحركيــة ويبنــي الذاكرة العضليــة. لإنشــاء عمليــة تعــلم فعالــة، يجب أن 
يكون التكرار جذابـًـا. يمكن ـلـلمدربين دـمـج الألـعـاب والتحدـيـات والمنافـسـة المرـحـة لتشجـيـع التدريب المتكرر للحرـكـة بطريـقـة ممتـعـة

تطوير المهارات بشكل تدريجي

ــلم خطوة  ــاليب التع ــاعد استخدام أس ــقيد. يس ــي التع ًـا ف ــة وتزداد تدريجي� ــام بسيط ــة بمه ــا تبدأ الأنشط ــقدم عندم ــاركون أفضل ت ــق المش  يحق
بخطوة، حيث يمــارس المشــاركون الحركات البسيطــة أوًلاً قبل الانتقــال إلــى المهــام الأكثر صعوبــة، علــى جعلــهم يشــعرون بثقــة أكبر وتحسين 

مهاراـتـهم بطريـقـة واضـحـة ومنظـمـة

بيئة تعلم تشجيعية

ْـاء، والدعم الاجتماعــي، والتعــلم القــائم علــى   اعداد جو إيجابــي ومنخــفض الضــغط أمر بالــغ الأهميــة لتطوير المهــارات. يشجــع التعليــق الب�ن
ــهم  ــفشل. وهذا مــهم بشكل خــاص لأولئك الذين قد تكون لدي ــاع بدًلاً من الخوف من ال ــى ربط الرياضــة بالاستمت ــات  عل ــاب والفتي المرح الشب

تـجـارب ـسـابقة ـسـلبية ـمـع الرياـضـة أو التربـيـة البدنـيـة

مستوى التحدي الأمثل: 

لزيــادة اكتســاب المهــارات إلــى أقصــى حد، يجب علــى المدربين فــهم كيفيــة استجابــة المتعــلمين للتحديــات وتــعديل الأنشطــة وفق�ًـا لذلك. يمكن 
أن يـسـاعد مـفـهوم مناـطـق التـعـلم ـفـي تحديد المستوى الصحـيـح من الصعوـبـة.

المدرب  أو المدربة الجيدان  يحافظان على المشاركين في مناطق تعلمهم الفردية، موازًنًا بين التحدي والدعم لخلق تجارب تعلم مثالية.
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تعزيز تعلم المهارات 

ُـعترف علــى نطــاق واســع بالرياضــة كأداة قويــة لتطوير المهــارات الحياتيــة، وهــي ضروريــة للشبــاب والفتيــات  لمواجهــة التحديــات فــي  ي�
حياتــهم الشخصيــة والأكاديميــة والمهنيــة. بينمــا يُسُتخدم مصطلــح »المهــارات الحياتيــة« و»المهــارات الناعمــة« بشكل تبادلــي فــي كثير من 
الأحيــان، فــإن مفــهوم المهــارات الحياتيــة قد تم تأسيســه جيًدًا فــي مجــال الرياضــة من أجل التنميــة. )وفق�ًـا لمنظمــة الصحــة العالميــة  2003(، 
فــإن المهــارات الحياتيــة هــي »الــقدرات النفسيــة والاجتماعيــة للســلوك التكيفــي والإيجابــي التــي تمكن الأفراد من التعــامل بفعاليــة مــع متطلبــات 
وتحديــات الحيــاة اليوميــة«. يمكن تصنيف هذه المهــارات إلــى ثلاث فئــات واســعة )المهــارات المعرفيــة،  والمهــارات الشخصيــة، والمهــارات 

البينـيـة(
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أوًلاً، هناك عدد من خصائص الرياضة التي تجعلها بيئة استثنائية لتعلم المهارات الحياتية:

ا مــفيًدًا. تم تطوير هذا النموذج أصًلاً من قبل مــارتن برودويل، ويحدد  لفــهم كيفيــة تعــلم المهــارات الجديدة، يوفر نموذج الكفــاءة الواعيــة إطــاًرً
أرـبـع مراحل رئيسـيـة لاكتـسـاب المـهـارات

هنــاك اتفــاق واســع علــى أن الرياضــة يمكن أن تســاعد فــي تطوير هذه المهــارات. ومــع ذلك، من أجل استــغلال هذه الإمكانيــة بشكل كامل، 
من الضروري ـفـهم كيفـيـة تصميم الأنشـطـة الرياضـيـة وتقديمـهـا لتـسـهيل تـعـلم المـهـارات بشكل منهـجـي

ومــع ذلك، لا تؤدي المشــاركة فــي الرياضــة وحدهــا إلــى تطوير المهــارات تلقائي�ًـا. يجب أن يتم هيكلــة عمليــة التعــلم بشكل متــعمد لضمــان 
أن الأنشـطـة الرياضـيـة تدعم اكتـسـاب المـهـارات بطريـقـة ذات ـمـغزى ودائـمـة

الرياضــة جذابــة وممتعــة. يتعــلم النــاس بشكل أفضل فــي بيئــات يشــعرون فيهــا بالراحــة والتحــفيز والمشــاركة العاطفيــة. تســاعد الأنشطــة 
المرـحـة والأجواء الجماعـيـة الإيجابـيـة ـفـي الحـفـاظ عـلـى التـحـفيز وـتـعزيز التـعـلم

الرياضــة تخلــق مشــاعر قويــة وتجــارب مكثفــة. عندمــا يختبر الأفراد الفــعل من خلال حواس متــعددة — بدني�ًـا واجتماعي�ًـا وعاطفي�ًـا —
ا ا وـتـأثيًرً يصـبـح التـعـلم أكثر تذكًرً

الرياضــة ســهلة البدء ولكن من الصــعب إتقانهــا. تتطــلب مــعظم الرياضــات مهــارات أوليــة قليلــة، لكنهــا تــقدم رحلــة تعــلم مدى الحيــاة. 
تبـنـي النجاـحـات الـصـغيرة الثـقـة بالـنـفس، بينـمـا ـيـعزز الاستمرار ـفـي المـشـاركة المـثـابرة والمروـنـة

الرياضــة توفر مســاحة آمنــة للتجربــة. فــي بيئــة رياضيــة منظمــة، يمكن للشبــاب  أو الشــابات اختبــار قدراتــهم، والمجازفــة، والتعــلم من 
الأخـطـاء دون عواقب حقيقـيـة

الرياضــة تــعكس التحديــات الحياتيــة. الــعديد من المواقف فــي الرياضــة مثل الــعمل ضمن فرق، التعــامل مــع النكســات، اتخــاذ الــقرارات 
تحت الضــغط، قابلــة للنــقل مبــاشرة إلــى الحيــاة الشخصيــة والأكاديميــة والمهنيــة.من خلال اجراء هذه الروابط، تســاعد برامــج الرياضــة 

من أجل التنمـيـة  المـشـاركين ـفـي تطبـيـق تعلـمـهم ـخـارج المـجـال الرياـضـي

•

•

•

•

•
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لتوضيح كيف تتكشف عملية التعلم هذه عملًيًا، تقدم الجداول التالية أمثلة على تعلم مهارة رياضية وحياتية.

المثال الأول: المهارة الرياضية – تعلم التسديدة بيدين في كرة السلة

المثال الثاني: المهارة الحياتية  – الاستماع النشط في المناقشات الجماعية
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استراتيجيات 

الملاحظــة: فــي المستوى الأول )عدم الوعــي(، يكون الدور الأساســي لــلمدرب أو المدربــة  هو ملاحظــة المشــاركين لتحديد نقــاط قوتــهم 
الحاليــة ومجــالات التحسين. يمكن القيــام بذلك من خلال مجموعــة متنوعــة من الألعــاب والأنشطــة الرياضيــة التــي تتطــلب مهــارات مختلفة 
ــا الســلوك خــارج الملــعب، مثل  وأشكال تفــاعل متنوعــة. يجب أن تشمل الملاحظــة ليس فــقط الأداء أثنــاء الأنشطــة المنظمــة ولكن أيًضً
كيفيــة تفــاعل المشــاركين مــع الآخرين عند وصولــهم، ومدى مشــاركتهم فــي تجــهيز المــعدات وترتيبهــا، وتفاعلاتــهم الاجتماعيــة العامــة. 

يمكن أن ـتـقدم هذه اللحـظـات غير الرسمـيـة رؤى قيـمـة حول ثـقـة المـشـاركين، وقدرـتـهم عـلـى اـلـعمل الجماـعـي، ومواقـفـهم الشخصـيـة

التنوير: فــي المستوى الثانــي )الوعــي(، ينتــقل المتعــلمون من عدم الوعــي بالمهــارة إلــى إدراك أهميتهــا. يمكن أن يحدث ذلك بشكل طبيعــي 
فــي بــعض المواقف )لحظــات قابلــة للتعــليم( أو يتم تيسيره عمًدًا من قبل المدرب أو المدربــة  )عنــاصر تعليميــة(. علــى سبيل المثــال، قد 
تكشف لعبــة أن الفريــق يواجــه صعوبــة فــي التواصل بفعاليــة، أو قد يدرك اللاعب أن اتخــاذ الــقرارات يبطئــهم. يمكن لــلمدرب أو المدربــة  
ًـا. تســاعد المراجعــة  الموجهــه فــي  استخدام الأنشطــة المستهدفــة، مثل الألعــاب الصــغيرة، لجــعل الحاجــة إلــى مهــارة معينــة أكثر وضوح�

هذه المرحـلـة، مـمـا يـسـاعد المـشـاركين عـلـى الـتـعبير عن تجارـبـهم وـفـهم سبب أهمـيـة المـهـارة سواء ـفـي الرياـضـة أو الحـيـاة اليومـيـة

التعــليم: فــي المستوى الثــالث )التمكن الأساســي(، يتحول التركيز إلــى الممارســة المستمرة. بمجرد أن يفــهم المشــاركون قيمــة المهــارة، 
ا فــي سياقــات متنوعــة. يجب علــى المدرب  أو المدربــة زيــادة التحدي تدريجي�ًـا، مــع  ا وتكراًرً يجب أن تتــاح لــهم الــفرص لممارستهــا مراًرً
ضمــان استخدام المهــارة فــي ظل ظروف مختلفــة. قد يشمل ذلك تــعديل قواعد اللعبــة لتتطــلب مزيًدًا من الــعمل الجماعــي، أو إضافــة قيود 
لدفــع التــفكير الاستراتيجــي، أو إدخــال عنــاصر اتخــاذ قرارات أكثر تعــقيًدًا بشكل تدريجــي. الــهدف هو بنــاء الثقــة والكفــاءة بحيث يمكن 

للمـشـاركين تطبـيـق المـهـارة بوـعـي وفعالـيـة عندـمـا يحـتـاجون إليـهـا

المراقبــة: فــي المستوى الرابــع )الإتقــان(، يجب أن يكون المشــاركون قــادرين علــى تطبيــق المهــارة بطلاقــة، حتــى فــي المواقف المعــقدة 
أو غير المألوفــة. دور المدرب أو المدربــة  فــي هذه المرحلــة هو مراقبــة مدى فعاليــة استخدام المهــارة وتحديد متــى حــان الوقت لرفــع 
التوقعــات. يمكن القيــام بذلك من خلال إدخــال تحديــات إضافيــة، مثل قيود الوقت، أو الالتهــاءات، أو تــعدد المهــام. علــى سبيل المثــال، قد 
يحتــاج اللاعب إلــى اتخــاذ قرارات سريعــة تحت الضــغط أو إظهــار القيــادة أثنــاء إدارة المهــام المتنافســة. بمــا أن الإتقــان ليس نقطــة نهائيــة 
ثابتــة، يمكن أن تبدأ دورة التعــلم من جديد بمستوى أعلــى. مــع تطور المشــاركين ونموهم، يمكن تــقديم توقعــات ومسؤوليــات وتحسينــات 

جديدة للحـفـاظ عـلـى العملـيـة التعليمـيـة ديناميكـيـة ومتقدـمـة

•

•

•

•
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الانتقــال بين المرحــلتين الأولــى والثانيــة فــي نموذج الكفــاءة الواعيــة هو لحظــة حاسمــة فــي عمليــة التعــلم. أثنــاء الرياضــة أو اللــعب، تنشــأ 
تحدـيـات تبرز مـهـارات معيـنـة إـلـى وـعـي المتـعـلم. يمكن أن يحدث ذلك من خلال حاـلـة اللعـبـة أو يتم إنـشـاؤه عمًدًا من قبل المدرب أو المدرـبـة 

الــعنصر التعليمــي هو متطــلب محدد ينشــأ من مفــهوم أو قواعد لعبــة أو نشــاط. علــى سبيل المثــال، فــي لعبــة الـطبــق الطــائر )ألتميت فريسبــي(، 
لا يمكن للاعب الذي يحمل الطبــق أن يجري. ممــا يعنــي أن زملاء الفريــق يجب أن يدعموا اللاعب من خلال الانتقــال إلــى المســاحات المفتوحــة 

فـي الـعـالم لا يستطـيـع اـلـفوز بدون فريـقـه لـلتمرير. حـتـى أفضل لاعب ـ وـجـعل أنفـسـهم مـتـاحين ـ

اللحظــة ال قابلــة للتعــلم هــي بــالضبط مــا تعنيــه الكلمــات. لحظــة معينــة أو موقف ينشــأ منــه فرصــة لتعــليم فرد أو مجموعــة من المتعــلمين 
شيئ�ًـا محدًدًا. توفر اللحظــة القابلــة للتعــليم نقطــة انطلاق أو مرســاة لعمليــة تعــلم تاليــة، والتــي عــادة مــا تظــهر فــقط كنتيجــة للإرشــاد من معــلم 
أو موجــه فــي عمليــة التعــلم )علــى سبيل المثــال، المدربين أو المعــلمين(. يمكن أن تكون اللحظــة القابلــة للتعــليم من طبيعــة مختلفــة. قد تكون 
تجربــة، ســلوًكًا، نتيجــة تجربــة ناجحــة أو غير ناجحــة، شــيء نختبره أو نلاحظــه، خطــأ فردي، ضــعف فــي الــعمل الجماعــي أو نجــاح غير 

متوـقـع

من خلال المراجعــة الموجهــة ، يمكن للمشــاركين التفــاعل بشكل أعمــق مــع المهــارة المعنيــة. علــى سبيل المثــال، قد يستكشــفون سبب أهميــة 
دعم زميل ـفـي فرـيـق ـفـي موقف ـصـعب أو ـمـا يعنـيـه السيطرة عـلـى عواطـفـهم

من خلال تطوير فهم لمهارة حياتية معينة والتحفيز لتعلمها وتطبيقها، يتم وضع الأساس لنقل المهارة إلى مجالات أخرى من الحياة.

يتم شرح هيكل المراجعة الموجهة  في القسم 3.4.4 )المراجعة  الموجهة(.

تعزيز تنمية القدرات

فــي هرم تمكين الشبــاب لدينــا، نميز بين الــقدرات الرئيسيــة ومهــارات الحيــاة، مــع الاعتراف بــأن هذه المفــاهيم تتداخل وتؤثر علــى بعضهــا 
البــعض. ومــع ذلك، من منظور منهجــي، من المــفيد النظر إلــى الــقدرات الرئيسيــة بشكل منــفصل، حيث إنهــا تمثل الموارد الشخصيــة المتأصلــة 

الـتـي تتطور بمرور الوقت من خلال التـعـلم الطويل الأمد والتـجـارب الاجتماعـيـة

تــعد هذه الطريقــة عنصرًًا أســاسيًاً فــي تعــلم المهــارات فــي الرياضــة من أجل التنميــة . يجب علــى كل مدرب  أو مدربــة فــي الرياضــة من 
أجل التنمـيـة أن يـفـهم مبادئـهـا وأن يكون ـقـادرًًا عـلـى تطبيقـهـا بشكل فـعـال ـفـي الممارـسـة العملـيـة
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إطارنــا يــعتمد علــى إطــار الــعمل الخــاص بتطوير الشبــاب الإيجابــي ، الذي يستند إلــى الإيمــان بــأن جميــع الشبــاب والفتيــات  لديــهم الــقدرة 
عـلـى التطور الصـحـي والإيجاـبـي عندـمـا يتم وضـعـهم ـفـي البيـئـة المناسـبـة وتوفير الدعم الكاـفـي ـلـهم

النموذج المؤثر لريتشــارد ليرنر لتطوير الشبــاب الإيجابــي يحدد خمس قدرات أســاسية - الكفــاءة، والثقــة، والاتصــال، والشخصيــة، والرعايــة - 
كــعوامل حاسمــة فــي ازدهــار الفئــة الشبابيــة . هذه الــقدرات ليست نتائــج فوريــة، بل هــي سمــات تطويريــة طويلــة الأمد يمكن للرياضــة تعزيزها 
فــي ظل ظروف منظمــة وداعمــة. بينمــا يــعتبر تطوير سمــات معــقدة مثل الثقــة أو الشخصيــة أكثر تحدي�ًـا من تعــليم مهــارات معينــة مثل التواصل 

الفعّــال أو اتـخـاذ اـلـقرارات، إلا أن دور المدربين  ـفـي الرياـضـة من أجل التنمـيـة  يبـقـى حاسمـًـا ـفـي تشكيل هذه اـلـقدرات بشكل فـعـال.

بناء الكفاءة والثقة 

لتطوير الكفــاءة والثقــة، يجب علــى المدربين وضــع تحديــات تتنــاسب مــع مرحلــة التطور. يجب أن تكون الأنشطــة منظمــة بحيث لا تكون ســهلة 
جًدًا )ممــا يؤدي إلــى المــلل( ولا صعبــة جًدًا )ممــا يؤدي إلــى الإحبــاط(. من خلال زيــادة مستوى التحدي تدريجي�ًـا، يسمــح المدربون للشبــاب 
والفتيــات  بتجربــة النجــاح البسيط، ممــا يــعزز إيمانــهم بقدراتــهم. هذه الطريقــة تنمــي عقليــة النمو، حيث تشجــع الفئــة الشبابيــة علــى رؤيــة 

الجــهد والمثــابرة كعامــلين أســاسيين لــلتحسين بدًلاً من التركيز فــقط علــى النتائــج

تعزيز الاتصال والشعور بالانتماء 

ًـا فــي خلــق بيئــة فريــق شــاملة ومترابطــة اجتماعي�ًـا. يجب عليــهم تصميم أنشطــة لبنــاء الفريــق، وتمــارين شراكــة،  ا حاسم� يلــعب المدربون دوًرً
ــاب   ــات، يكتسب الشب ــق والمسؤولي ــى أدوار الفري ــاوب عل ــع المشــاركين. من خلال التن ــاعل بين جمي ــة صــغيرة تشجــع التف ــارين جماعي وتم
والفتيــات خبرة فــي الــعمل مــع أقران مختلــفين، ممــا يــقوي مهاراتــهم الاجتماعيــة. يمكن للممارســات البسيطــة مثل الهتافــات قبل المبــاراة، أو 

ا أكبر بالانتمــاء والشموليــة دوائر المراجعــة بــعد المبــاراة، أو تحديد أهداف الفريــق أن تــعزز شــعوًرً

تعزيز الشخصية والرعاية 

يــعمل المدربون كنمــاذج يحتذى بهــا فــي غرس الــقيم مثل الاحترام، والتعــاطف، والمسؤوليــة. يجب أن يتم تعــليم هذه الــقيم وتعزيزهــا بشكل 
صريــح من خلال الأفعــال والمناقشــات. يســاعد وضــع قواعد واضحــة - مثل مصافحــة اللاعبين بــعد المبــاراة، ومســاعدة اللاعبين المصــابين، 
أو احترام الخصوم - فــي إنشــاء ثقافــة من العدالــة والنزاهــة. عندمــا تنشــأ النزاعــات أو الســلوكيات غير الرياضيــة، يمكن لــلمدربين تحويل هذه 

اللحظــات إلــى فرص تعليميــة، ممــا يشجــع الشبــاب والفتيــات  علــى التــفكير فــي أهميــة الاحترام والمســاءلة

تعزيز مرونة الشباب 

ــقدرة علــى التكيف بشكل إيجابــي مــع التحديــات، والنكســات، والتــغيرات، ممــا يمكّّن الشبــاب  أو الشــابات من الحفــاظ  تشير المرونــة إلــى ال
علــى دافعــهم ورفاهــهم حتــى فــي الظروف الصعبــة. فــي تنميــة الشبــاب والفتيــات ، يُنُظر إلــى المرونــة علــى أنهــا عــامل رئيســي فــي تــعزيز 

الرفاهـيـة طويـلـة الأمد، مـمـا يمكن الشـبـاب والـشـابات  من التـعـامل ـمـع الصعوـبـات الشخصـيـة والاجتماعـيـة والاقتصادـيـة

ــة من خلال  ــال )اليونسكو، 2019(، تتطور المرون ــاب  من خلال فنون القت ــة الشب ــقريرهم عن تنمي ــي ت ــغز وزملاؤه ف ــا وصف كولين هي كم
التجــارب المتكررة للتغــلب علــى التحديــات والعقبــات من خلال الاعتمــاد علــى الموارد الذاتيــة، ممــا يمكّّن فــي النهايــة من التكيف الناجــح مــع 

بـة . المواقف والظروف الصعـ
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يمكن لبرامج الرياضة من أجل التنمية  أن تساعد في بناء المرونة بثلاث طرق رئيسية:

المرونة

يمكن لمدربي الرياضة من أجل التنمية  تعزيز هذا التطور بطرق متنوعة:

توفير بيئة آمنة ومنظمة حيث يمكن للشباب والفتيات  استكشاف نقاط قوتهم والتعلم من الفشل.

تعزيز الروابط المعنوية بين الشباب والفتيات ، والمدربين، والأقران، مما يضمن وجود شبكة دعم قوية.

تحدي المشاركين من خلال مهام تتطلب زيادة تدريجية في الجهد، مع ضمان النجاح القابل للتحقيق.

ضمان وجود مساحة آمنة نفسًيًا حيث يشعر الشباب والفتيات  بالراحة للخروج من منطقة راحتهم.

تشجيع عقلية النمو من خلال الإشادة بالجهد والمثابرة وحل المشكلات بدًلاً من النتائج فقط.

تصميم أنشطة تتزايد تدريجيا في التعقيد، مما يتطلب من الشباب والفتيات  تطبيق تجاربهم السابقة على التحديات الجديدة.

ــة وإدارة  ــات علــى تجرب ــاب  والفتي ــة )مثل مهــام التحمل، أو تمــارين المهــارات تحت الإرهــاق( لمســاعدة الشب ــات البدني استخدام التحدي
التوتر ـفـي بيـئـة خاضـعـة للرقاـبـة

تعزيز التنظيم العاطفي من خلال إرشاد المشاركين عبر تقنيات التنفس، والتصور، واستراتيجيات الحديث الذاتي.

ــهم  ــهم مــع النكســات ومــا يمكن ــة تعامل ــى كيفي ــى التــعرف عل ــة، ممــا يســاعد المشــاركين عل مناقشــة التجــارب من خلال مناقشــات تأملي
نـه تحسيـ

تشجيع هياكل الدعم بين الأقران حيث يعمل الرياضيون مًعًا لحل التحديات.

تسهيل الأنشطة الجماعية التي تؤكد على التواصل، والثقة، وحل المشكلات الجماعي.

ضمان أن يتصرف المدربون كمرشدين موثوقين، يظهرون التعاطف ويوفرون التشجيع الفردي.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ــات  ــى التحدي ــات أن يختبروا مرارًًا وتكرارًًا النجــاح فــي التغــلب عل ــاب  والفتي ــة الأمد تتطــلب من الشب ــة طويل ــة المرونــة عملي ــعتبر تنمي ت
يـة تـهم الاجتماعـ بـات من خلال ـجـهودهم الخاـصـة ودعم بيئـ والعقـ
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 مشاركة قصص عن المثابرة، سواء من تجارب المدربين  الشخصية أو من الرياضيين المشهورين.

تعزيز المساواة بين الجنسين والذكورة الايجابية 

ــة  ــع مناسب ــا المجتم ــي يعتبره ــات الت ــى حسب التوقع ــا عل ــة يتم انشؤه ــى ادوار وســلوكيات وانشطــة مختلف يشيرالنوع الاجتماعــي )جندر( ال
ــفترات التاريخيــة، وتتــأثر بــعوامل مثل الــعرق، والطبقــة،  لــلرجل والمرأة. تختــلف هذه الأدوار بشكل كبير عبر الثقافــات، والمجتمعــات، وال
والدين، والوضــع الاجتماعــي الاقتصــادي. علــى عكس الجنس البيولوجــي، الذي يتم تحديده عند الولادة، يتم تعــلم أدوار الجنس وتختــلف بشكل 

تـغير ـمـع مرور الوقت كبير داخل وبين المجتمـعـات المختلـفـة ويمكن أن تـ

علــى الرغم من إعاقتهــا  الكبيرة لكل من التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، لا تزال المســاواة بين الجنسين قضيــة مستمرة عالمي�ًـا، ممــا يؤثر 
بشكل خــاص علــى الفتيــات . تشير الأبحــاث إلــى أن الحواجز أمــام المســاواة بين الجنسين تنبــع من الأعراف الاجتماعيــة، والتعــليم المحدود، 

والــفوارق الاقتصاديــة، والممارســات الثقافيــة التمييزيــة )شــاستري، 2014؛ زارار، أبرار وغل، 2021(. 

ــلف فــي المرة القادمــة؟«( لمســاعدة  ًـا؟ كيف تعامــلت معــه؟ مــاذا ستفــعل بشكل مخت ــأمل الموجــه )مثل »مــا الذي كان صعب� استخدام الت
الشـبـاب  والفتـيـات عـلـى تـحـليل ردود أفعاـلـهم تـجـاه التحدـيـات

مساعدة المشاركين في رسم روابط بين المرونة في الرياضة والمرونة في الحياة اليومية.

السماح للشباب والفتيات  بتحديد أهداف تطوير شخصية، مما يعزز أن المرونة هي عملية مستمرة

يجب أن يظهر المدربون المرونة من خلال سلوكهم الخاص، ويظهرون كيفية التعامل مع النكسات بشكل بناء.

•

•

•

•

المســاواة بين الجنسين تعنــي أن الأفراد لديــهم نــفس الحــقوق، والمسؤوليــات، والــفرص، بــغض النظر عمــا إذا كانوا ولدوا ذكورًًا أو إناث�ًـا. 
لا يعنــي ذلك أن يصبــح الرجل و  المرأة متماثــلين، بل يعنــي أن اختلافاتــهم ت�ُـقدَّّر علــى قدم المســاواة ولا تحدد وصولــهم إلــى الــفرص فــي 

المجتـمـع )اليونيسيف(
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هذه التفاوتــات تنــعكس أيضًًــا فــي الرياضــة، حيث من غير المحتمل أن تشــارك الفتيــات بنــفس الــقدر مثل الأولاد، وتحصل الرياضــات 
النــسائية عــلى تغطــية إعلامــية أقل، وتمويل أقل، وفرص مهنــية أقل

الرياضــة تقليدي�ًـا مرتبطــة بــالذكورة، ممــا يــعزز الصور النمطيــة عن هيمنــة الذكور فــي المنافســة البدنيــة والقيــادة. نتيجــة لذلك، تواجــه الفتيــات 
ــة.  ــاهيم الثقافي ــة والمف ــات الهيكلي ــات معالجــة كل من التفاوت ــى هذه التحدي ــة للمشــاركة. يتطــلب التغــلب عل ــة ومؤسسي ًـا حواجز اجتماعي غالب�
ــا من خلال تــعزيز  ا تحويلي�ًـا، ليس فــقط من خلال تــعزيز المســاواة بين الجنسين ولكن أيًضً وهنــا يمكن للرياضــة من أجل التنميــة أن تلــعب دوًرً

الذكورة الإيجابـيـة بين الأولاد والشـبـاب

توفر الرياضــة من أجل التنميــة منصــة فريدة لتحدي الأعراف المــعتمدة علــى النوع الاجتماعــي ، وتمكين الفتيــات، وتشجيــع الأولاد علــى تبنــي 
ًـا متــعمًدًا يتضمن تصميم برامــج شــاملة من  المواقف الاحتراميــة والشــاملة. لتحقيــق المســاواة بين الجنسين فــي الرياضــة، يتطــلب الأمر نهج�

حيث الجنس، وتطوير مـهـارات الحـيـاة الأـسـاسية، وـتـعزيز القـيـادة النـسـائية

خلق فرص متساوية للمشاركة 

أحد التحديــات الرئيسيــة لتحقيــق المســاواة بين الجنسين فــي الرياضــة هو ضمــان أن  المرأة والفتيــات  لديــهن نــفس الــفرص للمشــاركة مثل 
ــي  ــاذج رائدة من المرأة  ف ــاب نم ــة، وغي ــاوف الأمني ــة، والمخ ــقيود الثقافي ــع ال ــات، تشمل الموان ــعديد من المجتمع ــي ال ــال. ف الأولاد والرج

مـع شـاركة المجتـ سـة ومـ مـج مدروـ يـا بشكل نشط من خلال تصميم براـ جـة هذه القضاـ الرياـضـة. يجب معالـ

لجعل الرياضة أكثر شمولية، يجب على برامج الرياضة من أجل التنمية :

التوظيف النشط للمشــاركات من الفتيــات من خلال التواصل مــع الأسر، والمدارس، وقــادة المجتمــع لتســليط الضوء علــى فوائد الرياضــة 
للفتيات

ضمــان بيئــة آمنــة وداعمــة من خلال تــقديم جلســات تقودهــا المرأة ، وجدولــة الأنشطــة فــي أمــاكن يمكن الوصول إليهــا، وتنــفيذ تدابير 
يـة ضد التحرش والتمييز لحماـ

استخدام أســاليب تدريب حساســة لــلجنس تــعزز الــعمل الجماعــي، والاحترام المتبــادل، وبنــاء الثقــة للفتيــات والفتيــان علــى حد سواء. فــي 
حين أن الجلـسـات المختلـطـة قد تكون ـمـفيدة، قد تكون الجلـسـات المنفصـلـة ضرورـيـة لضـمـان بيـئـة تـعـلم آمـنـة للمـشـاركات من الإـنـاث 

•

•

•
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تطوير مهارات الحياة لتعزيز المساواة بين الجنسين 

ــة  ــعزيز المســاواة بين الجنسين. بالنسب ــي ت ــي تســاهم ف ــاة الأســاسية الت ــارات الحي ــى تطوير مه ــاب عل ــي الرياضــة الشب يســاعد المشــاركة ف
للفتيــات، تبنــي الرياضــة الثقــة بالنــفس، القيــادة، والتمسك بــالرأي. بالنسبــة للأولاد، تــعزز الرياضــة الاحترام، التعــاطف، وفــهم المســاواة بين 

الجنسين

تعزيز الرجولة الايجابية 

التصورات التقليدية للرجولة غالًبًا ما تُبُرز مفاهيم السيطرة، والعدوانية، وكبت المشاعر، والمجازفة )كونيل، 2005؛ كيميل، 2008(

ــا قدرة قويــة علــى تحدي تــلك التصورات وإعــادة تــعريف  ًـا ت�ُـعزز هذه الأدوار الجندريــة، إلا أنهــا تمتــلك أيًضً وبينمــا كانت الرياضــة تاريخي�
الرجولــة بطرق أكثر صحــة وشموالًا )هيئــة الأمم المتحدة لــلمرأة، 2018( 

تشجيــع تــعبيرات صحيــة عن الرجولــة: يمكن لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة أن تــعزز نمــاذج إيجابيــة للرجولــة من خلال تشجيــع صفــات 
مثل التعــاطف، والتعــاون، والوعــي الذاتــي، والذكاء العاطفــي )جويكس واخرون 2015( يجب علــى المدربين دعم الأولاد والشبــاب فــي 
التــعرف علــى كيف أن بــعض الســلوكيات الجندريــة، مثل كبت المشــاعر، وتجنب إظهــار الضــعف، أو الانخراط فــي الــعنف، يمكن أن تكون 
ــا. وغالب�ًـا مــا تُكُافــأ هذه الســلوكيات أو يُعُززهــا الأقران الذكور، ومــع ذلك فإنهــا تســهم فــي  ضــارة ليس للآخرين فحسب، بل لــهم أنفســهم أيًضً
مشكلات الصحــة النفسيــة، والعزلــة الاجتماعيــة، وخلــق بيئــات غير آمنــة )منظمــة الصحــة العالميــة، 2018ب( لذا فــإن الرجولــة الإيجابيــة 

ًـا ًـا لتمكين الرـجـال من عيش حـيـاة أكثر صـحـة وصدقـ ليست أداة لـتـعزيز المـسـاواة بين الجنسين فحسب، بل وسيـلـة أيـضً

ــهم  ــى ف ــاب عل ــة. من خلال مســاعدة الشب ــايير الجندري ــغيير المع ــي ت ًـا ف ــاطف محوري� ُـعد التع ــاواة: ي� ــعدم المس ــاطف والوعــي ب ــعزيز التع ت
كيف تُحُرم الفتيــات بشكل منهجــي من الحــقوق والــفرص، يمكن لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة  أن تُعُمــق الوعــي بــعواقب عدم المســاواة 
الجندريــة فــي الواقــع )اليونيسكو 2017( يمكن لــلمدربين بدء مناقشــات وأنشطــة توضــح التوزيــع غير المتكافــئ للامتيــازات والــقيود المرتبطــة 
ــقوة،  ــق بال ــا مــقيدون بتوقعــات مترسخــة تتعل ــهم أيًضً ــة، إلا أن ــازات الهيكلي ــفيد الرجــال من الامتي ًـا مــا يست ــة. وبينمــا غالب� ــالأدوار الجندري ب

ًـا ًـا واجتماعيـ والجمود العاطـفـي، والسيطرة، وـهـي توقـعـات قد تكون ـضـارة نفسيـ

ــادة  ــهم أن يُظُــهروا أن القي ــة. يمكن ــة للرجول ــقديم نمــاذج بديل ًـا فــي ت ا حاسم� ــار دوًرً ــعب المدربون والريــاضيون الكب ــة: يل توفير قدوات إيجابي
الحقيقيــة تــعتمد علــى الاحترام، والشمول، والمســاءلة، لا علــى الــعدوان أو السيطرة. وعندمــا يقــاوم الــقدوة ضــغط الأقران ويتحدون الســلوكيات 
الجماعيــة الضــارة، فإنــهم يســاعدون فــي تطبيــع صفــات مثل النزاهــة، والتــفكر، والرعايــة كصفــات ذكوريــة. وهذا يمكّّن الأولاد من تحمل 

المسؤولـيـة عن أفعاـلـهم وأن ـيـقودوا الآخرين من خلال المـثـال، خاـصـة عندـمـا يتصرف الآخرون بطريـقـة غير لائـقـة

معالجــة الــعنف والتحرش القــائم علــى النوع الاجتماعــي: لا ي�ُـعد الــعنف القــائم علــى النوع مجرد نتيجــة لانحراف فردي، بل هو مشكلــة نظاميــة 
متجذرة فــي علاقــات الــقوة، والتنشئــة الاجتماعيــة، والأعراف المجتمعيــة )فــلود، 2011؛ جوكس وآخرون، 2015(

ــعدوان  ــار السيطرة، والتحكم، أو ال ــى اعتب ًـا مــا يُنُشــأون عل ــعنف، إلا أن الرجــال غالب� ــع الرجــال يمــارسون ال ــى الرغم من أن ليس جمي وعل
صفــات رجوليــة. وفــي سياقــات تتسم بــعدم تكافؤ الــقوة، خاصــة بين الرجل والمرأة ، يمكن أن تؤدي هذه الســلوكيات المكتسبــة إلــى التحرش 
أو الإســاءة. يمكن لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة معالجــة هذه المشكلــة من خلال التثــقيف الاستباقــي، ومســاعدة الأولاد علــى فــهم البنــاء 
الاجتماعــي للــعنف ودورهم فــي كسره. ويشمل ذلك اتخــاذ قرار نشط بــعدم إســاءة استخدام الســلطة والمســاهمة فــي خلــق بيئــات يشــعر فيهــا 
ًـا  جميــع المشــاركين بالأمــان والاحترام. إن تعــلم تحدي الأعراف الضــارة ي�ُـعد خطوة حاسمــة فــي تطوير القيــادة، وبنــاء مجتمعــات أكثر أمان�

وعداـلـة .

بنــاء الفعاليــة الذاتيــة لدى الفتيــات: المشــاركة فــي الرياضــة تســاعد الفتيــات علــى تطوير إحســاس بالــقدرة والإيمــان بالنــفس. تولــي الأدوار 
ًاًن، يزودهن بمـهـارات يمكن نقلـهـا إـلـى التـعـليم واـلـعمل القيادـيـة، مثل قـيـادة فرـيـق أو إرـشـاد لاعبين أـصـغر سـ

ا حيوي�ًـا فــي خلــق بيئــات متســاوية بين الجنسين. يجب أن  تشجيــع الأولاد علــى أن يكونوا حلفــاء للمســاواة بين الجنسين: يلــعب الأولاد دوًرً
تتضمن الأنشـطـة الخاـصـة بالرياـضـة مناقـشـات وتـمـارين تتحدى الصور النمطـيـة الجنـسـانية وـتـعزز الـسـلوك الاحتراـمـي

ــى  ــادل. يجب عل ــة، والاحترام المتب ــة، والموافق ــعزيز الحدود الشخصي ــازة لت ــة ممت ــة بيئ ــع الحدود: توفر الرياض ــليم الاحترام ووض تع
بـغض النظر عن الجنس  مـة ـ شـاركين بالقيـ يـع المـ شـعور جمـ مـان ـ لـعب النظيف والاحترام، وضـ شـات حول الـ سـهيل المناقـ المدربين تـ

•

•

•
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تعزيز الحماية 

تشير الحمايــة فــي الرياضــة من أجل التنميــة إلــى التدابير والبروتوكولات التــي تم إنشــاؤها لحمايــة المشــاركين، خاصــة الأطفــال والشبــاب، من 
الأذى، والاعتداء، والاستــغلال ضمن بيئــات الرياضــة. يشمل ذلك ليس فــقط الوقايــة من سوء التصرف من قبل المدربين أو الموظــفين، ولكن 

ًـا معالـجـة التـفـاعلات بين الأقران لضـمـان بيـئـة آمـنـة وداعـمـة لجمـيـع المـشـاركين أيـضً

أهمية الحماية في الرياضة من أجل التنمية 

تطبيق ممارسات حماية قوية أمر بالغ الأهمية لعدة أسباب:

لإقامة والحفاظ على بيئة آمنة في برامج الرياضة من أجل التنمية، يمكن تنفيذ الاستراتيجيات التالية:

الثقة والمشاركة: بيئة آمنة تشجع على المشاركة والمشاركة الأكبر من الشباب، مما يعزز الثقة في البرنامج ومدربيه.

التطور الشــامل: ضمــان الأمــان يسمــح للمشــاركين بــالتركيز علــى النمو الشخصــي، وتطوير المهــارات، والتفــاعلات الاجتماعيــة الإيجابية 
دون خوف من الأذى

الثقة المجتمعية: من المرجح أن تدعم المجتمعات وتشارك في البرامج التي تعطي الأولوية لرفاهية شبابها.

سياســة الحمايــة: إنشــاء سياســات حمايــة واضحــة تحدد الســلوكيات المقبولــة، وإجراءات الإبلاغ، والــعواقب علــى الانتهــاكات. يجب أن 
تكون هذه السياـسـات ـسـهلة الوصول اليـهـا وان يتم ابلاغ جمـيـع الـمـعنيين بـهـا، بـمـا ـفـي ذلك الموـظـفين والمـشـاركين وأولـيـاء الأمور

ــلمدربين، والموظــفين، والمتطوعين حول مبــادئ الحمايــة، والتــعرف علــى علامــات الإســاءة، وطرق التدخل  التدريب: تــقديم التدريب ل
المناسـبـة. هذا يزودهم باـلـقدرة عـلـى التـعـامل ـمـع القضاـيـا المحتمـلـة بفعالـيـة وحـسـاسية

التفــاعلات الإيجابيــة بين الأقران: تشجيــع ثقافــة الاحترام والشموليــة بين المشــاركين. تنــفيذ الأنشطــة التــي تعلم حل النزاعــات، والتعاطف، 
والــعمل الجماعــي لتقــليل حــالات الــعنف بين الأقران. تشجيــع والحفــاظ علــى التواصل غير الــعنيف مــع تــعزيز أهميــة الســلوك المحترم 

وغير اـلـعنيف عـلـى أرض المـلـعب وخارجـهـا

آليــات الإبلاغ: إنشــاء قنوات سريــة ومتاحــة للإبلاغ عن القضايــا أو الحوادث. ضمــان أن يــعرف المشــاركون كيفيــة استخدام هذه الآليــات 
ويـشـعرون بالأـمـان عند استخدامـهـا

الشراكات: إشراك الأهل وأفراد المجتمــع فــي جــهود الحمايــة من خلال حملات التوعيــة والحوار المــفتوح. وهذا يــعزز المسؤوليــة 
شـاركين بـاب المـ مـة الشـ كـة عن سلاـ المشترـ

المراقبــة والتــقييم: تــقييم فعاليــة تدابير الحمايــة بــاستمرار من خلال الملاحظــات، والتدقيقــات. تــعديل وتحسين السياســات حسب الحاجــة 
لمعالجــة التحديــات الناشئــة

•

•

•

•

•

•

•

•

•

لكــي تكون الحمايــة فعّاّلــة حق�ًـا، يجب أن تكون مدمجــة بشكل هيكلــي علــى المستويين المؤسســي والبرنامجــي. وتقــع المسؤوليــة الأســاسية 
ــقسم 4.4.4 )السلامــة(، سيجد  علــى مطوري البرامــج لوضــع سياســات وإجراءات وأنظمــة واضحــة تضمن السلامــة والمســاءلة. فــي ال

مدربو الرياـضـة من أجل التنمـيـة إرـشـادات عملـيـة وتطبيقـيـة لضـمـان بيـئـة آمـنـة ومأموـنـة داخل المـلـعب
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تعزيز المشاركة المجتمعية 

لكــي تكون مبــادرات الرياضــة من أجل التنميــة فعالــة ومستدامــة، من الضروري أن تكون هنــاك مشــاركة مجتمعيــة نشطــة. وهذا يعنــي إشراك 
أصحــاب المصلحــة المحــليين ليس فــقط كمستــفيدين ولكن كمشــاركين ومبدعين فــي البرنامــج. تضمن المشــاركة المجتمعيــة أن تكون مشــاريع 

الرياـضـة من أجل التنمـيـة ذات صـلـة سياقـيـة، وتتواـفـق ـمـع الاحتياـجـات المحلـيـة، ولـهـا الثـقـة والدعم من أولئك الذين ـتـهدف إـلـى خدمـتـهم

يجب أن تكون طموحــات كل برنامــج رياضــي من أجل التنميــة هــي أن التدخلات لا تــفرض من الخــارج، ولكن تم تطويرهــا بالتعــاون مــع السكان 
المحــليين. المجتمعــات هــي الأفضل فــي فــهم تحدياتهــا الخاصــة، وهياكلهــا الاجتماعيــة، والموارد المتاحــة. دون مدخلاتــهم، فــإن برامــج الرياضــة 
من أجل التنمـيـة قد تكون غير فعاـلـة أو غير متوافـقـة ثقافيًــا أو غير مستداـمـة عـلـى المدى الطويل. يحـقـق إشراك المجتـمـع منذ البداـيـة فوائد مـتـعددة

ا مــفيًدًا لتــعزيز المبــادرات المجتمعيــة المدفوعــة بالرياضــة من أجل التنميــة. بدًلاً  توفر نهــج التنميــة المجتمعيــة المــعتمدة علــى الأصول  إطــاًرً
من التركيز عـلـى ـمـا يـنـقص ـفـي المجتـمـع، تركز  هذه المنهجـيـة عـلـى تحديد وتحريك الأصول المحلـيـة الحالـيـة، مثل

من خلال البنــاء علــى هذه الــقوة، تمكّّن مبــادرات الرياضــة من أجل التنميــة المجتمعــات من أن تتحمل المسؤوليــة عن تطويرهــا بدًلاً من 
ــة  ــة هــي من خلال الشبكات المحلي ــي الرياضــة من أجل التنمي ــات ف ــة لإشراك المجتمع ــة منظم ــى أي تدخلات أخرى فقط.طريق ــاد عل الاعتم

مــتعددة الأطراف. تجــمع هذه الشبكات بين

المبدأ الأساســي هو التعــاون بين القطاعــات، حيث لا تمتــلك مؤسســة واحدة »الملكيــة« للمبــادرة، ولكن بدًلاً من ذلك، يســاهم الــعديد من الجهــات 
ًـا لقدراتهم الفاعـلـة وفقـ

لضمان استدامة جهود الرياضة من أجل التنمية بعد التمويل الأولي للمشروع، من الضروري:

ــة  ــات الاجتماعي ــع الديناميكي ــامل بشكل أفضل م ــة أن تتع ــادرات الرياضــة من أجل التنمي ــع، يمكن لمب من خلال إشراك أعضــاء المجتم
يـة لمنطـقـة معيـنـة يـة والثقافـ والاقتصادـ

 تــقديم نهــج جديد مثل الرياضــة من أجل التنميــة يتطــلب تــأييد من القــادة المحــليين والعــائلات والمؤسســات. إذا شــعرت المجتمعــات بملكيــة 
المـبـادرة، فمن المرـجـح أن تدعمـهـا

 لدى المجتمعــات المحليــة بالفــعل موارد قيمــة — مدربون ريــاضيون محــليون، معــلمو التربيــة البدنيــة، شبكات شبابيــة، وخبرات 
ــة، تزداد  ــي الرياضــة من أجل التنمي ــع كمدربين ف ــا يتم تدريب أعضــاء المجتم ــا. عندم ــا بدًلاً من تكراره ــادة منه ــة—يمكن الاستف محلي

لـى المدى الطويل تـأثير عـ يـة الـ احتمالـ

المدربون المحليون والمعلمون الذين لديهم خبرة في العمل مع الشباب.

مجموعات المجتمع، والمنظمات غير الحكومية، والشبكات غير الرسمية التي يمكن أن تدعم الحشد الاجتماعي.

الأماكن العامة والبنية التحتية الرياضية التي يمكن استخدامها للأنشطة الرياضية من أجل التنمية.

مراكز الشباب وعمال الاجتماعيين لمعالجة القضايا الاجتماعية من خلال الرياضة.

المدارس ومعلمو التربية البدنية لدمج الرياضة من أجل التنمية في التعليم الرسمي.

البلديات والحكومة المحلية لتوفير البنية التحتية والدعم السياسي.

الأندية الرياضية والمنظمات القاعدية لضمان الوصول وتنفيذ البرنامج بشكل منظم.

تدريب الشباب  والفتيات المحليين، والمعلمين، والمدربين كمدربين في الرياضة من أجل التنمية، لضمان بقاء الخبرات في المجتمع.

الانتقــال من المشــاريع المدفوعــة من الخــارج إلــى المبــادرات المدفوعــة من المجتمــع، حيث يتولــى أصحــاب المصلحــة المحــليين القيــادة 
ـفـي التخطيط واتـخـاذ اـلـقرار

ا لا يتجزأ من إطــار الــعمل  دمــج الرياضــة من أجل التنميــة ضمن استراتيجيــات الشبــاب، والرياضــة، أو التعــليم المحليــة، ممــا يجعلهــا جزًءً
المجتمـعـي بدًلاً من كونـهـا برنامجـًـا مستقالًا
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•
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ــه  ــة   فريد من نوع ــج الرياضــة من أجل التنمي ــج من برام كل برنام
ــة،  ــة المستهدف ــي المحدد، الفئ ــه المحل ــاسب سياق ــه لين ويجب تصميم
بينمــا لا يمكن  المتاحــة، والمؤشرات الرئيسيــة.  الأهداف، الموارد 
تطبيــق نموذج واحد بشكل عالمــي، فــقد أثبتت بــعض الاعتبــارات 
ــادرات  ــأثير مب ــة فعاليتهــا فــي ضمــان النجــاح طويل الأمد وت الهيكلي

يـة ضـة من أجل التنمـ الرياـ

ــج  ــفيذ البرنام ــي تن ًاً ف ــ ــامًلاً رئيسي ــة ع ــات المحلي ــة التجمع ــعد إقام ت
ــح  ــة وتتي ــاركة المجتمعي ــعزيز المش ــي ت ــهم ف ــال، حيث تس بشكل فع

للبراــمج التكيف ــمع الأصول والتحدــيات الخاــصة بكل مجتــمع

ــإن وجود هيكل تنظيمــي محدد مــع إرشــادات  ــى ذلك، ف ــة إل بالإضاف
ا أســاسًيًا لضمــان الشــفافية والمســاءلة  واضحــة للأحكام يــعد أمًرً
ــهيكل، يجب  ــة. ضمن هذا ال ــال بين الأطراف المختلف ــق الفع والتنسي

تحديد الأدوار والمسؤوليــات بشكل واضــح لضمــان تنــفيذ ســلس 
الــجهود تكرار  وتجنب 

ًاً آخر، حيث يمتد ذلك ليشمل  تــعتبر تنميــة الــقدرات عنصرًاً حاسمــ
ــا تــعزيز  ليس فــقط التدريب الــفردي لــلمدربين والموجــهين، بل أيًضً
الــقدرات التنظيميــة بين الشركاء المحــليين. يــعزز هذا النهــج المزدوج 
استدامــة برامــج الرياضــة من أجل التنميــة من خلال تضمين المعرفــة 

والمـهـارات داخل المجتمـعـات والمؤسـسـات

ا، يجب تضمين تــقييم المشروع فــي إطــار الــعمل التشــغيلي منذ  وأخيًرً
البدايــة. إن دمــج آليــات الرصد والتــقييم والمســاءلة والتعــلم  يضمن أن 
تظل البرامــج قابلــة لــلتكيف، وفعالــة، ومؤثرة بمرور الوقت. الفــقرات 
التاليــة توضــح التوصيــات الرئيسيــة وأفضل الممارســات لتشكيل 
براـمـج الرياـضـة من أجل التنمـيـة من أجل زـيـادة فعاليتـهـا واستدامتـهـا

1.3  نهج التجمعات المحلية
بينمــا يجب أن تــعمل برامــج الرياضــة من أجل التنميــة تحت أهداف 
ــات  ــائص والموارد والتحدي ــإن الخص ــة، ف ــة مشترك ــاملة ومنهجي ش
الخاصــة بالمجتمعــات المحليــة قد تختــلف بشكل كبير حتــى ضمن 
نــفس البــلد أو المدينــة. يسمــح تنظيم مبــادرات الرياضــة من أجل 
الهيــاكل  من  بالاستفــادة  للبرامــج  محليــة  تجمعــات  فــي  التنميــة 
المجتمعيــة الحاليــة، وبنــاء الثقــة مــع أصحــاب المصلحــة، وتخصيص 

فـة طـق المختلـ جـات المناـ يـة احتياـ طـة لتلبـ الأنشـ

فعاليــة  الأكثر  الطريقــة  أن  ذلك  يعنــي  العمليــة،  الممارســة  فــي 
لاستقطــاب المدربين، جذب الشبــاب، إعلام  الأهل ، ودمــج البرنامــج 
فــي المجتمــع ستختــلف من مجموعــة إلــى أخرى. علــى سبيل المثــال، 
فــي منطقــة معينــة قد تكون المدارس هــي أفضل نقطــة انطلاق لتجنيد 
ــة ويدعمون  ــهتمون للغاي ــلمين م ــعض المع ــات  لأن ب ــاب والفتي الشب
المبــادرة. فــي مجتمــع مجــاور، قد يكون الــعمل مــع منظمــة مجتمعيــة 
ــة  ــع الفئ ــة م ــعل روابط قوي ــهم بالف ــة، حيث أن لدي ــة أكثر فاعلي محلي
الشبابيــة المحليــة. وبــالمثل، قد تكون مشــاركة الأهل هــي النقطــة 

ــي  ــات الت ــي المجتمع ــعض المجموعــات، خاصــة ف ــي ب ــة ف المحوري
ــي  ــا ف ــة، بينم ــاركة الرياضي ــاه المش ــة تج ــا مواقف محافظ توجد فيه
مناطــق أخرى قد يكون الوصول إلــى وســائل النــقل أو تكلفــة مــعدات 

ئـق الرئيـسـي للمـشـاركة الرياـضـة هو العاـ

من خلال تبنــي نموذج الكتل المحليــة، يمكن للبرامــج الاستجابــة بشكل 
أكثر فاعليــة لــهذه الظروف الــفريدة، بدًلاً من تطبيــق نهــج موحد 

يـع« لـح للجمـ »يصـ

ــة  ــج الرياض ــة ضمن برنام ــة لتنظيم الكتل المحلي ــاك طرق مختلف هن
ــاركة  ــفيذ ومستوى المش ــة التن ــى مرحل ــاًدًا عل ــة، اعتم من أجل التنمي
كل  فــي  محلــي  منســق  تحديد  يتضمن  نموذج  أبسط  المجتمعيــة. 
مجموعــة يــقوم بتســهيل الأنشطــة ضمن مراكز الشبــاب الحاليــة. 
التنميــة  أجل  الرياضــة من  تكون جلســات  أن  النموذج  هذا  يضمن 
مدمجــة فــي بيئــات مألوفــة مــع الاستفــادة من البنيــة التحتيــة وقدرات 

المراكز ــلهذه  الوصول 

الهياكل التشغيلية في الرياضة من 
3أجل التنمية
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فــي المراحل الأوليــة من البرنامــج، قد يكون من الفعــال أن تتولــى 
منظمــات شريكــة  الإشراف علــى تنسيــق أنشطــة المنســقين المحــليين 
ــة الجودة  ــلس ومراقب ــفيذ س ــح بتن ــة. هذا يسم ــات مختلف عبر مجموع
بينمــا لا يزال البرنامــج يطور هيكلــه. فــي مرحلــة تجريبيــة من 
ــع  ــق الســلس عبر مواق ــان التنسي ــا هذا النموذج لضم مســاحات، تبنين

تـعددة مـ

ومــع ذلك، علــى المدى المتوسط إلــى الطويل، يــعد النهــج الأكثر 
استدامــة هو إنشــاء منظمــات شريكــة محليــة فــي كل مجموعــة، مــع 
ــع. يزيد هذا من  ــي الموق ــج ف ــي مخصص لإدارة البرنام ــق محل منس
ملكيــة المجتمــع، استدامــة البرنامــج علــى المدى الطويل، والتكيف 

يـة ضـة من أجل التنمـ طـة الرياـ لـي لأنشـ المحـ

الرؤيــة لنموذج الكتل المتقدمــة هــي إنشــاء شبكــة محليــة لـــ الرياضــة 
ــاب لتشمل المدارس  ــا وراء مراكز الشب ــى م ــة تمتد إل من أجل التنمي
ــاب  ــة الشب ــج أكثر تكامًلاً لتنمي ــح بنه ــا يسم ــة، مم ــة الرياضي والأندي
تــأخذ منظمــة  النموذج،  فــي هذا  الرياضــة.  والفتيــات  من خلال 
مجتمعيــة محليــة القيــادة فــي تنسيــق الشبكــة وضمــان تنــفيذ الأنشطــة 
بفعاليــة عبر مؤسســات مختلفــة. يــعزز هذا النهــج اللامركزي والمنظم 

لـى المدى الطويل تـه عـ مـج واستدامـ تـأثير البرناـ مدى ـ

للحفــاظ علــى معــايير الجودة عبر مجموعــات مختلفــة، يجب أن تظل 
ـبـعض العـنـاصر الهيكلـيـة ثابـتـة

بينمــا تــعمل المجموعــات ضمن إطــار استراتيجــي مشترك، قد يكون 
لهــا بــعض الاستقلاليــة لتنــفيذ البرنامــج بطرق أكثر فعاليــة ضمن 
مجتمعهــا المحدد. يمكن أن يــعزز هذا التوازن بين التوحيد والــقدرة 

علــى التكيف المحليــة فعاليــة البرنامــج علــى المدى الطويل، استدامته، 
وملكـيـة المجتـمـع

يتطلب كل مجموعة منسًقًا محلًيًا مرتبًطًا جيًدًا يفهم ديناميكيات المجتمع ويضمن أن يتماشى التنفيذ مع أهداف البرنامج. 

يجب أن يحصل جميع المدربين والموجهين عبر المجموعات على نفس التدريب الأساسي، مما يضمن اتساق تنفيذ البرنامج.

يشــارك منســقو المجموعــات، الموجــهون والمدربون فــي جلســات تبــادل منظمــة مــع قيــادة المشروع وبين بعضــهم البــعض لتبــادل الرؤى، 
معالـجـة التحدـيـات، والتواـفـق عـلـى أفضل الممارـسـات

تضمن المواد المركزية، والإرشادات، والأطر التشغيلية التماسك، مع السماح بالمرونة للتكيفات المحلية.

•

•

•

•
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 2.3 هيكليات الحوكمة

 3.3 بناء القدرات

ــه  ــج وأهداف ــة حسب حجم البرنام ــاكل التنظيمي ــلف الهي ــا قد تخت بينم
ــات  ــعدد المستوي ــج مت ــاع نه ــة أن اتب ــقد أظــهرت التجرب وموارده، ف
يســاعد علــى تحقيــق توازن بين الإشراف الاستراتيجــي والتنــفيذ 

لـقوي لـي اـ المحـ

البرنامــج«  توجيــه  »مجــلس  يتولــى  الأعلــى،  المستوى  علــى 
الإشراف علــى المشروع بــالكامل، وضمــان التوافــق مــع الأهداف 
ــة والوزارات،  ــع الوكالات الممول ــات م ــة، وإدارة العلاق الاستراتيجي
ــلس مسؤوالًا عن  ــة. ويكون هذا المج ــقرارات العام ــاذ ال ــاد اتخ وإرش
ــة، وضمــان  تصميم البرنامــج، والشراكات الأســاسية، والإدارة المالي
تكامل تطوير الــقدرات بشكل فع�ّـال. إحدى مسؤولياتــه الأســاسية هــي 
تدريب ودعم المدربين والموجــهين فــي الرياضــة من أجل التنميــة  ، 

مـج. جـاح البرناـ فـي نـ ًـا ـ ا محوريـ لـعبون دوًرً حيث يـ

علــى المستوى المحلــي، يــعمل منســقو المجموعــات كحلقــة وصل 
بين مجــلس توجيــه البرنامــج والتنــفيذ الميدانــي. يكون كل منســق 
مجموعــة مسؤوالًا عن الإشراف علــى الأنشطــة داخل مجتمــع محدد، 
والحفــاظ علــى العلاقــات مــع أصحــاب المصلحــة المحــليين، وضمــان 
ــي  ــهلين رئيسيين ف ــقون كمس ــعمل المنس ــج. ي ــلس للبرنام ــفيذ الس التن
ــى  ــاظ عل ــع الحف ــة م ــع الظروف المحلي ــاسب م ــج ليتن ــعديل البرنام ت

كـة. عـايير الجودة المشترـ مـ
التنميــة   أجل  من  الرياضــة  مدربو  يــعمل  الملــعب،  مستوى  علــى 
تــقديم  عن  مسؤولين  يكونون  الشبــاب.  المشــاركين  مــع  مبــاشرة 
جلســات الرياضــة من أجل التنميــة  المنظمــة، وضمــان أن المحتوى 
التعليمــي يُنُــقل بفعاليــة وأن جميــع المشــاركين مشتركين فــي بيئــة آمنة 

وشــاملة تركز علــى التنميــة. يجب أن يمتــلك المدربون تدريب�ًـا أســاسًيًا 
ــاب،  ــع الشب ــعمل م ــة، أو ال ــة، أو تدريب الرياض ــة البدني ــي التربي ف
مــع التزام قوي بالمشــاركة الشــاملة والتنميــة الإيجابيــة للشبــاب. 
ا لأنــهم فــي قــلب تــقديم البرنامــج، فــإن اختيــار المدربين بعنايــة،  نظًرً

يـة. لـغ الأهمـ مـهم المستمر أمر باـ بـهم، ودعـ وتدريـ

ا  لضمــان التدريب الجيد والدعم المهنــي المستمر، يدمــج البرنامــج أيًضً
موجــهين لـــ الرياضــة من أجل التنميــة. هؤلاء الأفراد هم مدربون أو 
معــلمون أو مســهّّلون ذوو خبرة، يتخذون دور دعم عمليــة التدريب 
والتنــفيذ العملــي لجلســات الرياضــة من أجل التنميــة. يوفر الموجــهون 
الإرشــادات الفنيــة، والتطوير المهنــي، والدعم الــفردي لــلمدربين، 
ــج  ــفيذ البرنام ــي التيسير وتن ــهم ف ــي تحسين مهارات ــاعدهم ف ــا يس مم
ا أســاسًيًا فــي المراقبــة والتــقييم والتعــلم  بشكل فع�ّـال. كمــا يلــعبون دوًرً
من خلال تــقديم تعليقــات نوعيــة عن التنــفيذ وتوصيــة التــعديلات 

اللازـمـة ـفـي البرناـمـج

أحد الاعتبــارات الرئيسيــة فــي هيكلــة هذه الأدوار هو ضمــان استدامــة 
البرنامــج وملكيتــه المحليــة. من خلال دمــج المنســقين والمدربين 
برامــج  يــعزز  يخدمونهــا،  التــي  المجتمعــات  داخل  والموجــهين 
الرياضــة من أجل التنميــة  المشــاركة المجتمعيــة القويــة، والخبرة 
ــات  ــهدف هو تمكين الجه ــى المدى الطويل. ال ــأثير عل ــة، والت المحلي
ــا  أيًضً ّال، ولكن  فعـ� البرنامــج بشكل  لتنــفيذ  فــقط  ليس   - المحليــة 
ــاء فترة  ــعد انته ــة  ب ــة من أجل التنمي ــج الرياض ــي نه ــة تبن لمواصل

الأولــية المشروع 

يجب أن يــعمل تطوير الــقدرات الفعــال فــي الرياضــة من أجل التنميــة 
علــى المستويين الــفردي والتنظيمــي لضمــان التــأثير طويل الأجل 

والاستداـمـة

علــى المستوى الــفردي، يتم التركيز على تدريب المدربين والمرشدين 
ــع  ــاشر م ــلون بشكل مب ــة ، الذين يتعام ــي الرياضــة من أجل التنمي ف
ــي  ــارون مؤهلات وخبرة ف ــلك المدربون المخت ــاب. يجب أن يمت الشب
ــع.  ــة  أو تطوير المجتم ــة الشبابي ــع الفئ ــعمل م ــليم الرياضــة أو ال تع
يبدأ تطوير قدراتــهم بتدريب مكثف أولــي فــي منهجيــات الرياضــة من 
أجل التنميــة ، والتدريب الشــامل، وتقنيــات التيسير. ومــع ذلك، يــعتبر 
ا أســاسًيًا. يشمل ذلك الدورات التدريبيــة  التطوير المهنــي المستمر أمًرً
المنتظمــة، وفرص تبــادل الخبرات مــع الأقران، والإرشــاد المنظم 

لـتـقديم الدعم المستمر والتوجـيـه.

ــج  ــى دم ــقدرات إل ــاء ال ــهود بن ــهدف ج ــي، ت ــى المستوى التنظيم عل
ــا  ــة، مم ــة الشريك ــات المحلي ــة داخل المنظم الرياضــة من أجل التنمي
ذلك  يتطــلب  القائمــة.  الهيــاكل  من  ا  جزًءً النهــج  تكون  أن  يضمن 
تجــهيز المنظمــات بالمعرفــة فــي تخطيط البرامــج، والتمويل، والتنــفيذ 

ــة قدرات  ــة. من خلال تقوي الاستراتيجــي لـــ الرياضــة من أجل التنمي
ــح  ــة، يمكن أن تصب ــات المجتمعي ــاب والمنظم المدارس ومراكز الشب
الرياضــة من أجل التنميــة ممارســة مستدامــة ومملوكــة محلي�ًـا بدًلاً من 

تدخل خارــجي مؤقت.

ــة  ــات ممارس ــاء مجتمع ــفيد إنش ــهيل ذلك، يمكن أن يكون من الم لتس
ضمن الشبكات المحليــة لـــ الرياضــة من أجل التنميــة ، حيث يمكن 
للمنظمــات الشريكــة تبــادل المعرفــة، ومشــاركة أفضل الممارســات، 
فــقط  الشبكات  تــعزز هذه  تعاونــي. لا  التحديــات بشكل  ومعالجــة 
ــق  ــعزز التنسي ــا ت ــلم بين الأقران والتحسين المستمر، ولكن أيًضً التع
والتعــاون، ممــا يضمن أن تتماشــى جــهود الرياضــة من أجل التنميــة 

فـة قـع المختلـ عـات والمواـ بـعض عبر القطاـ هـا الـ تـعزز بعضـ وـ

يتيــح النهــج المزدوج، الذي يجمــع بين تطوير المهــارات الفرديــة 
وبنــاء الــقدرات المؤسسيــة، لـــ الرياضــة من أجل التنميــة تحقيــق تأثير 
طويل الأجل وقابليــة التوســع، ممــا يضمن أن يتم تنــفيذ المنهجيــة 

لـلمشروع. لـى ـ بـعد الدورة الأوـ سـع ـ عـال وأن تستمر وتتوـ بشكل فـ
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4.3  المتابعة والتقييم والتعلم 
ًـا على  ًـا وقائم� ًـا منظم� تتطــلب مبــادرات الرياضــة من أجل التنميــة نهج�
ــقصودة. واحدة من  ــة الم ــق الأهداف الاجتماعي ــان تحقي ــة لضم الأدل
أكثر الأطر فعاليــة لتحقيــق ذلك هــي المتابعــة والتــقييم والمســاءلة 
والتعــلم. يوفرهذا النهــج  طريقــة منظمــة لتــقييم أداء البرنامــج، وتتبــع 
ا  التــقدم، وضمــان الشــفافية، وتحسين التدخلات بشكل مستمر. نظًرً
لتعــقيد أهداف التنميــة الاجتماعيــة فــي الرياضــة من أجل التنميــة، يــعد 
ا  ــقييم والمســاءلة والتعــلم  المصمم بشكل جيد أمًرً نظــام المتابعــة والت
أســاسًيًا لضمــان أن البرامــج لا تــقدم الأنشطــة الرياضيــة فحسب، بل 

ًـا بشكل ـهـادف ـفـي الأهداف الاجتماعـيـة الأوـسـع. تـسـاهم أيـضً

يسمــح نهــج - المتابعــة والتــقييم والمســاءلة والتعــلم  المنظم لمطوري 
البرامــج والممولين وأصحــاب المصلحــة باتخــاذ قرارات مستنيرة بناًءً 
ــالتكيف المستمر،  ــه يسمــح ب ــات بدًلاً من الافتراضــات. إن ــى البيان عل
ــا  ــفرص. كم ــات وال ــة للتحدي ــاريع مستجيب ــا يضمن أن تظل المش مم
يــعزز المســاءلة، ممــا يضمن أن المستــفيدين والمدربين والمجتمعــات 
يستــفيدون بطرق ذات مــغزى. بالإضافــة إلــى ذلك، من خلال التــفكير 

المنهجــي فــي الدروس المستفــادة، يــعزز نهــج المتابعــة والتــقييم 
ــا يضمن أن  ــى المدى الطويل، مم ــة عل ــلم  الاستدام والمســاءلة والتع
تتطور برامــج الرياضــة من أجل التنميــة  بنــاًءً علــى رؤى العــالم 

الواقــعي بدًلاً من التدخلات لمرة واحدة

المتابعة 

 المتابعــة تشير إلــى جمــع البيانــات بشكل منهجــي لتتبــع التــقدم مقارنــة 
ًا. يركز علــى توثيــق الأنشطــة والنتائــج  بــالأهداف المحددة مسبقـ�
الفوريــة )المخرجــات(، مثل عدد المشــاركين المتفاعــلين ، وتكرار 
الجلســات، أو عدد المدربين الذين تم تدريبــهم . تضمن هذه العمليــة 
بقــاء البرامــج علــى المســار الصحيــح وتسمــح لمديري المشــاريع 

بتحديد التحدــيات ومعالجتــها ــفي وقت مبكر

في سياق  الرياضة من أجل التنمية ، غالًبًا ما تتضمن المتابعة :

التقييم 

يتجــاوز التــقييم المتابعــة من خلال تــقييم مــا إذا كان برنامــج الرياضــة 
ــي حين يركز  ــأثير الاجتماعــي المنشود. ف ــق الت ــة يحق من أجل التنمي

الرصد علــى مــا حدث، يســعى التــقييم لفــهم لمــاذا وكيف يحدث 
تـغيير الـ

تشمل جوانب التقييم الرئيسية في الرياضة من أجل التنمية: 

تتبع المشاركة: التأكد من أن الشباب  أو الشابات والمدربين وأفراد المجتمع يشاركون بنشاط.

قياس المخرجات: توثيق تقديم التدريبات وورش العمل والأنشطة.

التوافــق مــع المؤشرات المحددة مسبق�ًـا: غالب�ًـا مــا يحدد الممولون والمنظمــات المنــفذة مؤشرات الأداء الرئيسيــة لتــقييم مــا إذا كان المشروع 
قـق أهدافه يحـ

يجب أن تكون أنظمة الرصد فعالة وشفافة وتحترم خصوصية المشاركين، مما يضمن جمع البيانات بشكل أخلاقي وآمن.

تقييم التغيير السلوكي. هل أثر البرنامج في المواقف أو القيم أو التفاعلات الاجتماعية؟

قياس تطوير المهارات. هل تحسن المشاركون في القيادة، والعمل الجماعي، أو القدرة على التحمل؟

فحص الآثار طويلة المدى. ما هو التأثير الدائم للبرنامج على الأفراد والمجتمعات؟

•

•

•

•

•

•

•
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لتقييم الفعالية، قد تستخدم البرامج:

 من خلال توفير أدلــة معقولــة علــى التــأثير، يســاعد التــقييم المنظمــات 
ـفـي تحسين منهجياتها.

المساءلة 

ّال، والوفــاء  المســاءلة تعنــي التــأكد من استخدام الموارد بشكل فعـ�
بالالتزاــمات، والاستــماع إــلى أصوات المــشاركين

تشمل آليات المساءلة في الرياضة من أجل التنمية:

ــى  ــج إل ــي، يمكن أن يســاعد نشر النتائ ــلم الداخل ــى التع ــة إل  بالإضاف
الشبكات الأوســع، وصانعــي السياســات، والممولين فــي تــعزيز قــاعدة 

الأدلــة العامــة لـــ الرياضــة من أجل التنميــة  ودفــع التــغييرات السياسية 
الكبرى

ــات  ــة داخل المجتمع ــي الثق ــة يبن ــاءلة القوي ــات المس ــج ممارس إن دم
ويضمن أن تظل الرياـضـة من أجل التنمـيـة عملـيـة ـشـاملة ومـشـاركية

التعلم 

الركيزة الأخيرة فــي نهــج المتابعــة والتــقييم والمســاءلة والتعــلم  وهــي 
التعــلم،  وتضمن  هذه الركيزة أن يتم استخدام الرؤى المستخلصــة من 

عمليــات المتابعــة  والتــقييم والمســاءلة لتحسين البرمجــة المستقبليــة. 
الرياضــة من أجل التنميــة  هو مجــال ديناميكــي، وتــعتمد فعاليتــه 
ــى  ــاًءً عل ــاليب بن ــى التكيف والابتكار وتحسين الأس ــقدرة عل ــى ال عل

التجــارب الواقعيــة

تشمل العمليات الرئيسية للتعلم في الرياضة من أجل التنمية  :

استبيانات قبل وبعد البرنامج لتقييم التغييرات في المعرفة والمواقف والمهارات.

مقابلات ومجموعات نقاش مع المشاركين وأفراد المجتمع.

دراسات حالة مقارنة لفهم الفروق بين الشباب والفتيات  المشاركين وغير المشاركين.

تحديد أهداف قابلة للقياس وتتبع التقدم بشكل شفاف.

إنشــاء فرص منظمــة للمشــاركين لمشــاركة تجاربــهم واهتماماتــهم. يمكن أن تشمل هذه الاستبيانــات، وصناديــق الاقتراحــات، أو المناقشــات 
يـة التفاعلية الجماعـ

التشــاور المنتظم مــع أفراد المجتمــع، والمشــاركين الشبــاب، والســلطات المحليــة، والممولين لضمــان التوافــق بين أهداف المشروع 
لـي مـع المحـ جـات المجتـ واحتياـ

ًـا  ــة وفق� ــة من أجل التنمي ــج الرياض ــعمل برام ــا يضمن أن ت ــا، مم ــا الإبلاغ عن القضاي ــاركين من خلاله ــة يمكن للمش ــاء قنوات آمن إنش
يـة يـة والحماـ عـايير الأخلاقـ للمـ

تحديد أسئلة التعلم الرئيسية قبل التنفيذ، مما يسمح للفرق بتتبع ما يعمل وما يحتاج إلى تحسين.

عقد مناقشات في منتصف البرنامج ونهايته لمشاركة الخبرات وضبط الاستراتيجيات.

توثيق دراسات الحالة، وقصص النجاح، الممارسات المثلى لإفادة المبادرات المستقبلية.

استخدام الرؤى المستخلصــة من نهــج المتابعــة والتــقييم والمســاءلة والتعــلم ،  لإجراء تــعديلات فــي الوقت الفعلــي، ممــا يضمن أن تظل 
الرياـضـة من أجل التنمـيـة  ذات صـلـة وفعاـلـة

•

•

•
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التدريب في الرياضة من أجل 
4التنمية

دور مدرب أو مدربة  الرياضة من أجل التنمية وكيف يكمل ويبني على الأساليب التدريبية التقليدية.

ــة  ــة والتربوي ــارات التقني ــي ذلك المه ــا ف ــة ، بم ــي الرياضــة من أجل التنمي ــال ف ــلتدريب الفع ــة ل ــارات المتنوعــة المطلوب مجموعــة المه
يـة يـة والاتصالـ يـة والشخصـ والتنظيمـ

مفهوم التدريب الإيجابي، الذي يركز على التشجيع، والنقد البناء، والتعلم المرتكز على المشاركين.

دور المدرب أو المدربة  كنموذج يحتذى به، مدركا للتأثير الذي يمارسه في تشكيل تجارب المشاركين وقيمهم وتفاعلاتهم الاجتماعية.

ــة  ــاملة، واستخدام المراجع ــة ش ــق بيئ ــة، وخل ــة الأنشط ــي ذلك هيكل ــا ف ــة، بم ــة من أجل التنمي ــة الرياض ــة لتيسير جلس ــادات عملي إرش
هـة  الموجـ

•

•

•

•

•

أظــهرت الأبحــاث أن طريقــة تــقديم الرياضــة تؤثر بشكل كبير علــى 
ــات  ــاب أو الفتي ــى الشب ــلبي عل ــي أو س ــأثير إيجاب ــا ت ــا إذا كان له م
)بايلــي، 2008(. يمكن أن تســاعد بيئــة التدريب المنظمــة والداعمــة 
الشبــاب والشــابات  فــي اكتســاب الثقــة، وتطوير إحســاس بالانتمــاء، 
ــح  ــه، يمكن أن تصب ــي الوقت نفس ــة. ف ــة مهم ــارات حياتي ــاء مه وبن
ا ســلبًيًا  ــا استبعاديــة إذا واجــه الشبــاب والفتيــات  تــعزيًزً الرياضــة أيًضً
ــا فــي الدعم أو ضغوط�ًـا غير واقعيــة لأداء أفضل )اليونسكو،  أو نقًصً
2019(. يــهدف التدريب فــي الرياضــة من أجل التنميــة إلــى تــعظيم 
الآثــار الإيجابيــة للرياضــة مــع ضمــان أن يحصل كل مشــارك علــى 

فرـصـة للتـعـلم والنمو والـشـعور بالـتـقدير

يبنــي التدريب فــي الرياضــة من أجل التنميــة  علــى التدريب الرياضي 
التقــليدي ولكنــه يوســع نطاقــه ليشمل أكثر من مجرد الأداء الرياضــي. 

بينمــا يــهدف التدريب الرياضــي التقــليدي بشكل أساســي إلــى تطوير 
المهــارات الرياضيــة، وتحسين الأداء، وتــعزيز الروح التنافسيــة، 
ــى  ًـا عل ا إضافي� ــع تركيًزً ــة يض ــة من أجل التنمي ــإن تدريب الرياض ف
ــة. إن  ــة الاجتماعي ــي والتنمي ــلنمو الشخص ــة كأداة ل استخدام الرياض
تكييف مبــادئ الرياضــة من أجل التنميــة فــي التدريب الرياضــي 
والتعــليم البدنــي هو حول توسيــع تأثيرهــا لمســاعدة الشبــاب والشــابات  
علــى تطوير الــقدرات الأســاسية ومهــارات الحيــاة وتقويــة علاقاتــهم 

يـة الاجتماعـ
	

تم تصميم هذا الــفصل لدعم المدربين فــي فــهم كيفيــة دمــج نهــج 
الرياضــة من أجل التنميــة بشكل فعــال فــي ممارســاتهم التدريبيــة. 

نستكشف اــلغرض، سوف  ــلهذا 

لا يتطــلب تدريب الرياضــة من أجل التنميــة من المدربين أو معلمــي 
التربيــة البدنيــة تــغيير هويتــهم أو فلســفتهم التدريبيــة بــالكامل، ولكنــه 

يُعُنــى بتوسيــع نطــاق تــفكيرهم ومنظورهم حول الطرق الــعديدة التــي 
يمكن أن تـسـاهم بـهـا الرياـضـة ـفـي حـيـاة الشـبـاب.

1.4 مهارات وصفات مدربي الرياضة من أجل التنمية  
بينمــا يشترك التدريب فــي الرياضــة من أجل التنميــة فــي الــعديد من 
أوجــه التشــابه مــع التدريب الرياضــي التقــليدي، فــإن تركيزه يمتد 
إلــى مــا هو أبــعد من الأداء والمنافســة ليشمل تطوير مهــارات الحيــاة 
ــي أن مدرب أو  ــي. هذا لا يعن ــي والشمول الاجتماع ــعمل الجماع وال
ًـا عن  مدربــة  الرياضــة من أجل التنميــة يجب أن يكونــا مختلــفين تمام�
المدرب التقــليدي؛ بل يعنــي أنــهم يجب أن يوازنوا بين التعــليم المتعلــق 

بالرياـضـة والأهداف التعليمـيـة الأوـسـع

فــي الــعديد من الحــالات، يــعمل مدربو الرياضــة من أجل التنميــة 
جنب�ًـا إلــى جنب مــع المدربين الريــاضيين التقــليديين ومعلمــي التربيــة 
البدنيــة وعمــال الشبــاب، مكمــلين جــهودهم فــي دعم الشبــاب. بينمــا قد 

يركز المدرب أو المدربــة  الريــاضيين علــى تطوير المهــارات التقنيــة 
ــات   ــاب والفتي ــاضيين للمنافســة، وقد يركز عــامل الشب وتحضير الري
مدربــي  فــإن  الاجتماعــي،  والانخراط  الشخصــي  التطور  علــى 
ــاستخدام  ــالات — ب ــة يربطوا بين هذه المج الرياضــة من أجل التنمي
الحياتيــة  والمهــارات  الرياضيــة  الــقدرة  لتطوير  كأداة  الرياضــة 
ــي  ــعل ف ــعملان بالف ــلذان  ي ــة  ال ــلمدرب أو المدرب الأســاسية. يمكن ل
ــة  ــادئ الرياضــة من أجل التنمي ــة دمــج مب ــة التقليدي ــات الرياضي البيئ
ــغيير  ــات  دون ت ــي للجلس ــأثير الإيجاب ــعزز الت ــا ي ــي التدريب، مم ف
نهجــه بــالكامل. الجدول أدنــاه يــقدم مقارنــة مبسطــة بين التدريب فــي 

يـة ضـة من أجل التنمـ فـي الرياـ ضـة والتدريب ـ الرياـ
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مــا يميز مدربــي  الرياضــة من أجل التنميــة ليس بــالضرورة المحتوى الرياضــي الذي يــقدموه، بل الطريقــة التــي يتم بهــا تيسير  التعــلم والتنميــة 
من خلال الرياضة.
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ّـال بين التدريب الرياضــي المتخصص والأهداف  ــق توازن فع�  لتحقي
التنمويــة، يجب علــى مدرب  أو مدربــة الرياضــة من أجل التنميــة أن 
يمتــلك ويطوّّر مجموعــة متنوعــة من المهــارات. وبينمــا تظل المعرفــة 
الفنيــة بالرياضــة مهمــة، فــإن المهــارات الاجتماعيــة والتواصليــة 
ــة  ــح الرياضــة أداة قوي ــان أن تصب ــة لضم ــقل أهمي ــة لا ت والشخصي

بـي بـاب  بشكل إيجاـ يـة الشـ لتنمـ

المهارات التقنية:

يمتــلك مدرب   أن  التقــليدي، يجب  التدريب  فــي  الحــال  مثلمــا هو 
ــا.  ــي يدربه ــة الت ًاً للرياض ــ ًاً راسخ ــ ــة   فهم ــة من أجل التنمي الرياض
ــلم  ــعين التع ــة متوق ــى الجلســات الرياضي ــات إل ــاب  والفتي ينضم الشب
ــات،  ــادرين علــى عرض التقني والتطور، ويجب أن يكون المدربون ق
وشرح التكتيكات، وتوجيــه تطوير المهــارات بفعاليــة. حتــى فــي بيئــة  
الرياضــة من أجل التنميــة ، يــقدّّر المشــاركون التعــلم المنظم والتــقدم 

تـهم فـي رياضـ ـ

المهارات المنهجية:

يجب أن يكون مدربــي الرياضــة من أجل التنميــة  قــادرين علــى 
تكييف أســاليب التدريس لتنــاسب الاحتياجــات التعليميــة المختلفــة. 
ــي تركز  ــاليب الت ــة من الأس ــة متنوع ويتضمن ذلك استخدام مجموع
ــة وذات مــغزى.  ــى المتعــلم، ممــا يجــعل الرياضــة ممتعــة وجذاب عل
ــة المحددة، يجب أن يكون  ــارات الرياضي ــليم المه ــى تع ــة إل بالإضاف
ــعزز قدرات  ــي ت ــات الت ــة بالمنهجي ــى دراي ــة  عل المدرب أو المدرب
الشبــاب والفتيــات  الأســاسية، وتــغرس الــقيم ومهــارات الحيــاة، 

وتطور قدراــتهم القيادــية بشكل تدريــجي

المهارات التنظيمية:

ــة  ــغ الأهمي ــة أمر بال ــات المجموع ــعدات وديناميكي إدارة الوقت والم
فــي الرياضــة و الرياضــة من أجل التنميــة . يجب علــى المدربين 

التخطيط للجلســات بعنايــة، وضمــان انسيابيــة الأنشطــة، مــع التحلــي 
يخلــق  المجموعــة.  احتياجــات  حسب  لــلتكيّفّ  الكافيــة  بالمرونــة 
المدرب أو المدربــة  المنظمــان  بيئــة يشــعر فيهــا المشــاركون بالأمــان 

والشمول والدافعــية

المهارات الشخصية:

ويدير  الســلوك،  المدربــة  أو  المدرب  بهــا  يجسد  التــي  الطريقــة 
ــة  ــى تجرب ــع المشــاركين تؤثر بشكل كبير عل ــاعل م ــات، ويتف التحدي
واعين  التنميــة   أجل  من  الرياضــة  مدربو  يكون  أن  يجب  التعــلم. 
بأنفســهم، ومرنين، وقــادرين علــى التكيف، مــع الحفــاظ علــى موقف 
إيجابــي ومشجــع حتــى فــي المواقف الصعبــة. هم من يضبطون ايقــاع 

الجلــسة، ويُـُـظهرون الاحترام واــلعدل والروح الرياضــية

المهارات الاجتماعية:

يــعمل مدربون  الرياضــة من أجل التنميــة   مــع مجموعــات متنوعــة 
ــة أو  ــات اجتماعي ــهم تحدي ــعديد من ــه ال ــات ، يواج ــاب والفتي من الشب
اقتصاديــة. الــقدرة علــى بنــاء الثقــة، وخلــق شــعور بالانتمــاء، وتعزيز 
ــي تدريب الرياضــة من  ــاح ف ــاح النج ــي مفت ــة، ه ــات الإيجابي العلاق
ــهم يمكّّن المدرب   ــات المشــاركين وتحديات ــهم خلفي ــة. إن ف أجل التنمي

أو المدرـبـة من الاستجاـبـة لاحتياجاـتـهم بطريـقـة متعاطـفـة وداعـمـة

مهارات التواصل:

ّاء ضروري لمدرب أو مدربــة  الرياضــة  التواصل الواضــح والبنـ�
ــعزيز  ــات بشكل أفضل للت ــاب  والفتي ــة. يستجيب الشب من أجل التنمي
الإيجابــي، والتــفسيرات الواضحــة، والبيئــة التــي يشــعرون فيهــا بــأن 
أصواتــهم مسموعــة. بدًلاً من التركيز علــى الأخطــاء، يؤكد مدربو 
ــاط  ــقدم ونق ــهد والت ــى الج ّـالون عل ــة   الفع� ــة من أجل التنمي الرياض
الــقوة، ممــا يســاعد الشبــاب  أو الشــابات علــى تطوير الثقــة بالنــفس 

ــة والدافعي
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2.4 المدربون كنموذج يحتذى به :  
النمذجــة  هو  التنميــة  أجل  من  الرياضــة  فــي  الأدوات  أقوى  أحد 
الإيجابيــة. كمدرب أو مدربــة ، أنت لا تعــلم فــقط مهــارات رياضيــة 
- بل أنت تشكل المواقف والســلوكيات والــقيم التــي سيحملهــا الشبــاب  
والفتيــات معــهم بــعد الملــعب. تشير نظريــة التعــلم الاجتماعــي، 
ــى أن  ــة، إل ــة من أجل التنمي ــة لـــ الرياض ــي أحد الأسس الرئيسي وه
ــة الذين  ــليد الآخرين، وخاص ــة وتق ــلمون من خلال مراقب الأفراد يتع
ــهم ونهجــهم عــامالًا  ــهم. وهذا يجــعل ســلوك المدربين  وموقف يقدرون

مـج فـي نـجـاح البرناـ ًـا ـ حاسمـ

ــة أن  ًـا قوي ــلك قيم� ــة الذي تدرب جيًدًا ويمت ــلمدرب  أو المدرب يمكن ل
يكون لــه تــأثير دائم علــى حيــاة الفئــة الشبابيــة . وعلــى الــعكس، يمكن 

ــاة،  ــة  الذي يظــهر ســلوكيات ســلبية - مثل المحاب ــلمدرب أو المدرب ل
العدوانيــة، أو قلــة الاحترام - أن يــعزز الأنمــاط الضــارة بدًلاً من 
ــة  ــة، والنزاه ــي، والعدال ــي الذات ــا. لذلك، يجب أن يكون الوع كسره
ــة من أجل  ــي الرياض ــة  ف ــة كل مدرب  أو مدرب ــي صميم ممارس ف

يـة التنمـ

ًـا يحتذى بــه فــي الرياضــة من أجل التنميــة  يتطــلب جهًدًا  كونك نموذج�
واعي�ًـا للقيــادة بالمثــال. إن تصرفــاتك، أكثر من كلمــاتك، ستشكل كيف 
ًـا  يتفــاعل الشبــاب والفتيــات  مــع الرياضــة والحيــاة. لكــي تكون نموذج�
ــة من أجل  ــة  الرياض ــى مدرب أو مدرب ، يجب عل ــاالًا ــه فع يحتذى ب

التنمـيـة أن

فــي بــعض المجتمعــات، قد يكون لدى الأسر تحفظــات حول السمــاح 
لأطفالــهم بالمشــاركة فــي البرامــج الرياضيــة. كمدرب الرياضــة من 
أجل التنميــة ، يتجــاوز دورك التدريب - أنت تمثل البرنامــج أمــام 
الأهل والمجتمــع. من خلال بنــاء الثقــة، وإظهــار الاحترافيــة، وإظهــار 
ــع، يمكنك  ــة للجمي ــة وملهم ــاحة آمن ــة يمكن أن تكون مس أن الرياض

المـسـاعدة ـفـي التـغـلب عـلـى هذه المـخـاوف

ًـا يحتذى  لا يوجد تــعريف واحد لمــا يجــعل المدرب أو المدربــة  نموذج�
بــه، لكن المدربين الفعــالين فــي الرياضــة من أجل التنميــة  غالب�ًـا مــا 

يشتركون ـفـي هذه الصـفـات

ــاول  ــي، تن ــاط البدن ــى النش ــاظ عل ــة: الحف ــادات الصحي ــار الع  إظه
طعــام صحــي، وتحقيــق توازن بين الرياضــة وجوانب الحيــاة الأخرى 

يـلّعمّ الشـبـاب أهمـيـة الرفاهـيـة الـشـاملة.

ــي  ــهم ف ــى المدربين إظهــار رغبت ــاة: يجب عل ــي التعــلم مدى الحي تبن
التحسن، ممــا يــعكس أن النمو والتطور همــا عمليتــان مستمرتــان 

يـع للجمـ

احترام جميــع المشــاركين: بــغض النظر عن الخلفيــة أو الــقدرات 
ــلشمول  ًـا ل ــا قوي� ُـعد نموذًجً ــعدل ت� ــع ب ــة الجمي ــإن معامل أو الآراء، ف

والاحترام

التصرف بأمانــة ونزاهــة: اللــعب النظيف ليس مجرد قــاعدة فــي 
ــاعلات داخل  ــع التف ــي جمي ــا ف ــة يجب تطبيقه ــة، بل هو قيم الرياض

لـعب خـارج المـ وـ

المدربــة  أو  المدرب   علــى  الاتكال  والاتســاق:  الاستــقرار  توفير 
مـع المـشـاركين قـة ـ نـاء الثـ فـي بـ ووـضـع توقـعـات واضـحـة يـسـاعد ـ

  تــعزيز الشمول والمســاواة: ضمــان أن جميــع المشــاركين - بــغض 
النظر عن النوع، أو الــعرق، أو الــقدرة، أو الخلفيــة الاقتصاديــة - 

مـاء تـقدير والانتـ يـشـعرون بالـ

تشجيــع الــعمل الجماعــي والتعــاون: إظهــار أن الأفراد يحقــقون نتائــج 
أفضل عند اـلـعمل معًــا بدًلاً من الاـنـفراد

ــقديم الدعم عند  ــاطف وت ــار التع ــاركين: إظه ــات المش ــي بتحدي الوع
تـهم فـي حياـ بـات ـ بـاب  لصعوـ هـة الشـ مواجـ

ــعزز  ــة ي ــة وإيجابي ّـاءة وواضح ــة بن� ــي: استخدام لغ التواصل الإيجاب
مـة يـة مفتوـحـة وداعـ ئـة تعليمـ بيـ

ــة حل  ــاب كيفي ــليم الشب ــات بصبر واتزان: تع ــع الصراع ــامل م التع
ــة ّـاءة ومحترم ــة بن� ــات بطريق النزاع

يكون علــى وعــي ذاتــي عــالٍٍ: التــفكير بانتظــام فــي ســلوكك الخــاص، مــع التــعرف علــى كيفيــة تــأثير أفعــالك علــى الشبــاب  والفتيــات 
الذين ـتـعمل مـعـهم

اتبــع قواعدك الخاصــة: إذا كنت تتوقــع الانضبــاط، أو العدالــة، أو الاحترام من المشــاركين، يجب أن تظــهر هذه الصفــات بنــفسك - داخل 
المـلـعب وخارـجـه

معاملــة جميــع اللاعبين علــى قدر المســاواة: العدالــة والاتســاق تبنــي الثقــة وتــعزز فكرة أن الجميــع يستحــق الــفرص المتســاوية، بــغض 
النظر عن خلفيـتـهم أو قدراـتـهم

ــع  ــا م ــامل به ــي تتع ــة الت ــة. الطريق ــي المواقف الصعب ــى ف ــع، حت ــاس، والصبر، والتشجي ــار الحم ــي: إظه ــى موقف إيجاب ــاظ عل الحف
الانتكاــسات أو الصراــعات تــضع مــثاالًا حول كيفــية التــعامل معــها من قبل الشــباب والفتــيات 

•

•

•

•
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 3.4 التدريب الايجابي 
ــفس  ــلم الن ــادئ ع ــى مب ــي يستند إل ــج تدريب ــي هو نه التدريب الإيجاب
الإيجابــي وتنميــة الشبــاب الإيجابيــة. وبدًلاً من التركيز علــى تصحيــح 
الأخطــاء من خلال الانتقــاد أو التخويف، يركز هذا النوع من التدريب 
علــى التشجيــع، والتفــاؤل، وتبنــي عقليــة قائمــة علــى التمكّّن. وتستند 
ــقوة  ــاط ال ــى نق ــى أن تســليط الضوء عل ــة الأســاسية إل ــفكرة النفسي ال
ــى التحمل  ــهم عل ــاضيين يــعزز من دوافعــهم وقدرت والجــهد لدى الري

واستمتاـعـهم بالرياـضـة .

يرتكز هذا النهــج علــى أبحــاث فــي مجــالات التفــاؤل والرفــاه النفســي، 
ــى تحسين كل من الأداء  ــهدف إل ــان )2011(، وي ــال سيلجم مثل أعم
ــفرق  ــات أن ال ــهرت الدراس ــي. وقد أظ ــي والتطور الشخص الرياض
التــي يتم تدريبهــا وفق�ًـا لــهذا النهــج الإيجابــي تميل إلــى الأداء الأفضل 
تحت الضــغط وتُظُــهر صحــة نفسيــة أعلــى، حيث يتعــلم الريــاضيون 
، وينظرون إلــى الإخفاقــات كــفرص للتعــلم بدًلاً  نمط�ًـا تفسيري�ًـا متفــائالًا
ًـا)سكولز 2016 (. وعلــى المدى الطويل، يبنــي  من كونهــا فشالًا دائم�
ًـا  ا أعلــى لــلذات، وتحكم� الريــاضيون المدربون بأســلوب إيجابــي تــقديًرً

ذاتي�ًـا أقوى، وإتقان�ًـا أفضل للمهــارات، لأنــهم يشــعرون بــالدعم والثقــة 
لاستكشــاف وتعــلم الجديد) تورنيدج وكوتيــه، 2017(

فــي المقــابل، فــإن أســلوب التدريب الســلبي — الذي يتميز بــالصراخ 
والعقــاب أو عقليــة »الــفوز بــأي ثمن« — يمكن أن ي�ُـقوّّض الحــافز 
ويدمر العلاقــة بين المدرب أو المدربــة  والريــاضيين. كمــا أظــهرت 
الدراســات أن البيئــات الســلبية أو العقابيــة بشدة تؤدي إلــى القلــق، 
والفتيــات  الشبــاب   انسحــاب  النهايــة  وفــي  النفســي،  والاحتراق 
من الرياضــة )سموول وسميث، 2002؛ فريزر تومــاس، كوتيــه، 
ــي  ــلتدريب الإيجاب ــاس النظري ل ــإن الأس ــهذا، ف وديكين، 2005( ول
يشير إلــى أن البنــاء علــى الجوانب الإيجابيــة والإفــادة البنــاءة من 
ــة  ــي تنمي ــة ف ــج إيجابي ــق نتائ ــعزز الأداء الرياضــي ويحق ــأنه أن ي ش
الفئــة الشبابيــة ، فــي حين أن التدريب القــائم علــى الخوف أو النتائــج 
ــه و  ــة )كوتي ــي الرياضــات الشبابي ــال ف ا وغير فع ــاًرً ُـعد ض ــقط ي� ف

تورنيدج، وإيفــانز، 2014(

لــقد تم تطبيــق التدريب الإيجابــي فــي الــعديد من الأطر العمليــة التــي 
توجــه المدربين حول كيفيــة خلــق بيئــة إيجابيــة

عجلة التدريب الرياضي الايجابي 

لمــاثيو سكولز دورة  الرياضــي الإيجابــي  التدريب  وضــح عجلــة 
مستمرة من ســلوكيات التدريب المصممــة لتــعزيز النجــاح والتعــلّمّ من 
الأخطــاء بطريقــة إيجابيــة )سكولز 2016( بــعد أن يُجُري اللاعبون 
التمــارين أو يخوضوا منافســة، يبدأ المدرب أو المدربــة  بتســليط 
ًـا محدًدًا للأفراد علــى  الضوء علــى مــا ســار بشكل جيد، وتــقديم مديح�
ــا  ــات. وعندم ــى أي تصحيح ــهم الجيد، قبل التطرق إل ــهدهم أو لعب ج
يتم مناقشــة الأخطــاء أو الجوانب الســلبية، يشرح المدرب أو المدربــة  
ا الأخطــاء علــى أنهــا مؤقتــة وقابلــة  ًرً ذلك بعقليــة متفائلــة، مُُؤ�طِِّ
للإصلاح، ويــقدّّم استراتيجيــات عمليــة لتحسين الأداء. ثم تتضمن 
ــي الحصــة  ــات مرة أخرى، بحيث تبدأ وتنته ــة النجاح الدورة مراجع

يـة يـة بنبرة إيجابـ التدريبـ

فــي نــفس السيــاق، قدّّم مــاثيو سكولز نموذج »ماســة التفــاعل الإيجابي 

بين الريــاضيين والذي يشجــع الريــاضيين علــى مدح زملائــهم وتــقديم 
النموذج  تطبيــق هذا  تم  البــعض. وقد  لبعضــهم  ّاءة  بنـ� ملاحظــات 
بنجــاح فــي فرق الشبــاب الأستراليــة، حيث لاحظ المدربون زيــادة  
ًا فــي الأداء بين اللاعبين  فــي الحمــاس والمرونــة النفسيــة وتحسّّنـ�

. )سكولز 2016( 

تحالف التدريب الايجابي 

ــي«. وقد  ــي من »تحــالف التدريب الإيجاب ــارز يأت إطــار عمل آخر ب
روج تحــالف التدريب الإيجابــي لمفــهوم »المدرب ذو الــهدفين«. 
يســعى المدرب أو المدربــة  ذو الــهدفين لتحقيــق الــفوز والــهدف 
المتســاوي )أو الأكبر( وهو تعــليم دروس الحيــاة من خلال الرياضــة. 
ــعمل  ــة، وال ــقدّّرون الروح الرياضي ــي هذا أن المدربون ي ًـا، يعن عملي�
الجماعــي، والتحسين، والمرح بنــفس الــقدر الذي يــقدّّرون بــه النتائــج 

يـة. التنافسـ

نموذج  تحــالف التدريب الإيجابــي يــعتمد علــى عدة مبــادئ لــلتدريب 
الإيجاـبـي :

نجــاح برنامــج الرياضــة من أجل التنميــة لا يُقُــاس فــقط بالأنشطــة المقدمــة، بل بــالمدربين الذين يقودونهــا. النمذجــة الإيجابيــة هــي أســاس 
تدريب الرياضــة من أجل التنميــة  الفع�ّـال. من خلال القيــادة بالنزاهــة والعدالــة والشموليــة، يمكن لمدرب أو مدربــة  الرياضــة من أجل التنميــة 

أن يُـُلـهم الشـبـاب والفتـيـات  لتحقـيـق إمكانياـتـهم الكامـلـة - ليس ـفـقط كرـيـاضيين، بل كأفراد وـقـادة مستقـبـليين ـفـي مجتمعاـتـهم

فــي المجمل، تــفترض نظريــة التدريب الإيجابــي أن تــعزيز نقــاط الــقوة واستخدام الإفــادة البنــاءة يســاعد فــي تــعزيز الأداء والتطور الشــامل 
للشـبـاب والفتـيـات ، بينـمـا يعـيـق النـهـج الذي ـيـعتمد عـلـى النتاـئـج والخوف النمو عـلـى المدى الطويل واستمرارـيـة الرـيـاضيين ـفـي الرياـضـة.
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ــاخ  ــق من ــى خل ــهم عل ــي:  يتم تدريب مدربي ــلم، والتعاف الجــهد، والتع
قــائم علــى الإتقــان بدًلاً من منــاخ يركز علــى الــفوز بــأي ثمن. يشير 
نموذج الجــهد، والتعــلم، والتعافــي إلــى الجــهد، والتعــلم، والتعافــي من 
الأخطــاء. الــفكرة هــي أن يركز الريــاضيون علــى بذل الجــهد الكامل، 
بدًلاً من  المستمر، والتحسن، ومعاملــة الأخطــاء كــفرص  والتعــلم 
شــيء يُخُشــى منــه. من خلال تبنــي الأخطــاء كجزء من النمو، يقــلل 

لـى التحمل نـهم عـ لـفشل ويشجعوـ المدربون من خوف اللاعبين من اـ

ملء الخزان العاطفــي: ينبغــي أن يســعى المدربون إلــى ملء »الخزان 
العاطفــي« للريــاضيين بالتشجيــع والدعم. يشير هذا إلــى الحفــاظ 
ــادات. من  ــة بالانتق ــة مقارن ــات الإيجابي ــة من التعليق ــة عالي ــى نسب عل
الإرشــادات الشــائعة أن يتم تــقديم نحو خمس عبــارات مدح أو تعليقات 
إيجابيــة مقــابل كل ملاحظــة تصحيحيــة واحدة. عندمــا يكون »الخزان 
ًا، يكون لديــهم ثقــة أكبر واستــعداًدًا  العاطفــي« للريــاضيين ممتلئـ�

يـة أفضل لتلـقـي التوجيـهـات التدريبـ

ــا  ــي أيًضً ــ�لِِّم مدربو نموذج  تحــالف التدريب الإيجاب ــة: يُعُ تكريم اللعب
احترام اللعبــة والروح الرياضيــة بشكل صريــح. يتطــلب تكريم اللعبــة 
يُمُثل  والنــفس.  والزملاء،  والحكام،  والمنــافسين،  الــقواعد،  احترام 
المدرب أو المدربــة الايجــابيون النزاهــة )عدم الــغش أو التلاعب 
بالــقواعد( ويــعززون  ثقافــة الاحترام فــي الفريــق. علــى سبيل المثــال، 

بـة فـي اللعـ يـهم والحكام كشركاء ـ تـقدير منافسـ يـاضيين ـ يتم تـعـليم الرـ

أفضل الممارسات 

تتضمن ممارســة التدريب الإيجابــي فــي رياضــات الفئــة الشبابيــة  
وسياقــات الرياضــة من أجل التنميــة استراتيجيــات مدروســة فــي 
من خلال  إيجابيــة  بيئــة  خلــق  لــلمدربين  يمكن  اليومــي.  التدريب 

الممارــسات التالــية

الأولويــة للجــهد والاستمتــاع علــى الــفوز: حدد توقعــات واضحــة 
بــأن التحسن، والجــهد، والاستمتــاع أهم من النتائــج. امتدح الــعمل 
الجماعــي، والمثــابرة، وتطوير المهــارات بدًلاً من التركيز فــقط علــى 
ــة للمتعــة  ــاضيون بالرياضــة كوسيل ــا يرتبط الري الانتصــارات. عندم

شـاركين. بـقون متحمسين ومـ تـي، يـ والتطوير الذاـ

استخدام تعليقــات إيجابيــة أكثر من التصحيحــات: من الإرشــادات 
إيجابيــة مقــابل كل  تعليقــات  يــقل عن خمس  مــا لا  تــقديم  الجيدة 
تصحيــح. ســلط الضوء علــى مــا يفعلــه اللاعبون بشكل جيد، مثل: 
»قرار رائــع تحت الضــغط«. قدم تصحيحــات بطريقــة مشجعــة مثل: 
ــى تسديدتك .  ــاول التركيز أكثر عل ــقط ح ــة ! ف ــاقتك كانت مذهل »ط

عـلم حـفز التـ قـة ويـ يـعزز الثـ هـج ـ جـهد!« هذا النـ واصل هذا الـ

تــقديم ملاحظــات واضحــة وبن�ّـاءة: المدح الغــامض مثل »عمل جيد« 
ا من التعليــق البنــاء المحدد. حدد مــا كان جيًدًا، مثل: »تنــفيذ  أقل تــأثيًرً
ــح الأخطــاء، ركز  ــقنيتك تتحسن«. عند تصحي ــة؛ ت ــهذه الركل ــع ل رائ
علــى مــا يمكن تحسينــه، وقدم توجيهــات واضحــة لضمــان رؤيــة 

الأخـطـاء ـكـفرص للتـعـلم وليس ـكـفشل

المدح علن�ًـا، والتصحيــح علــى انــفراد: الاعتراف بإنجــازات اللاعبين 
أمــام الفريــق يــعزز الروح المعنويــة، بينمــا يمكن أن يؤدي تصحيــح 
الأخطــاء علن�ًـا إلــى الإحراج والخوف من الــفشل. لذلك، يجب معالجــة 
ــة  ــة تعليمي ــق بيئ ــة وخل ــى الثق ــاظ عل ــات بشكل فردي للحف التصحيح

آمـنـة
ــة: يشكل المدربون  ــي الاحترام والروح الرياضي ــه ف نموذج يُحُتذى ب
الــقدوة من خلال ســلوكهم. أظــهر الاحترام لــلحكام، والمنــافسين، 
واللاعبين حتــى فــي اللحظــات الصعبــة. إن إظهــار اللــعب النظيف، 
ــ�لِِّم الريــاضيين الشبــاب والشــابات  قيمــة  وضبط النــفس، والــلطف يُعُ

بـادل هـة والاحترام المتـ النزاـ

ــى لاعبيك  ــعرف عل ًـا للت ــة: خصص وقت� ــات القوي ــة والعلاق ــاء الثق بن
خــارج نطــاق قدراتــهم الرياضية. يســاعد فهم شخصياتــهم، ودوافعهم، 
وتحدياتــهم علــى بنــاء الثقــة. كن عــادًلاً ومتســًقًا فــي معامــلتك لجميــع 

ا بالأـمـان والانتـمـاء اللاعبين، فالاتـسـاق يخـلـق ـشـعوًرً

تــعزيز الترابط والدعم بين أعضــاء الفريــق: شجــع ثقافــة الفريــق التــي 
يدعم فيهــا اللاعبين بعضــهم البــعض. علــى سبيل المثــال، فــي نهايــة 
التدريب، اطــلب من الريــاضيين مشــاركة شــيء إيجابــي عن جــهد أحد 
زملائــهم. هذا يــعزز الروابط داخل الفريــق، ويقــلل من التنــافس غير 

الصـحـي، ويضمن ـشـعور جمـيـع اللاعبين بالـتـقدير

ل التجــارب داخل الملعب  ِ استخدام الرياضــة لتعــليم دروس الحيــاة: ح�وِّ
ــهوم الصمود،  ــاقش مف ــة، ن ــارة صعب ــعد خس ــة. ب ــى فرص تعليمي إل
واســأل: »مــا الذي يمكننــا تعلمــه من هذا؟ كيف نبقــى إيجــابيين 
ونتحسن؟« الرياضــة مليئــة بــالدروس القيمــة، سواء كان الأمر يتعلــق 

بـعد خلاف بـعد إضاـعـة هدف أو حل النزاـعـات ـ ثـابرة ـ بالمـ

التكيف مــع الاحتياجــات الفرديــة وتــعزيز الشموليــة: الــفرق الشبابيــة، 
ــي  ــالتنوع ف ــة، تتميز ب ــة من أجل التنمي ــج الرياض ــي برام ــة ف خاص
ــة  الجيدين   ــات. يجب أن يضمن المدرب أو المدرب المهــارات والخلفي
ــهم  ــهم، يشــعرون بأن ــغض النظر عن قدرات ــاضيين، ب ــع الري أن جمي
ــا لمن قد يكونون يواجــهون  ًـا خاًصً مشمولون ومــقدََّرون. امنــح اهتمام�
صعوبــات، سواء كانوا جدًدًا فــي الرياضــة، أو يعــانون من إعاقــة، أو 
يواجــهون تحديــات خــارج التدريب. المدربون الإيجــابيون الحقيــقيون 
يجدون طرًقًا لإشراك كل شــاب أو فتاة ، ومســاعدتهم على المســاهمة 

والنـجـاح
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تستخدم مبــادرات الرياضــة من أجل التنميــة الرياضــة كوسيلــة لتحقيــق نتائــج اجتماعيــة – مثل التعــليم، والادمــاج  الاجتماعــي، والمســاواة 
بين الجنسين، أو بنــاء السلام – خاصــة بين الفئــة الشبابيــة . فــي هذه السياقــات، يمتد دور المدرب أو المدربــة  إلــى مــا هو أبــعد من تعــليم 

التقنـيـات الرياضـيـة؛ إذ يصـبـح المدربون بمثاـبـة مرشدين ونـمـاذج يُحُتذى بـهـا، ومـسـهلين لاكتـسـاب مـهـارات الحـيـاة

لذلك، ي�ُـعد التدريب الإيجابــي أمرًًا بالــغ الأهميــة فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة. فــي الواقــع، يمكن الــقول إن نهــج التدريب الإيجابــي 
فــي منظمــات الرياضــة من أجل التنميــة ليس مجرد ميزة إضافيــة، بل هو ضرورة مطلقــة، وربمــا أكثر أهميــة ممــا هو عليــه فــي الأنديــة 

الرياضـيـة التقليدـيـة

4.4  تسهيل جلسات الرياضة من أجل التنمية
لــقد تم فــي الأقســام الســابقة، مثل الــقسم المتعلــق بــالتدريب الإيجابــي، 
تســليط الضوء علــى أهميــة أن يكون لدى المدرب العقليــه الصحيحــة 
ــع ذلك،  ــغزى. وم ــة ذات م ــارب تعليمي ــق تج ــي من خل كجزء أساس
ــا أدوات  يتطــلب إدارة جلســات الرياضــة من أجل التنميــة  بفعاليــة أيًضً

عملـيـة ونهجـًـا منظمـًـا.

الجوانب  التاليــة إرشــادات عمليــة وواضحــة حول  تــقدم الأقســام 

ــة  ــى بالنسب ــة. حت ــات الرياضــة من أجل التنمي ــقديم جلس ــة لت الرئيسي
لــلمدربين الريــاضيين ذوي الخبرة، يمكن أن تكون هذه التوصيــات 
بمثابــة تذكيرات وأدوات دعم للمســاعدة فــي ضمــان تنظيم الجلســات 
الممارســات  هذه  تطبيــق  خلال  من  تأثيرهــا.  من  تــعظم  بطريقــة 
بــاستمرار، نــهدف إلــى وضــع معــايير تدريبيــة عاليــة الجودة وموحدة 

يـة يـة من أجل التنمـ طـة الرياضـ يـع أنشـ عبر جمـ

1.4.4 تحديد الأهداف 

ــقصيرة المدى لأهداف  ــة، حيث يتم ربط الأهداف ال ــى تحديد أهداف واضح ــة بشكل جيد إل ــة المنظم ــة من أجل التنمي ــة الرياض ــاج جلس تحت
الجلســة مــع الأهداف طويلــة المدى الأوســع. وهذه الأهداف الطويلــة المدى تستند إلــى أولويــات التنميــة العالميــة التــي تم مناقشتهــا فــي الــفصل 
2، مثل الصحــة والتعــليم والمســاواة بين الجنسين والشمول الاجتماعــي. كمــا تتماشــى مــع هرم تمكين الشبــاب، الذي يبرز الــقدرات الأســاسية، 

والمـهـارات الحياتـيـة، وقـيـادة الشـبـاب والفتـيـات  كأهم مـجـالات التطوير للفـئـة الشبابـيـة .

للمســاهمة فــي هذه الأهداف الأوســع، يجب أن تحتوي كل جلســة علــى أهداف واضحــة ومحددة. قد تشمل هذه الأهداف الرياضيــة مثل تحسين 
ــعمل  ــة أو الســلوكية، مثل تشجيــع ال ــة الفريسبــي - الطبــق الطــائر(، وكذلك الأهداف الاجتماعي ــة )مثل تعــلم رمــي خلفــي فــي لعب مهــارة تقني
ــقصيرة المدى  ــإن الأهداف ال ــام، ف ــه الع ــة المدى التوجي ــة الطويل ــا توفر الرؤي ــع اللاعبين بشكل نشط. بينم ــاركة جمي ــان مش الجماعــي وضم

ًـا وبشكل مستمر تـقدم تدريجيـ للجلـسـة توفر خطوات منظـمـة تـسـاعد المـشـاركين عـلـى الـ

ًـا نحو الشخص، ممــا يعنــي أن احتياجــات وتجــارب الشبــاب  والفتيــات هــي محور كل جلســة.  ًـا موجه� تتبــع الرياضــة من أجل التنميــة  نهج�
ًـا، يجب علــى المدربين أن يظــلوا مرنين ويــقوموا بــاجراء تــعديلات وفق�ًـا لاحتياجــات المجموعــة.  ا مهم� بينمــا يــعتبر تحديد الأهداف مسبق�ًـا أمًرً
إذا نشــأ نزاع، أو كان أحد المشــاركين يحتــاج إلــى دعم إضافــي، أو حدثت تحديــات غير متوقعــة، يمكن تــعديل تركيز الجلســة لضمــان تجربــة 

تعليمـيـة ذات ـمـغزى لجمـيـع المـشـاركين

2.4.4  هيكل الجلسة 

ًـا يضمن أن يظل المشــاركون متفاعــلين ويستــفيدون من الجوانب  يجب أن تتبــع الجلســة النموذجيــة لـــ الرياضــة من أجل التنميــة تنسيق�ًـا منظم�
الرياضيــة والتنمويــة للبرنامــج. علــى الرغم من وجود تنسيقــات مختلفــة - مثل الدورات التــي تستمر طوال اليوم، أو الفعاليــات، أو البطولات 

- ـفـإن اـلـهيكل الأساـسـي يظل ثابتًــا، ـمـع مقدـمـة واضـحـة، الجزء الرئيـسـي الموـجـه، واختـتـام منظم

ــع ذلك، تظل  ــى احتياجــات الجلســة. وم ــاًءً عل ــة بن ــعديل مدة كل مرحل ــهيكل عدة مرات، أو قد يتم ت ــات الأطول، قد يتكرر هذا ال ــي التنسيق ف
قـات يـع التنسيـ لـة عبر جمـ نـاصر الأـسـاسية ذات صـ العـ
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التسجيل / الروتين الافتتاحي

يــعد التسجيل بدايــة واضحــة للجلســة، حيث يتيــح لــلمدرب أو المدربــة  الاتصــال بالمشــاركين والتــأكد من جاهزيــة الجميــع للمشــاركة. يمكن 
ـلـلمدرب أو المدرـبـة  أن يـسـأل المـشـاركين عن ـشـعورهم وـمـا إذا كان هـنـاك أي ـشـيء قد يمنـعـهم من المـشـاركة بشكل كامل ـفـي الجلـسـة

ا، أو هتــاف جماعــي  من المــفيد تطوير روتين افتتاحــي ثــابت مــع كل مجموعــة. قد يتضمن ذلك تجم�عًـا جماعي�ًـا للفريــق، أو حديث�ًـا تحفيزي�ًـا قصيًرً
ــاه الجميــع، تــعزيز الشــعور بالانتمــاء للمجموعــة، وتحويل التركيز الذهنــي الــى الجلســة. من  مــألوف. الــهدف من هذا الروتين هو جذب انتب

ا ـبـالكامل ومـشـارًكًا ـفـي الأنشـطـة المقبـلـة خلال المـشـاركة ـفـي التسجيل، ـيـلتزم كل مـشـارك ـبـأن يكون ـحـاضًرً

الإحماء 

يــهدف الإحمــاء إلــى تحــفيز المشــاركين وتجــهيزهم عقلي�ًـا وجسدي�ًـا للجلســة. تتضمن هذه المرحلــة الأنشطــة الخفيفــة والتركيز الانتباهــي، ممــا 
يســاعد المشــاركين علــى الانتقــال من الأنشطــة اليوميــة إلــى المهــام الرياضيــة المقبلــة. التركيز هنــا يكون علــى إعداد العــقل والجسد للمشــاركة 

الفعالة

عرض أهداف الجلسة 

يحدد عرض أهداف الجلســة الأهداف الواضحــة التــي يجب أن يحققهــا المشــاركون بحــلول نهايــة الجلســة. يتم توصيل النتائــج التعليميــة 
الرئيسيــة وكيفيــة ارتباطهــا بكًلاً من الرياضــة والتنميــة الشخصيــة. يســاعد ذلك المشــاركين علــى فــهم التركيز المزدوج لـــ الرياضــة من أجل 

صـي هـارات والنمو الشخـ مـع بين تطوير المـ يـة ، حيث يجـ التنمـ

الأنشطة الأساسية  

تشكل الأنشطــة الأســاسية الجزء الرئيســي من الجلســة ويجب أن تكون مصممــة بشكل متــعمد لتســاهم فــي أهداف الجلســة. يجب أن تكون هذه 
ــا لممارســة مهــارات معينــة أو تجربــة جوانب تمكينيــة أخرى. بنــاًءً علــى أهداف  الأنشطــة جذابــة وتحديّهّــا مناسب�ًـا، حيث توفر للمشــاركين فرًصً
ــفكير فــي موضوع مــهم – أو تتطــلب من المشــاركين تطبيــق وتطوير مهــارة معينــة،  ــقدم الأنشطــة لحظــة تعليميــة – تدفــع للت الجلســة، قد ت
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سواء كانت تقنيــة أو اجتماعيــة أو معرفيــة. يجب أن تتماشــى الأنشطــة مــع المهمــة الأوســع لـــ الرياضــة من أجل التنميــة  المتمثلــة فــي استخدام 
ــعديل  ــقوم بت ــلتكيف، حيث ي ــابالًا ل ًـا وق ــة  مرن� ــع ذلك، يجب أن يظل المدرب أو المدرب ــة. وم ــة والاجتماعي ــة الشخصي ــة كأداة للتنمي الرياض

الأنشـطـة بـنـاًءً عـلـى تـفـاعل المـشـاركين، والتحدـيـات، وتقدـمـهم ـفـي التـعـلم

التبريد  

ــة، أو حركات  ــة هادئ ــأمل. قد يتضمن ذلك لعب ــة الت ــى مرحل ــى الاسترخــاء والتحول إل ــي تســاعد المشــاركين عل يتضمن التبريد الأنشطــة الت
لطيفــة، أو تمــارين تنــفس للمســاعدة فــي تهدئــة المجموعــة وتحويل تركيزهــا إلــى التــأمل. الــهدف هنــا هو خلــق جو هــادئ للمناقشــة والتــفكير 

الداخـلـي

مراجعة الجلسة   

ًـا يشجــع المشــاركين علــى التــفكير فــي مــا تعــلموه ومــا مروا بــه. الــهدف هنــا هو تجميــع مــا تم  تــعد مراجعــة الجلســة مناقشــة أو نشــاًطًا موجه�
تعلـمـه، الإجاـبـة عـلـى أي أسئـلـة، وـتـعزيز العلاـقـة بين الأنشـطـة الرياضـيـة والأهداف التنموـيـة

الروتين الختامي  

ا بالإنجــاز. قد يشمل ذلك إعــادة تــقييم جماعيــة، أو هتــاف جماعــي، أو دائرة  يــعد الروتين الختامــي نهايــة الجلســة، حيث يــقدم الخاتمــة وشــعوًرً
ا بالانتمــاء للمجتمــع. يــعزز  ًـا إيجابي�ًـا وشــعوًرً تهدئــة. يجب أن يتم إطلاق المشــاركين من التزامــهم بالمشــاركة الكاملــة، ممــا يترك لــهم انطبا�ع

ذلك قيـمـة المـشـاركة ويـضـع الأـسـاس للجلـسـات القادـمـة

الطاقة والحركة 

ــا إدارة مستويــات الطاقــة وسريــان الجلســة. يجب أن  بالإضافــة إلــى تخطيط الأنشطــة بــأهداف واضحــة واتبــاع هيكل موثوق، من المــهم أيًضً
تخـلـق الجلـسـة المنظـمـة إيقاعـًـا طبيعيـًـا يبـقـي المـشـاركين منتـبـهين دون أن يـشـعروا بالإرـهـاق أو ـفـقدان التركيز

ًـا. خلال الجزء الرئيســي، يجب أن  ًـا وعقلي� يســاعد الإحمــاء فــي البدايــة علــى نــقل المشــاركين إلــى وضــع النشــاط، حيث يتم تجــهيزهم جسدي�
يتفــاوت مستوى النشــاط، حيث يتم خــلط الألعــاب والأنشطــة الأكثر نشــاًطًا مــع لحظــات أقل كثافــة. يســاعد ذلك فــي إبقــاء المشــاركين مــهتمين 
ويمنــع الإرهــاق. يجب أن يكون المدربين منتبــهين إلــى نبض المجموعــة وضبط الأنشطــة حسب الحاجــة. يمكن زيــادة الحركــة إذا كان هنــاك 
انخفــاض فــي الطاقــة أو تقــليل النشــاط اذا بدا التــعب علــى المشــاركين. يجب أن تنتهــي الجلســة بتهدئــة يســاعد المشــاركين علــى الاسترخــاء 

والـتـفكير ـفـي ـمـا تـعـلموه

إن الحفــاظ علــى توازن جيد للطاقــة طوال الجلســة يضمن أن يبقــى المشــاركون متحمسين، ويستمتــعون بالأنشطــة، ويغــادرون وهم يشــعرون 
بالإيجابيــة والإنجــاز. يمكن أن يســاعد فحص سريــع للطاقــة، مثل سؤال المشــاركين للإشــارة بإشــارة الإبهــام للأعلــى أو للأســفل أو الحيــادي، 

و يلاحظ المدرب أو المدرـبـة  ـتـقييم مستوى الطاـقـة للمجموـعـة ـفـي ثوانٍٍ قليـلـة ويضبط الأنشـطـة وفقـًـا لذلك

 3.4.4 المراجعة الموجهة 

فــي الــقسم 3.2.2  )تــعزيز تعــلم المهــارات(، تم شرح أنــه عندمــا يتم تصميم النشــاط لتطوير مهــارة حياتيــة معينــة أو عندمــا تحدث لحظــة 
قابـلـة للتـعـليم بشكل طبيـعـي أثـنـاء اللعـبـة أو الجلـسـة الرياضـيـة، فإـنـه من الضروري متابـعـة ذلك بمراجـعـة موجـهـه

ــة المهــارة بالرياضــة ومــا بعدهــا،  ــالكامل، وفــهم صل قط من خلال عمليــة المراجعــة المنهجيــة يتمكن المشــاركون من معالجــة تجاربــهم ب
وقدرـتـهم عـلـى ـنـقل ـمـا تـعـلموه إـلـى مـجـالات أخرى من الحـيـاة.
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التنفيذ 

ْـق التــي اقترحتهــا منظمــة   هنــاك عدة طرق لهيكلــة المراجعــة، ولكن إحدى الطرق المــعترف بهــا والعمليــة هــي منهجيــة تــأمل – اربط – طب�
Right to Play تتـبـع هذه الطريـقـة عملـيـة من ثلاـثـة خطوات هيكلـيـة

اجمع جميع المشاركين في مكان هادئ يشعرون فيه بالراحة لمناقشة تجاربهم.

امنح المشاركين لحظة لالتقاط أنفاسهم والاسترخاء بعد الأنشطة البدنية المرهقة.

قدّّم إرشادات واضحة طوال جلسة المراجعة، مع التأكد من أن الجميع لديهم الفرصة للمشاركة وسماعهم.

خذ وقتك ولا تتعجل في العملية. امنح المشاركين مساحة للتفكير والتعبير عن آرائهم.

ا من المبالغــة. فــإذا بدا أن المشــاركين قد شــاركوا كل مــا لديــهم، يمكنك تــقصير  ومــع ذلك، إذا تم تكرار المراجعــة عدة مرات، كن حذًرً
النـقـاش أو تأجيـلـه لجلـسـة لاحـقـة

•

•

•

•

•

التحضير

ا أســاسًيًا من عمليــة التعــلم، فمن الضروري تخصيص الوقت والاهتمــام الكافيين لهــا. قبل بدء المراجعــة، تــأكد  ا لأن المراجعــة ت�ُـعد جزًءً نظًرً
من تهيـئـة الظروف المناسـبـة
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باتبــاع هذه العمليــة المنظمــة، يصبــح التــأمل أداة فعالــة لتنميــة المهــارات، وليس مجرد نقــاش عــابر. يســاعد هذا النهــج المشــاركين علــى 
ًـا بشكل  التــعرف علــى علــى جوانب تطورهم الشخصــي، وبنــاء الوعــي الذاتــي، وتــعزيز قدرتــهم علــى استخدام مهاراتــهم المكتسبــة حديث�

واع ـفـي حياـتـهم اليومـيـة

تأمل 

يصف المشاركون ما حدث أثناء اللعبة أو النشاط.

يجب أن يركز هذا الجزء على الملاحظات الموضوعية فقط، دون إصدار أحكام أو تفسيرات.

ــفسيرات أو  ــى الت ــال إل ــهم قبل الانتق ــعبير عن تجربت ــات  الت ــاب والفتي ــح للشب ــا يتي ــهذه الخطوة، مم ًـا ل ًـا كافي� يجب أن يخصص المدربون وقت�
التـحـليل

اربط 

يربط المشاركون تجربتهم في الملعب بتجارب مماثلة في حياتهم اليومية.

ــة أو  ــاة الأسري ــة أو الحي ــي المدرس ــة ف ــا( خلال اللعب ــة فيه ــهوا صعوب ــا )أو واج ــي أظهروه ــارة الت ــلوك أو المه ــاقشون كيف يتجسد الس ين
الصداــقات أو المواقف الاجتماعــية الأخرى

تساعد هذه الخطوة المشاركين على رؤية أوجه التشابه بين الرياضة والمواقف الحياتية الواقعية، مما يجعل التعلم أكثر صلة وشخصية

طْبْق

يستكشف المشاركون كيفية استخدام ما تعلموه في مواقف مستقبلية.

يشجعهم المدرب أو المدربة  على التفكير في إجراءات محددة يمكنهم اتخاذها خارج الملعب لتطبيق ما تعلموه.

4.4.4   ضمان السلامة في جلسات الرياضة من أجل التنمية 

ًـا بشكل هيكلــي علــى ك�لٍٍّ من مستوى المنظمــة وبرامجهــا. ومــع ذلك،  ا مدمج� كمــا هو موضّّــح فــي الــقسم 3.2.2  يجب أن تكون السلامــة  جزًءً
ــا علــى كيفيــة تنــفيذ البرنامــج عملي�ًـا علــى أرض الواقــع. وفــي جميــع الأحوال، فــإنّّ مفــهوم السلامــة لا يــقتصر فــقط  فــإنّّ الحمايــة تــعتمد أيًضً
ــا الرفاهيــة النفسيــة والاجتماعيــة، من خلال ضمــان شــعور جميــع المشــاركين بالأمــان  علــى الوقايــة من الإصابــات الجسديــة، بل يشمل أيًضً

والاحترام

ا محوري�ًـا فــي تــعزيز هذا النوع من البيئــة الآمنــة. ويستــعرض الــقسم التالــي استراتيجيــات رئيسيــة يمكن لمدربــي الرياضــة  يلــعب المدربون دوًرً
من أجل التنميــة تطبيقهــا فــي ممارســاتهم اليوميــة من أجل تــعزيز السلامــة وتقــليل المخــاطر أثنــاء الجلســات التدريبيــة

إنشاء منطقة لعب منظمة ومرتبة

تســاهم البيئــة الرياضيــة المنظمــة فــي توفير السلامــة والكفــاءة. تــقسيم مســاحة اللــعب إلــى مناطــق محددة ذات وظــائف واضحــة يســاعد فــي 
الحـفـاظ عـلـى النـظـام، وتـقـليل الاضطراـبـات، وضـمـان أن السلاـمـة تكون ـفـي المـقـام الأول. يمكن أن تشمل هذه المناـطـق
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تخزين المعدات: مساحة مخصصة لتخزين المعدات الرياضية بأمان بعيًدًا عن مناطق اللعب النشطة.

منطقة التعليمات: مكان يمكن للمدربين استخدام السبورات البيضاء أو اللوحات أو الملصقات للشرح أو التوضيح.

منطقة المتفرجين: قسم يمكن لأولئك الذين لا يشاركون بنشاط أن يراقبوا دون التدخل.

منطقة المهلة: مكان هادئ للاعبين الذين يحتاجون إلى استراحة قصيرة، سواء للتهدئة النفسية او البدنية )ليس كعقاب(.

نقطة الالتقاء: مكان مخصص للاجتماعات والروتين الافتتاحي والختامي أو تأملات ومراجعات الفريق.

•

•

•

•

•

من خلال الحفاظ على بيئة منظمة، يقلل المدربون من الفوضى والمخاطر المحتملة مع تعزيز جلسة أكثر تفاعالًا وتحكمًًا.

وضع مدونة قواعد السلوك

ــهم، سواء من حيث الســلوك أو الاحترام تجــاه الآخرين. بدًلاً من  ــع من ــع المشــاركين مــا هو متوق ــهم جمي ــة قواعد الســلوك أن يف تضمن مدون
يـة ويزيد من الالتزام يـعزز الإحـسـاس بالملكـ لـقواعد، يمكن إشراك المـشـاركين ـفـي وضعـهـا، مـمـا ـ فرض اـ

 يجب أن تكون المدونة بسيطة وواضحة ومعروضة بشكل بارز. قد تشمل العناصر الأساسية ما يلي:

الاحترام لجميع المشاركين والمدربين.

عدم التسامح مع العنف أو اللغة غير اللائقة.

دعم وإدماج جميع الزملاء في الفريق.

اتباع تعليمات السلامة والإبلاغ عن أي مخاطر.

•

•

•

•
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الاستعداد للطوارئ

ا بالــغ الأهميــة. يمكن لــلمدربين الاستــعداد من  فــي المواقف عاليــة الضــغط مثل الحوادث أو الطوارئ، تكون الاستجابــة السريعــة والمناسبــة أمًرً
خلال اتـخـاذ التدابير الوقائـيـة وعرض ملـصـق سلاـمـة ـفـي مكان مرـئـي يتضمن إجراءات الطوارئ الأـسـاسية

يجب أن يتضمن ذلك:

إجراء فحص دوري 

ــة  إجراء فحص دوري قبل كل  ــي الرياضــة من أجل التنمي ــى مدرب ــة، يجب عل ــهم قبل كل رحل ــفحص طائرات ــارون ب ــقوم الطي ًـا كمــا ي  تمام�
جلـسـة. تـسـاعد هذه التقييـمـات السريـعـة ـفـي تحديد المـخـاطر المحتمـلـة وضـمـان بيـئـة ـلـعب آمـنـة

العناصر الرئيسية التي يجب فحصها تشمل:

أرقام الاتصال المحلية للطوارئ.

مجموعة إسعافات أولية محددة وعلامات استخدامها.

تذكير بخطوات معالجة الإصابات الأساسية )مثل RICE – الراحة، الثلج، الضغط، الرفع للالتواءات(.

هاتف محمول مشحون يمكن الوصول إليه في حالة الطوارئ.

سطح اللعب: خالي من المخلفات او البلل أو الحفر.

المرافق: إضاءة كافية، توافر مياه الشرب، والتهوية المناسبة.

المعدات الرياضية: كرات منفوخة بشكل صحيح، لا توجد معدات مكسورة أو تالفة.

معدات المشاركين: أحذية مناسبة، عدم وجود إكسسوارات خطرة )مثل المجوهرات(.

ظروف الطقس: خطر الحرارة أو الرياح أو العواصف في الأماكن / الملاعب المفتوحة .

•

•

•

•

•

•

•

•

•

يضمن هذا التحضير البسيط والفعال أن يعرف كل من المدربين والمشاركين ما يجب فعله في حال وقوع حادث.
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RICE التعامل مع الإصابات: الإسعافات الأولية وطريقة

ــة الأســاسية،  ــإجراءات الإســعافات الأولي ــة ب ــى دراي ــى المدربين أن يكونوا عل ــات. يجب عل ــع الاحتياطــات، قد تحدث الإصاب ــى مــع جمي حت
فـة مثل الالتواءات بـات الطفيـ لـعلاج الإصاـ ــة RICE ـ خاصــة طريق

 في الحالات الأكثر خطورة، يجب على المدربين طلب المساعدة الطبية واتباع بروتوكول الطوارئ المحدد مسبًقًا.

الراحة )R- Rest( : توقف النشاط لتجنب المزيد من الإصابة.

الثلج )I- Ice( : ضع الثلج لتقليل التورم )تأكد مسبًقًا من توافر كمادات الثلج(.

الضغط )C- Compression( : لف المنطقة المصابة للتدعيم والتثبيت.

الرفع )E- Elevate( : رفع الطرف المصاب لتقليل التورم.

•

•

•

•

من خلال معالجة هذه المخاطر مسبقًًا، يمكن للمدربين تقليل احتمال الإصابة التي يمكن الوقاية منها بشكل كبير.
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ايجاد الأمان العاطفي

ا بالــغ الأهميــة مثل الأمــان البدنــي. يميل الشبــاب والشــابات  إلــى المشــاركة  فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة ،  يــعتبر الأمــان العاطفــي أمًرً
والمخــاطرة والتــعبير عن أنفســهم عندمــا يشــعرون بأنــهم مرئيون ومسموعون ومحترمون. الأمــان العاطفــي يعنــي أن المشــاركين يثــقون فــي 
ــه  ــهم لن تُرُفض أو يُسُخر منهــا. إن ــي أن أفكارهم ومشــاعرهم وهويات ــة ف ــهم يشــعرون بالثق ــي بعضــهم البــعض، وأن ــة وف المدرب  أو المدرب

يـضـع الأـسـاس للتـعـلم الفعّــال، وروح الفرـيـق، والتطور الشخـصـي

ا حيوًيًا في خلق هذه البيئة. الاستراتيجيات التالية قد تساعد في تعزيز الأمان العاطفي: يلعب المدربون دوًرً

تطبيق »قاعدة الاثنين«

ــادئ الحمايــة مصممــة لحمايــة كل من المشــاركين والمدربين من الحــالات التــي قد تؤدي إلــى الأذى أو سوء  قــاعدة الاثنين  هــي مبدأ من مب
الـفـهم أو الادـعـاءات بـسـلوك غير لاـئـق. تضمن هذه الـقـاعدة ـمـا يـلـي

لا يمنــع هذا المبدأ المدربين من إجراء محادثــات سريــة أو شخصيــة مــع المشــاركين الــفرديين. علــى الــعكس، فــإن مثل هذه المحادثــات غالب�ًـا 
مــا تكون مهمــة لبنــاء الثقــة ودعم الأمــان العاطفــي. قد يختــار المدربون التحدث مــع أحد المشــاركين بشكل خــاص )علــى سبيل المثــال، قبل أو 

ـبـعد الجلـسـة(، بشرط أن يـظـلوا ـفـي مرأى من الآخرين، حـتـى لو كانوا ـخـارج مـجـال السـمـع

ا  المفتاح في هذا المبدأ هو أن تكون الرؤية واضحة، وليس غياب الخصوصية تماًمً

ا: يبدأ الأمــان العاطفــي بالثقــة. يجب أن يكون المدربون يــعتمد عليــهم، متســقين، وســهل الوصول إليــهم. من  كن مدرب�ًـا موثوق�ًـا وحــاضًرً
ــا فــي تحديد  خلال التواجد لمحادثــات غير رسميــة قبل أو بــعد الجلســات، يُظُــهر المدربون الاهتمــام والالتزام. تســاعد هذه اللحظــات أيًضً

القضاـيـا الـتـي قد يتردد المـشـاركون ـفـي طرحـهـا ـفـي الجلـسـات الجماعـيـة

أنشــئ ثقافــة من الاحترام والسريــة: يحتــاج المشــاركون إلــى الشــعور بالثقــة فــي أن مدخلاتــهم وتجاربــهم الشخصيــة تُعُــامل بــاحترام. إن 
ـتـأسيس ثقاـفـة »ـمـا يُـُقـال ـفـي المجموـعـة يبـقـى ـفـي المجموـعـة« يـسـاعد ـفـي بـنـاء الثـقـة ويشـجـع عـلـى الانفـتـاح

ــعض دون حكم  ــهم الب ــاركون لبعض ــا المش ــع فيه ــي يستم ــي الت ًـا ه ــة عاطفي� ــة الآمن ــادل: المجموع ــاع والدعم المتب ــى الاستم ــع عل شج
ويــقدمون التشجيــع بدًلاً من النــقد. يجب علــى المدربين أن يجسدوا -عملي�ًـا- الاستمــاع للآخرين بــاحترام ، وأن يتحقــقوا من صحــة وجهــات 
النظر المختلفــة، وأن يتــأكدوا من سمــاع جميــع الأصوات. إذا بدأت الأصوات المسيطرة فــي السيطرة، يمكن استخدام تقنيــات مثل العصــي 

ًـا ـلـلتحدث، أو أدوار التحدث المحدودة ـبـالوقت، أو المناقـشـات الجماعـيـة الـصـغيرة المنظـمـة لدعم مـشـاركة أكثر توازنـ

تــعزيز الــعمل الجماعــي والانتمــاء: أنشطــة بنــاء الفريــق والألعــاب التعاونيــة تــعزز الاتصــال والتضــامن. عندمــا يشــعر المشــاركون بأنــهم 
ينتمون ولدـيـهم دور ـفـي المجموـعـة، فإـنـهم يمـيـلون إـلـى المـشـاركة بشكل إيجاـبـي ودعم الآخرين

ــى أنهــا فشل. يجب علــى المدربين أن يستجيبوا  خلــق لحظــات تعــلم آمنــة: يجب أن يُنُظر إلــى الأخطــاء علــى أنهــا فرص للتعــلم، لا عل
ــي  ــة النمو« ف ــى »عقلي ــائم عل ــج. يســاعد هذا النهــج الق ــقط النتائ ــى الجــهد، وليس ف ــة تركز عل بتعــاطف ويستخدموا ملاحظــات تشجيعي

ــة ــعزيز المرون ــليل الخوف من الإحراج وت تق

لا يُسُمح لأي مدرب أو مدربة أن يكون بمفرده مع مشارك في منطقة خاصة أو غير مرئية.

يجب أن تتم الاجتماعــات والتدريب وترتيبــات الســفر فــي أمــاكن حيث يتواجد شخصــان بالــغين موثوقين علــى الأقل أو علــى مرأى من 
الآخرين

•

•

•

•

•

•

•
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الأمــان فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة لا يــقتصر فــقط علــى الوقايــة من الإصابــات، بل يشمل أيضًًــا خلــق بيئــة آمنــة وداعمــة تمكّّن 
ًـا ًـا، وعاطفيـ ًـا، واجتماعيـ الفـئـة الشبابـيـة من النمو والازدـهـار بدنيـ

يجب على المدربين اتخاذ خطوات استباقية لتقليل المخاطر والتعامل بفعالية مع الحوادث عند حدوثها.
ــاهم مدربو  ــان الإشراف المستمر، يس ــالات الطوارئ، وضم ــعداد لح ــة، والاست ــلوكية واضح ــات س ــع توقع ــة، ووض ومن خلال تنظيم البيئ
الرياضــة من أجل التنميــة  فــي تــقديم برنامــج لا يــقتصر فــقط علــى تحقيــق الأثر، بل يضــع رفــاه المشــاركين وأمانــهم فــي مقدمــة الأولويــات

5.4.4 التواصل الفعال  

تــعتبر صــالات الرياضــة والملاعب بيئــات تعليميــة عــادة مــا تكون أكثر ضوضــاء وحركــة من قاعــات الندوات أو الــفصول الدراسيــة المغلقــة. 
لذلك، غالب�ًـا مــا يكون الاتصــال أكثر تحدي�ًـا وإجهــاًدًا لــلمدربين أو الميسرين. وبالتالــي، قد يكون من المــفيد جًدًا دعم التعليمــات الشــفهية بإشــارات 

شـفهية ثابـتـة غير ـ

يمكنك استخدام الإشارات التالية أو تقديم إشاراتك الخاصة للتواصل غير الشفهي في الملعب:

1 لاعب ومدرب أو مدربة  واحد معتمد = غير مسموح
2 لاعبين ومدرب أو مدربة  واحد معتمد = قد يسبب اشكالية

1 لاعب ومدرب أو مدربة  واحد معتمد + 1 بالغ معتمد = الأمثل
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6.4.4 الممارسات الشاملة 

فــي الــقسم 4.1.2 تم تحديد الشموليــة كمبدأ أساســي فــي الرياضــة من أجل التنميــة ، مــع التمييز بين الشموليــة فــي الرياضــة )ضمــان الوصول 
إـلـى المـشـاركة الرياضـيـة للجمـيـع( والشمولـيـة من خلال الرياـضـة )استخدام الرياـضـة كأداة ـلـلتكامل الاجتماـعـي الأوـسـع(

فــي الــقسم 3.2.2 تم استكشــاف الأسس النظريــة والمنهجيــة للشموليــة فــي الرياضــة، مــع التركيز علــى كيفيــة تنظيم برامــج الرياضــة من أجل 
التنمـيـة لإنـشـاء بيـئـات يـسـهل الوصول إليـهـا وترحيبـيـة

ــة  ــة تصميم الأنشطــة الميداني ــى مستوى الجلســات. يتم توفير الإرشــادات حول كيفي ــة عل ــي للشمولي ــق العمل ــى التطبي الآن، يتحول التركيز إل
وتكييفهــا لتلبيــة قدرات واحتياجــات جميــع المشــاركين. لدعم ذلك، يتم تــقديم »طيف الشموليــة« و»نهــج STEP« كإطــارات تسمــح بتحقيــق 

شمولـيـة أفضل عـلـى أرض المـلـعب . 

ــا لأولئك الذين لديــهم خبرة رياضيــة  من المــهم أن نفــهم أن التــعديلات الشــاملة ليست مــفيدة فــقط للشبــاب أو الشــابات ذوي الإعاقــات، ولكن أيًضً
أقل أو ثقــة بدنيــة منخفضــة. إن مراعــاة طيف الشموليــة وتكييف الأنشطــة والبيئــة يضمن أن يشــعر كل مشــارك، بــغض النظر عن خلفيتــه أو 

مستوى مهارـتـه، بالمـشـاركة الفعاـلـة واـلـقدرة عـلـى الإـسـهام

بــعد تــقديم هذه الأدوات العامــة للشموليــة، سيتم عرض المزيد من الاعتبــارات المحددة للــعمل مــع الشبــاب أو الشــابات  ذوي الإعاقــات، لضمــان 
شـاملة وجذاـبـة قدر الإمكان أن تكون جلـسـات الرياـضـة من أجل التنمـيـة ـ

طيف الشمولية 

ــقدرات  ــعزيز شمول الأفراد ذوي ال ــفنسون لت ــام ستي ــة كين بلاك وب ــة تم تطويره بواسط ــى الأنشط ــار عمل يركز عل ــة هو إط طيف الشمولي
المختلفــة فــي الرياضــة والأنشطــة البدنيــة. يــقدم هذا النموذج لــلمدربين والممــارسين عدة طرق لتــعديل وتــقديم الأنشطــة، لضمــان أن يتمكن 

ــفنسون 2012( ــهم )بلاك وستي ــغض النظر عن قدرات ــادف، ب ــاركة بشكل ه ــع من المش الجمي

ــقديم كل نشــاط.  ــار الطريقــة الأكثر ملاءمــة لت ــة المدربين فــي اختي ــة ، يســاعد طيف الشمولي عند التخطيط لجلســات الرياضــة من أجل التنمي
تشمل الأـسـاليب

ًـا عندمــا يتكيف النشــاط بشكل طبيعــي مــع  النشــاط المــفتوح: يشــارك جميــع المشــاركين فــي نــفس النشــاط دون تــعديلات، ويكون مناسب�
يـع قدرات الجمـ

النشاط المعدل: يتم تعديل النشاط في جوانب مثل المساحة أو المعدات أو القواعد لضمان مشاركة جميع المشاركين بشكل فعال.

•

•
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النشاط الموازي: يتم تجميع المشاركين وفًقًا للقدرات المتشابهة، مما يسمح لكل مجموعة بأداء النشاط على مستوى مناسب.

النشــاط المنــفصل: يــقوم بــعض المشــاركين بأنشطــة مختلفــة مصممــة لتلبيــة احتياجاتــهم الخاصــة، ممــا يســاعدهم علــى تطوير مهــارات 
معيـنـة ضرورـيـة للمـشـاركة الكامـلـة ـفـي المسـتـقبل

نشــاط رياضــي لذوي الإعاقــة: دمــج الرياضــات المصممــة للأفراد ذوي الإعاقــات، مثل كرة الــهدف، ويشمل المشــاركين غير المعــاقين، 
وهو ـمـا ـيـعرف بالادـمـاج  العكـسـي

هذه الأســاليب ليست هرميــة؛ إذ قد يستخدم المدربون عدة طرق داخل جلســة واحدة بنــاًءً علــى احتياجــات المشــاركين ومتطلبــات النشــاط. بينمــا 
قد تكون الأنشـطـة المنفصـلـة ـمـفيدة بشكل مؤقت، ـفـإن اـلـهدف الـعـام هو ـتـعظيم المـشـاركة المشترـكـة

يشمل التكامل العكســي مشــاركة المشــاركين غير ذوي الإعاقــات فــي الرياضــات التــي تم تصميمهــا تقليدي�ًـا للأفراد ذوي الإعاقــات. علــى سبيل 
ــة، ممــا  ــات البصري ــاضيين ذوي الإعاق ــهدف، وهــي رياضــة تم تطويرهــا للري ــة كرة ال ــال، يمكن للاعبين المبصرين المشــاركة فــي لعب المث

يــعزز ديناميكيــات المجموعــة ويشجــع علــى التــقدير للمهــارات الــفريدة للأفراد ذوي الإعاقــات )ماكدونــالد وآخرون، 2020(

STEP نموذج

ا عملًيًا للمدربين لتكييف الأنشطة، مع التركيز على أربعة عناصر رئيسية: يوفر نموذج STEP إطاًرً

النشــاط المــفتوح : نشــاط بسيط يــعتمد علــى مــا يمكن أن يفعلــه جميــع أعضــاء 
المجموـعـة ـمـع ـقـليل من الـتـعديلات أو بدونـهـا

النشــاط المــعدل : يــقوم الجميــع بنــفس النشــاط مــع تــعديلات لتحدي ودعم جميــع 
القدرات

ــقوم  ــهم ي ــقدرات — كل من ــع المشــاركين حسب ال النشــاط الموازي : يتم تجمي
بـنـفس النـشـاط ولكن عـلـى مستوـيـات مناسـبـة

لهــا  بأنشطــة مختلفــة مخطط  أو مجموعــة  يــقوم فرد   : المنــفصل  النشــاط 
ـًا خصيـصً

رياضــات ذوي الاعاقــة : يمكن تضمين الأنشطــة الخاصــة بذوي الإعاقــة فــي 
جميــع الأســاليب )الادمــاج العكســي(. قد يتضمن مثاالًا ذلك مشــاركة المشــاركين 

ذوي الإعاـقـات وغير ذوي الإعاـقـات ـفـي لعـبـة كرة اـلـهدف

•

•

•
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شمولية المشاركين ذوي الإعاقات

ًـا بإدمــاج  الشموليــة هــي قيمــة أســاسية ومبدأ توجيهــي فــي الرياضــة من أجل التنميــة وبرنامــج مســاحات. بينمــا يــلتزم اتحــاد مســاحات  تمام�
ــاب  ــة للشب ــا أن تمكين المشــاركة الهادف ــه يدرك أيًضً ــة ، إلا أن ــي الرياضــة من أجل التنمي ــه ف ــي أنشطت ــات ف ــاب والشــابات  ذوي الإعاق الشب
أوالشــابات  ذوي الإعاقــات وغير ذوي الإعاقــات يتطــلب أكثر من مجرد عقليــة داعمــة. فــهو يتطــلب ظروف�ًـا مناسبــة، وخبرة تدريبيــة ملائمــة، 

وـجـهوًدًا مكرـسـة من الجمـيـع لضـمـان تلبـيـة احتياـجـات الوصول وأن تكون التجرـبـة إيجابـيـة وثرـيـة للجمـيـع

استناًدًا إلى هذه الاعتبارات، نتبع نهجين لإدماج الشباب والفتيات  ذوي الإعاقات في برامجنا.

النهــج المــفضل هو إدراج الشبــاب والفتيــات  ذوي الإعاقــات فــي الدورات والبطولات العاديــة لـــ الرياضــة من أجل التنميــة ، التــي تم تصميمهــا 
لتكون مفتوحــة ومتاحــة لجميــع المشــاركين. ومــع ذلك، فــي الحــالات التــي يكون فيهــا من الأنسب والمــفيد للأفراد المــعنيين، يمكن تــقديم دورات 

ًـا لتلبـيـة احتياـجـات الشـبـاب  والفتـيـات ذوي الإعاـقـات. منفصـلـة مصمـمـة خصيـصً

ا لأن كل فرد يجــلب قدرات واحتياجــات فريدة إلــى المجــال، فمن الضروري الاستمــاع إلــى الشخص ذي الإعاقــة أوًلاً، بدًلاً من افتراض  نظًرً
أو اتـخـاذ قرارات نياـبـة عـنـه

ــة لمســاعدة فرق التدريب  ــة. تم تصميم الإرشــادات التالي ــة الكامل ــارات خاصــة لضمــان الشمولي ــات اعتب ومــع ذلك، قد تتطــلب بــعض الإعاق
علــى تــقييم مــا يشــعرون أنــهم قــادرون علــى إدارتــه من حيث الشموليــة وتــقديم نصائــح عمليــة للــعمل مــع أنواع مختلفــة من الإعاقــات. تركز 
ـــ الرياـضـة من أجل التنمية فـي الأنشـطـة الرئيسية ـ التوصـيـات أدـنـاه عـلـى السيناريوـهـات الـتـي يـشـارك فيـهـا الشـبـاب  والفتـيـات ذوي الإعاـقـات ـ

إدراج الشباب والفتيات  ذوي الإعاقة الجسدية

إن إدمــاج الشبــاب أو الفتيــات  ذوي الإعاقــات الجسديــة، مثل مستخدمــي الكراســي المتحركــة، أو الأفراد ذوي البتر، أو الشــلل الدماغــي، عــادة 
مــا يكون ممكن�ًـا فــي مــعظم أنشطــة الرياضــة من أجل التنميــة. قد تنشــأ تحديــات بسبب الحواجز الجسديــة مثل السلالم أو صعوبــة إتمــام الأنشطــة 
ــى  ــة. يجب عل ــة والدعم من المجموع ــع المرون ــات م ــة هذه التحدي ًـا معالج ــي محدد. يمكن غالب� ــار زمن ــة أو ضمن إط ــقواعد القياسي ًـا لل وفق�
المدربين معالجــة التحديــات بشكل مــفتوح، ودعوة الشبــاب  والفتيــات المتــأثرين للتــعبير عن احتياجاتــهم وطــلب الدعم والتــقدير من أقرانــهم. 
ــة فــي بــعض الحــالات، يمكن  ــقواعد كمــا هو موضــح أعلاه. إذا لم يكن من الممكن المشــاركة الفعال يمكن إجراء تــعديلات علــى المهــام أو ال
ترتيب أدوار بديلــة مــع الأفراد المــعنيين. علــى سبيل المثــال، يمكنــهم إعطــاء إشــارة البدء أو اتخــاذ دور خــاص كمراقب للعبــة، ممــا يســاهم 

ـفـي ـتـقديم رؤى قيـمـة أثـنـاء عملـيـة المراجـعـة لاحقـًـا

إدراج الشباب والفتيات ذوي الإعاقة السمعية

ــة.  ــعظم أنشطــة الرياضــة من أجل التنمي ــي م ــاركة ف ــا يكون من الممكن المش ــادة م ــة، ع ــة السمعي ــات  ذوي الإعاق ــاب أو الفتي ــة للشب بالنسب
التحدي الرئيســي يكمن فــي فــهم التعليمــات أثنــاء شرح الألعــاب أو المراجعــة . تشمل الحــلول التحدث بصوت عــالٍٍ وواضــح، وإقامــة اتصــال 
مبــاشر بالــعين للــقراءة من الشــفاه، واستخدام الإشــارات اليدويــة والــعروض التوضيحيــة لتكملــة التعليمــات الشــفوية. من الضروري مناقشــة مــع 
المشــاركين المتــأثرين فــي بدايــة الدورة كيفيــة تســهيل شمولــهم. فــي حين أن مترجمــي لغــة الإشــارة قد لا يكونون ممكنين للأنشطــة العاديــة، 

يمكن الـتـفكير ـفـي استخداـمـهم ـلـلدورات المتخصـصـة المصمـمـة ـلـهذه الفـئـة

إدراج الشباب والفتيات  ذوي الإعاقة البصرية

ا، خاصــة فــي الأنشطــة التــي تشمل الألعــاب بــالكرة أو ألعــاب الإشــارة،  إن إدراج الشبــاب أو الفتيــات  ذوي الإعاقــة البصريــة يمثل تحدي�ًـا كبيًرً
ا صعب�ًـا. مبدأ توجيهــي هو أنــه لا يجب استبعــاد أي شــاب. ومــع ذلك، يجب  حيث يمكن أن يكون ضمــان السلامــة وتوفير تجربــة إيجابيــة أمًرً
علــى المدربين أن يــعترفوا بــأن المشــاركين ذوي الإعاقــة البصريــة قد يحتــاجون إلــى دعم فردي  من أحد الزملاء أو المدربين خلال الأنشطــة. 
ــة مثل كرة  ــة وأنشطــة معدل ــات مناسب ــع بيئ ــة، م ــة البصري ــاب ذوي الإعاق ــة احتياجــات الشب ــة لتلبي ــج المتخصصــة المصمم قد تكون البرام

الجرس، نهجـًـا أكثر فعالـيـة

ــة  ــة ممكن ــار يوفر أفضل تجرب ــهم، وأي خي ــهم وخبرات ــى معرفت ــادًًا إل ــلمدربين، استن ــة ل ــا هو ممكن بالنسب ــى م ــج عل ــار النه ــعتمد اختي ي
للمــشاركين
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إدراج الشباب ذوي الإعاقة الفكرية

ــي الألعــاب نفســها، حيث لا تتضمن هذه  ــة ف ــات قليل ــة، مثل متلازمــة داون، تحدي ــة الفكري ــات  ذوو الإعاق ــاب أو الفتي ــا يواجــه الشب ًـا م غالب�
ا لا يتجزأ من أنشطــة  الألعــاب عــادة قواعد معــقدة أو مطــالب معرفيــة كبيرة. ومــع ذلك، قد تكون عمليــات التعــلم المعرفــي والمراجعــة  جزًءً
ــهم إنشــاء جو  ــاط. لمعالجــة ذلك، من الم ــلل أو الإحب ــاد المحتمل أو الم ــى الاستبع ــا يؤدي إل ــات، مم ــة  وتسبب تحدي الرياضــة من أجل التنمي
شــامل حيث يشــعر هؤلاء المشــاركون بقيمتــهم بشكل متســاوٍٍ. من الضروري تبسيط الشروحــات والــعروض التوضيحيــة للألعــاب، ويمكن أن 
تشمل المراجعــات  أسئلــة مبــاشرة وبسيطــة لزيــادة مشــاركة المشــاركين بشكل هــادف، مثل سؤالــهم عن أكثر مــا استمتــعوا بــه فــي النشــاط. قد 

ًـا ـفـي ـبـعض الـحـالات يكون الدعم اـلـفردي ـمـفيًدًا أيـضً

إدراج الشباب  و الفتيات ذوي طيف التوحد

ــات  ــع البيئ ــة، والتكيف م ــاعلات الاجتماعي ــة، والتف ــاسيات الحسي ــق بالحس ــات كبيرة تتعل ــاركون من ذوي طيف التوحد تحدي ــه المش قد يواج
غير المألوفــة. يمكن أن تكون الدورات التــي تشمل مجموعــات كبيرة فــي بيئــات صاخبــة وديناميكيــة مرهقــة جًدًا لــهذه المجموعــة. غالب�ًـا مــا 
ــا مــع بيئــات مراقبــة وأنشطــة معدلــة هــي الحل الأنسب. بالنسبــة للاندمــاج فــي الدورات العاديــة، من المــهم  تكون البرامــج المصممــة خصيًصً
أن نسمــح للمشــاركين بوقت لــلتكيف، مــع احترام حاجتــهم للمراقبــة فــي البدايــة أو المشــاركة فــي أدوار محدودة. يجب علــى المدربين تجنب 
الضــغط أو دفــع المشــاركة، ويجب أن يتواصــلوا مــع المشــاركين أو مقدمــي الرعايــة لــهم مسبق�ًـا لفــهم الحدود الفرديــة، مثل النــفور من الــلمس 

أو الحـسـاسية للأصوات العالـيـة

الاعتبارات العامة

ــح للمشــاركين  ــا يتي ــاء التوظيف، مم ــة الدورات أثن ــة  التواصل بوضوح حول طبيع ــي  الرياضــة من أجل التنمي ــى المنســقين ومدرب يجب عل
ــق  ًـا للفري ــة عن المشــاركين مسبق� ــهم. يسمــح جمــع معلومــات مفصل ــا إذا كانت الدورة تتماشــى مــع احتياجات ــهم تحديد م ــة ل ومقدمــي الرعاي

يـة للجمـيـع بـة إيجابـ لـق تجرـ بـالتخطيط بشكل فـعـال وخـ ـ

ــفرد هــي  ــاسب بشكل أفضل مــع احتياجــات ال ــة تتن ــاك حــالات، حيث يُوُصــى بدورة بديل ــة هو الأســاس، قد تكون هن بينمــا يظل مبدأ الشمولي
ًـا النـهـج الأكثر دعمـ
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يمكن أن تتخذ الرياضــة من أجل التنميــة  الــعديد من الأشكال المختلفة، 
كل منهــا لــه قوتــه، جمــهوره المستــهدف، والتــأثيرات المتوقعــة. بينمــا 
تشترك جميــع الأشكال فــي الــهدف العــام وهو استخدام الرياضــة كأداة 
للتــغيير الاجتماعــي، يختــلف الأســلوب الذي يتم من خلالــه جذب 
المشــاركين وتأثيرهــا علــى المجتمعــات. بــعض الأشكال تركز علــى 
ــع نطــاق الوصول، بينمــا يركز البــعض الآخر  ــادة الوعــي وتوسي زي

عـلـى ـتـعزيز التنمـيـة الشخصـيـة العميـقـة والطويـلـة الأمد

ــا  ــي يتم استخدامه ــة الت ــعرض الأشكال المختلف ــفصل، نست ــي هذا ال ف
ــا،  ــة، مــع مناقشــة أهدافه ــي برامــج الرياضــة من أجل التنمي عــادة ف
والجمــاهير المستهدفــة، ودورهــا فــي استراتيجيــة شــاملة لـــ الرياضــة 
من أجل التنميــة. من المــهم أن نلاحظ أنــه لا يوجد شكل »أفضل« 
ًا مــا تجمــع التدخلات  ا فريًدًا، وغالبـ� واحد — كل شكل يلــعب دوًرً
الفعالــة فــي الرياضــة من أجل التنميــة بين عدة أشكال لتحقيــق تــأثير 

دائم

5. تنفيذ الهياكل في الرياضة من أجل التنمية 

1.5 الفعاليات والمهرجانات في الرياضة من أجل التنمية للتواصل 
المجتمعي وزيادة الوعي

تــعد فعاليــات ومهرجانــات الرياضــة من أجل التنميــة أنشطــة واســعة 
النطــاق تــهدف إلــى جمــع النــاس م�عًـا، غالب�ًـا فــي يوم واحد أو عطلــة 
ــا من الرياضــة، الألعــاب،  نهايــة الأسبوع. عــادًةً مــا تشمل مزيًجً
والعنــاصر التعليميــة، ممــا يجعلهــا وسيلــة فعالــة لــلوصول إلــى 
مجموعــات متنوعــة، بمــا فــي ذلك الفئــة الشبابيــة ، والعــائلات، وقــادة 
ا لأنهــا مفتوحــة للجمــهور الأوســع، تزيل فعاليــات  المجتمــع. نظًرً
الرياضــة من أجل التنميــة الحواجز أمــام المشــاركة، ممــا يجــعل من 
الممكن للشبــاب  والفتيــات الذين قد لا يشــاركون فــي برامــج رياضيــة 

مـة أن يـشـاركوا منظـ

علــى عكس جلســات التدريب العاديــة، لا تركز الفعاليــات علــى تطوير 
المهــارات علــى المدى الطويل، بل تــعمل كمنصــة ذات رؤيــة عاليــة 
لزيــادة الوعــي بالقضايــا الاجتماعيــة وتــعريف جمــهور أوســع بمبادئ 

الرياـضـة من أجل التنمـيـة

الجمهور المستهدف 

والفتيــات  و  الشبــاب  ذلك  فــي  بمــا  الأعمــار،  متــعددة  جمــاهير 
المحــليين المصلحــة  وأصحــاب  العــائلات، 

من الفئــة الشبابيــة  وأعضــاء المجتمــع الذين قد لا يكونون قد شــاركوا 
بــعد فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة

صانــعو الــقرار، المعــلمون، وواضــعو السياســات الذين يمكنــهم دعم 
المبــادرات فــي الرياضــة من أجل التنميــة

القيمة المضافة والتأثير المتوقع 

رفــع الوعــي: تســاعد الفعاليــات فــي جذب الانتبــاه إلــى قضايــا أســاسية 
مثل المـسـاواة بين الجنسين، الإدـمـاج الاجتماـعـي، أو ـتـعزيز الصحة

الأسس النظرية والمنهجية للرياضة 
5من أجل التنمية
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تــعمل الفعاليــات والمهرجانــات كنقــاط دخول إلــى الرياضــة من أجل التنميــة ، حيث تثير الاهتمــام والمشــاركة الأوليــة. ومــع ذلك، فــإن تأثيرهــا 
ــادرات  ــا بمب ــة. لذلك يجب ربطه ــة العميق ــة الشخصي ــعزيز التنمي ــي بدلاًً من ت ــع الوع ــاشر وقصير الأمد — ترف ــالب غير مب ــي الغ يكون ف

الرياـضـة من أجل التنمـيـة مستمرة، لضـمـان انتـقـال المـشـاركين إـلـى أشكال أكثر تنظيمـًـا مثل الدورات التدريبـيـة أو التدريب المنتظم

 2.5 الدورات التدريبية في الرياضة من أجل التنمية للتعلم 
المكثف قصير المدى

ًاً، حيث  ــ ــة منظمــة ولكنهــا محدودة زمني ــة تعليمي ــقدم الدورات تجرب ت
تستمر عــادة من يوم إلــى عدة أيــام. علــى عكس الفعاليــات الفرديــة، 
ــع بين  ــق من خلال الجم ــاعل بشكل أعم ــاركين التف ــح للمش ــا تتي فإنه
والمناقشــات  الــعمل،  ورش  مثل  التعليميــة  والمكونــات  الرياضــة 
ــاص  ــفيدة بشكل خ ــعد الدورات م ــة. ت ــام الإبداعي ــة، أو المه الجماعي

لتطوير مــهارات أو مــعارف محددة ــفي فترة زمنــية قصيرة

ــة  ــال، قد يركز أحد دورات الرياضــة من أجل التنمي ــى سبيل المث عل
علــى مهــارات مثل التخطيط المسبــق واتخــاذ الــقرار فــي سيــاق 
برنامــج لتــعزيز فرص التوظيف، أو استكشــاف قضايــا اجتماعيــة 
الإدمــاج  أو  الجنسين،  بين  والمســاواة  التمييز،  عدم  مثل  أوســع 
الاجتماعــي، مستــفيدًاً من قوة الرياضــة لجــعل المواضيــع المعــقدة 

ًاًح وقابلــية للــفهم أكثر وضوــ

ًـا أقصر مقارنــة بالتدريبــات  ًـا زمني� ا لأن الدورات تتطــلب التزام� نظًرً
ــق أمــام المشــاركة، ممــا يجذب  الأسبوعيــة، فإنهــا تقــلل من العوائ
ــابات   ــاب والش ــي ذلك الشب ــا ف مجموعــة واســعة من المشــاركين، بم
ــة الرياضــة من  ــي تجرب ــع الذين يرغبون ف ــادة المجتم ــلمين وق والمع

أجل التنمــية ــفي شكل منظم وفــعال من حيث الوقت.

الجمهور المستهدف 

مجموعات الفئات الشبابية  التي تبحث عن تجربة تعلم مكثفة

مجموعــات متــعددة الأعمــار، خاصــة عندمــا يكون التركيز علــى 
موضوعــات اجتماعيــة أوســع

مناهــج  علــى  التــعرف  فــي  يرغبون  الذين  والمعــلمون  المدربون 
التنميــة أجل  من  الرياضــة 

القيمة المضافة والتأثير المتوقع 

بنــاء الــقدرات المركزة: تسمــح الدورات بتطوير مهــارات محددة مثل 
القـيـادة، واـلـعمل الجماـعـي، أو حل النزاـعـات

نــقل المعرفــة: من خلال دمــج الرياضــة مــع الجلســات التعليميــة، 
تســاعد الدورات المشــاركين علــى فــهم المواضيــع المعــقدة )مثل 

التمييز، الإدــماج( بطريــقة جذاــبة

ــة،  ــفذ كوحدات مستقل ا لأن الدورات يمكن أن تُنُ ــة للتوســع: نظًرً لقابلي
فهــي أداة مرنــة لــلوصول إلــى عدد كبير من الشبــاب  و الفتيــات فــي 

فترة زمنـيـة قصيرة

مدخل إلــى التفــاعل الأعمــق: يمكن لــلدورات المنظمــة جيًدًا أن تلــهم 
المشــاركين للاستمرار فــي الانخراط فــي برامــج تدريبيــة منتظمــة فــي 

الرياـضـة من أجل التنمـيـة

التمــاسك  يــعزز  مختلفــة  مجموعــات  جمــع  المجتمــع:  مشــاركة 
أجل  من  الرياضــة  لمبــادرات  المجتمــع  دعم  ويــقوي  الاجتماعــي 

التنمــية

ــع،  ــة للجمي ــات مفتوح ــا أن الفعالي ــاركة منخفضــة الحواجز: بم المش
فإنهــا توفر فرصــة للأفراد الذين قد لا يشــاركون فــي برامــج رياضيــة 

منظـمـة لتجرـبـة الرياـضـة من أجل التنمـيـة

الشبكات والشراكات: يمكن أن تســاعد الفعاليــات فــي ربط مدربــي 
الرياضــة من أجل التنميــة بــالمدارس المحليــة، والمنظمــات الشبابيــة ، 

لـي المجتـمـع. وغيرهم من فاعـ

ًـا أقل من التدريب الأسبوعــي. إنهــا مــفيدة  تــعمل الدورات كأشكال جسريــة، حيث توفر تجربــة أكثر عمق�ًـا من الفعاليــات ولكن تتطــلب التزام�
بشكل ـخـاص لمعالـجـة موضوـعـات محددة ـفـي الرياـضـة من أجل التنمـيـة ويمكن أن ـتـعمل كأداة لتوظيف المـشـاركين لبراـمـج طويـلـة الأمد
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ًـا الشكل الأكثر تــأثيرًًا فــي التنميــة الفرديــة طويلــة الأمد. فهــي توفر تجربــة تعــلم عميقــة، لكنهــا تتطــلب  تــعتبر التدريبــات الأسبوعيــة غالب�
ــالمدارس،  ــا ب ــع، يربطه ــي أوس ــات ضمن هيكل مجتمع ــج هذه التدريب ــي أن يتم دم ــاركين والمنظمين. ومن المثال ًـا من كل من المش التزام�

يـة يـات الرياضـ يـة، أو الدورـ يـة الشبابـ والأندـ

3.5 التدريب الأسبوعي للتنمية الشخصية طويلة المدى
تشكل الجلســات التدريبيــة الأسبوعيــة المنتظمــة الــعمود الفقري لمعظم 
برامــج الرياضــة من أجل التنميــة. علــى عكس الفعاليــات أو الدورات 
الــقصيرة، توفر هذه الجلســات مشــاركة منظمــة ومستمرة، ممــا يسمــح 
للشبــاب والشــابات  بتطوير قدراتــهم الرياضيــة ومهاراتــهم الحياتيــة 
الموجــه،  المتكررة، والتعــلم  الممارســة  الوقت. ومن خلال  بمرور 
والتفــاعل مــع الــقدوات، يكتسب المشــاركون ليس فــقط المهــارات 
ــا قدرات رئيسيــة مثل الثقــة بالنــفس، والشخصيــة القويــة،  ولكن أيًضً

والتواصل

استمراريتهــا.  فــي  الأسبوعيــة  التدريبــات  جوانب  أهم  أحد  يكمن 
ــابات،  ــاب والش ًـا للشب ًـا ثابت� ــق روتين� ــة يخل ــات منتظم فحضور جلس
ًـا بالانتمــاء ومســاحة آمنــة لــلنمو والتطور. كمــا  ممــا يمنحــهم إحساس�
أن هذا النهــج المنظم يسمــح لــلمدربين ببنــاء علاقــات طويلــة الأمد مــع 

ًـا مـق وأكثر تخصيـصً ا أعـ تـأثيًرً مـا يضمن ـ شـاركين، مـ المـ

الفئة المستهدفة 

الشباب  أو الشابات الساعون إلى تطوير شخصي طويل الأمد.
المجموعات التي تستفيد من الروتين الثابت والتعلم المنظم.

المشــاركون الذين سبــق لــهم التــعرف علــى الرياضــة من أجل التنميــة 
من خلال الدورات أو الفعاليــات

ــابات  ــاب والش ــاص للشب ــفيدة بشكل خ ــة م ــات الأسبوعي ــعد التدريب ت
الذين يزدهرون فــي بيئــات تعليميــة منظمــة ويحتــاجون إلــى وقت 
لتطوير مهاراتــهم الرياضيــة والشخصيــة. كمــا أنهــا تشكل خطوة 
تكميليــة فعالــة للمشــاركين الذين شــاركوا مسبق�ًـا فــي أنشطــة الرياضــة 
من اجل التنمـيـة قصيرة المدى، مثل الدورات أو الفعالـيـات المجتمعية

القيمة المضافة والتأثير المتوقع 

ــة )مثل  ــة والاجتماعي ــارات الرياضي ــارات: تحسين المه تطوير المه
الــعمل الجماعــي، القيــادة، والــقدرة علــى التحمل( من خلال الممارســة 

المستمرة

ــات  ــاء علاق ــلمدربين بن ــح الالتزام طويل الأمد ل قدوات مستمرة:  يتي
ا ًـا مستمًرً قائـمـة عـلـى الثـقـة ـمـع المـشـاركين، مـمـا يوفر توجيهـ

ا بــالروتين،  الاستــقرار والانتمــاء:  تخلــق الجلســات الأسبوعيــة شــعوًرً
مـمـا يوفر للشـبـاب والفتـيـات  بيـئـة آمـنـة ومنظـمـة ـلـلنمو

تــغيير ســلوكي مستدام:  علــى عكس البرامــج قصيرة المدى، تدعم 
يـة عـادات الإيجابـ جـي وتكوين الـ عـلم التدريـ مـة التـ بـات المنتظـ التدريـ

4.5الدورات والبطولات للتحفيز واللعب التنافسي 
من  الرياضــة  إلــى  التنــافس  عنصر  والبطولات  الدوريــات  تُدُخل 
أجل التنميــة مــع ضمــان أن يظل التركيز علــى النمو الشخصــي، 
والادمــاج، واللــعب النزيــه، وليس فــقط علــى الــفوز. يمكن أن يكون 
ــى تحديد  ــهم عل ــا يشجع ــات، مم ــاب والفتي ًـا للشب ًـا قوي� ــافس داف�ع التن
الأهداف، والــعمل الجماعــي، وتحدي أنفســهم. ومــع ذلك، فــي سيــاق 
ــهدف الأساســي ليس مجرد تحديد  ــإن ال ــة، ف الرياضــة من أجل التنمي

الفرــيق الأقوى، بل استخدام المنافــسة كأداة للتــعلم والتطوير

يمكن أن تســاعد البطولات أو الدوريــات المصممــة جيًدًا المشــاركين 
ــع  ــة، م ــعمل الجماعــي، والروح الرياضي ــة، وال ــى تطوير المرون عل
توفير منصــة لــعرض تقدمــهم وتــعزيز الروابط الاجتماعيــة. ومن 
ــق،  ــة للفري ــقيم المشترك ــه، وال ــعب النزي ــادئ مثل الل ــج مب خلال دم
والتفــاعل الإيجابــي بين المتنــافسين، تضمن الدوريــات والبطولات أن 

يـع المـشـاركين يـة لجمـ يـة ومثرـ بـة إيجابـ تظل المنافـسـة تجرـ

الفئة المستهدفة 

الشبــاب والشــابات  المنخرطون بالفــعل فــي التدريبــات المنتظمــة 
ويرغبون ــفي تحدٍٍ إضاــفي

المجموعات التي تستفيد من تحديد الأهداف والتقدم المنظم.
المشــاركون الذين يحتــاجون إلــى دافــع خارجــي للبقــاء منخرطين فــي 

الرياضة

القيمة المضافة والتأثير المتوقع 

التحــفيز وتحديد الأهداف:  يمنــح التدريب من أجل بطولــة المشــاركين 
هدفًــا واضحـًـا، مـمـا يـسـاعدهم عـلـى تطوير المـثـابرة

الــفوز والخســارة:  يســاعد خوض تجربــة الانتصــار  التعــلم من 
الرياضــية والروح  العاطفــية  المروــنة  ــتعزيز  عــلى  والهزيــمة 

ــا للشباب والفتيات   توسيــع الشبكات الاجتماعيــة: توفر الدوريــات فرًصً
للتـفـاعل ـمـع فرق ومجتمـعـات مختلـفـة، مما يوـسـع تجاربهم

التــقدم: تتيــح البطولات للشبــاب والشــابات  إظهــار مدى  عرض 
تقدــمهم، مــما ــيعزز إحساــسهم بالإنــجاز
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 5.5 برامج الرياضة من أجل التنمية المعتمدة على المدارس 
للتواصل مع التعليم الرسمي

ــة ، حيث  ــج الرياضــة من أجل التنمي ــة لبرام ــة قوي ــعد المدارس بيئ ت
ـًا إلــى الفئــة الشبابيــة ، بنيــة تحتيــة رياضيــة  توفر وصوًلاً منظم�
ًا بــالأهداف التعليميــة الأوســع.  موجودة بالفــعل، وارتباًطًــا طبيعيـ�
التربيــة  التنميــة ضمن دروس  الرياضــة من أجل  من خلال دمــج 
البدنيــة، الأنشطــة اللامنهجيــة، أو الشراكات المدرسيــة المخصصــة، 
ــى  ــة عل ــة المبني ــادة من فرص التنمي ــاب  والشــابات الاستف يمكن للشب

لـهم فـة ـ ئـة مألوـ فـي بيـ الرياـضـة ـ

تتمثل ميزة البرامــج المــعتمدة علــى المدارس في المشــاركة المستمرة، 
ــلل  ــة. هذا يق ــة المدرسي ــي البيئ ــعل ف حيث أن الطلاب موجودون بالف
ــة أكبر وأكثر  ــا يضمن أن مجموع ــاركة، مم ــام المش من الحواجز أم
ــى فوائد الرياضــة  ــهم الوصول إل ــات  يمكن ــاب والفتي ًـا من الشب تنو�ع
ــإن  ــى ذلك، ف ــة إل ــة. بالإضاف ــة والاجتماعي ــة الشخصي من أجل التنمي
ربط محتوى الرياضــة من أجل التنميــة بالتعــلم فــي الــفصول الدراسيــة 
ــا يجــعل  ــة، مم ــة والخبرة العملي ــة النظري ــة بين المعرف ــعزز العلاق ي

ًـا وملاءـمـة الدروس أكثر جذبـ

ــع  ــاون م ــي المدارس التع ــة ف ــفيذ الرياضــة من أجل التنمي يتطــلب تن
ــة المحليــة لضمــان  المعــلمين، إداريــي المدارس، والســلطات التعليمي
تكامل الأنشطــة مــع المنهــج الدراســي المدرســي بدًلاً من التنــافس 
معــه. المدارس التــي تنجــح فــي دمــج الرياضــة من أجل التنميــة يمكن 
ًـا وقــابالًا للتوســع يــعزز دور الرياضــة فــي  ًـا مستدام� أن تــقدم نموذج�

تنمـيـة الشـبـاب  والفتـيـات الـشـاملة.

الفئة لمستهدفة 

الشبــاب  والشــابات الذين قد لا يكون لديــهم إمكانيــة الوصول إلــى 
يـة يـة مجتمعـ مـج رياضـ براـ

ــلم  ــي من خلال التع ــا التعليم ــعزيز عرضه ــعى لت ــي تس المدارس الت
بـي التجريـ

المعــلمون ومدربو التربيــة البدنيــة المــهتمون بتكامل طرق الرياضــة 
من أجل التنمـيـة

القيمة المضافة والتأثير المتوقع 

فــي جــعل  المدارس  تســاعد  للجميــع:  التنميــة  أجل  الرياضــة من 
ًـا سـع وأكثر تنوـعً عـات أوـ ًـا لمجموـ يـة متاـحً الرياـضـة من أجل التنمـ

التكامل مــع التعــليم: يمكن ربط مهــارات الحيــاة التــي يتم تعلمهــا من 
ــة )مثل  ــفصول الدراسي ــي ال ــلم ف ــاشر بالتع خلال الرياضــة بشكل مب

اـلـعمل الجماـعـي ـفـي الرياـضـة واـلـعمل الجماـعـي ـفـي اـلـفصل(.

الاستدامــة: تتطــلب البرامــج المــعتمدة علــى المدارس موارد  أقل 
ويمكن دمجــها ضمن المناــهج الدراســية الحالــية

زيــادة المشــاركة المدرسيــة: فــي السياقــات التــي يشْكْل فيهــا الحضور 
المدرســي تحدي�ًـا، يمكن أن تزيد الأنشطــة الرياضيــة من الحــافز علــى 
ًـا. لــقد  حضور المدرســة من خلال جــعل التعــلم أكثر ديناميكيــة وجذب�
المبنيــة علــى الرياضــة تحسن تركيز الطلاب،  ثبت أن الأســاليب 

وتـقـلل ـمـعدلات التسرب، وتخـلـق تجرـبـة مدرسـيـة أكثر إيجابـيـة

يجب دمــج البطولات والدوريــات فــي برامــج الرياضــة من أجل التنميــة الأوســع باعتبارهــا مراحل تطوريــة بدلاًً من أن تكون فعاليــات مستقلــة. 
ًـا طبيعي�ًـا للمشــاركين الذين التحــقوا بجلســات التدريب الأسبوعيــة، ممــا يمنحــهم طريقــة منظمــة لاختبــار مهاراتــهم، وتطبيــق  فهــي توفر تقدم�
مــا تعــلموه، وخوض تجربــة المنافســة فــي بيئــة داعمــة. بالإضافــة إلــى ذلك، يمكن أن تربط الدوريــات بين عدة مجموعــات الرياضــة من أجل 

التنمـيـة، مـمـا يخـلـق مجتمعًــا أوـسـع ذا قيم مشترـكـة وهوـيـة جماعـيـة

ــج هذه  ــات . تدم ــة الشبــاب والفتي ــخ الرياضــة كأداة لتنمي ــة يرس ــع والاستدام ــابالًا للتوس ــى المدارس شكالًا ق ــعتمدة عل ــج الم تمثل البرام
البرامــج الرياضــة من أجل التنميــة ضمن النظــام التعليمــي، ممــا يضمن استفــادة المزيد من الشبــاب والفتيــات  مــع مرور الوقت. ومــع ذلك، 
يــعتمد النجــاح علــى التعــاون الــقوي مــع المعــلمين، التدريب المصمم بشكل جيد لــلمدرسين المتخصصين فــي التربيــة البدنيــة، وتكييف طرق 

الرياـضـة من أجل التنمـيـة ـمـع الهـيـاكل المدرسـيـة الحالـيـة

كل من هذه الأشكال يمكن أن يلــعب دورًًا مميزًًا فــي استراتيجيــة الرياضــة من أجل التنميــة شــاملة. بينمــا توفر الفعاليــات والبطولات الوصول 
ًـا علــى المدى الــقصير، وتســاعد التدريبــات الأسبوعيــة فــي تطوير الــفرد علــى المدى الطويل. يمكن  ًـا مكثف� والظــهور، تــقدم الدورات تعلم�
للبرامــج المــعتمدة علــى المدارس تــعزيز الاستدامــة والدمــج المؤسســي. الجمــع بين عدة أشكال من الرياضــة من أجل التنميــة يضمن الوصول 

الواـسـع والـتـأثير العمـيـق
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الــفصل 6 يــقدم أوصاف�ًـا مفصلــة للأنشطــة والألعــاب المستخدمــة فــي الرياضــة من أجل التنميــة. الــهدف ليس تجميــع فــهرس شــامل للأنشطــة، 
ولكن ـتـقديم نظرة توضيحـيـة عـلـى الأنواع المختلـفـة من التـمـارين المطبـقـة ـفـي براـمـج ـفـي الرياـضـة من أجل التنمـيـة.

ًـا حول كيفيــة تصميم  ا وإلهام� بالنسبــة لــلمدربين والممــارسين الجدد فــي نهــج الرياضــة من أجل التنميــة ، يــعمل هذا الــفصل كمقدمــة، ويــقدم أفكاًرً
ــا  جلســات الرياضــة من أجل التنميــة ممتعــة وفعّاّلــة. تعــلم مدربو مســاحات الــعديد من الألعــاب الإضافيــة خلال تدريبــهم، والتــي تم توثيقهــا أيًضً
ُـعوض التدريب المنظم فــي  ــه لا ي� ًـا مــفيًدًا ولكن ــفصل توجيه� ــقدم هذا ال ــهم، ي ــق ممارست ــة لأولئك المــهتمين بتعمي ــة. بالنسب ــة الميداني ــي الأدل ف

الرياـضـة من أجل التنمـيـة أو الخبرة العملـيـة

ــا ذا فــائدة لصانعــي السياســات ومطوري البرامــج. من خلال  بينمــا كُُتب هذا الــفصل بشكل أساســي لــلمدربين الريــاضيين، قد يكون أيًضً
استكشــاف الأنشطــة الفرديــة، يمكنــهم فــهم كيفيــة تضمين التعــلم القــائم علــى اللــعب فــي الرياضــة من أجل التنميــة. يظــهر ذلك بشكل خــاص 

يـة محددة لـى تحقـيـق نتاـئـج تعليمـ تـارة ـتـهدف إـ بـع ألـعـاب مخـ يـقدم أرـ ــقسم 6.3، الذي ـ فــي ال

الطــقوس الافتتاحيــة هــي أنشطــة جماعيــة بسيطــة ومنظمــة تحدث فــي بدايــة الجلســة أو التدريب أو اللعبــة. الــهدف الرئيســي منهــا هو مســاعدة 
ًاًي وتحديد بداـيـة واضـحـة للجلـسـة ًاًي وجسدـ المـشـاركين الاسـتـعداد ذهنـ

ــات  ــا من الروتين ــات، أو غيره ــقصيرة، الهتاف ــفيز ال ــارين التح ــة، تم ــات الجماعي ــة من التركيز، مثل التجمع ــة مشترك ــق لحظ من خلال خل
التفاعليــة، تشير الطــقوس الافتتاحيــة إلــى أن »الجلســة بدأت الآن« وتســاعد الجميــع علــى أن يكونوا حــاضرين ومنتبــهين. كمــا يمكن أن تــعزز 
ًـا للتعــاون والاحترام والــعمل الجماعــي  ًـا، وتــقوي الاتصــال بين أعضــاء الفريــق، ممــا يخلــق أساس� ا إيجابي� الإحســاس بالانتمــاء، وتخلــق جًوً

طوال الجلـسـة.

 دائرة التشجيع 

ــعزز من شــعور الوحدة  ــة قبل بدء الجلســة. ت ــة إيجابي ــة، وتحديد نغم ــادة الطاق ًـا، وزي ــع م�ع ــع الجمي ــة لجم ــة رائع ــع هــي طريق دائرة التشجي
يـة بـعض منذ البداـ بـالكامل ودعم بعـضـهم الـ لـى المـشـاركة ـ مـا يشـجـع المـشـاركين عـ والحماـسـة، مـ

 1.6 الطقوس الافتتاحية والختامية، أنشطة الإحماء والتبريد 
1.1.6  الطقوس الإفتتاحية 

6الألعاب والأنشطة
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المعدات

لا حاجة لمعدات

كيفية اللعب

• يقف المشاركون في دائرة كبيرة.
• يبدأ شخص واحد بالركض إلى يمينه على الجانب الداخلي من الدائرة.

• بعد أن يركض الشخص الأول لمسافة 2-3 متر، يدخل الشخص التالي على يمينه ويتبع نفس النمط.
• بعد أن ينتهي الجميع من دورة واحدة، يعودون إلى المكان الذي بدأوا فيه.

• تستمر هذه العملية حتى يأخذ الجميع دورهم.
ا بالحيوية. ا مفعًمً • في هذه الأثناء، يصفق الذين يقفون في الدائرة ويشجعون العدائين داخل الدائرة، مما يخلق جًوً

تجمع الفريق 

تجمــع الفريــق مصمم لإشــعال روح الفريــق، بنــاء التحــفيز، وشحذ التركيز قبل بدء الجلســة. من خلال إشراك المشــاركين فــي طــقس مشترك، 
ا قويًــا ـبـالوحدة والحـمـاس، مـمـا يضمن أن الجمـيـع يكونون نشطين ومسـتـعدين للمـشـاركة يخـلـق ـشـعوًرً

المعدات : 

لا حاجة  للمعدات . 

كيفية اللعب : 

• يشكل المشاركون دائرة.
• يتم تقسيم المجموعة إلى نصفين.

• يصرخ نصف المجموعة »فريق«، بينما يرد النصف الآخر بـ »مًعًا«.
• يتم التبديل بينهما - »فريق«، »مًعًا«، »فريق«، »مًعًا« - 3 مرات متتالية.

• ينتهي الطقس بتصفيق المجموعة بأكملها في وقت واحد.
• بالطبع، يمكن لكل مجموعة أن تختار هتافها الخاص.
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ــة التــي ت�ُـعد الجسم والعــقل للنشــاط البدنــي. يزداد مــعدل  ــة  هو مجموعــة منظمــة من التمــارين الخفيف الإحمــاء فــي الرياضــة من أجل التنمي
قـات أو الالتواءات بـات مثل التمزـ قـلل من خطر الإصاـ مـا يـ يـة، مـ نـة، وتنشط الدورة الدموـ ًـا، وتحسن المروـ قـلب تدريجيـ بـات الـ ضرـ

ــعزز الإحمــاء من الوحدة  ــفرق، ي ــات ال ــي بيئ ــى الجلســة. ف ــال إل ــى التركيز، وتحديد الأهداف، والانتق ــا المشــاركين عل يســاعد الإحمــاء أيًضً
يـة. يـع يـشـارك من البداـ مـا يضمن أن الجمـ والتـعـاون، مـ

لقاء وتحية 

لقــاء وتحيــة هو وسيلــة  ممتعــة وتفاعليــة لتحــفيز المشــاركين علــى الحركــة والتفــاعل والشــعور بالادمــاج. فهــي تشجــع علــى بنــاء علاقــات 
اجتماعيــة مــع الحفــاظ علــى نشــاط الجميــع، ممــا يســاعد فــي خلــق جو ترحيبــي وديناميكــي للجلســة القادمــة. هذا النوع من الأنشطــة مــفيد بشكل 
خــاص للمجموعــات الجديدة التــي قد لا يــعرف المشــاركون فيهــا بعضــهم البــعض بــعد، حيث يكسر الجــليد بــلطف ويدعم الشــعور بالانتمــاء 

منذ البداـيـة.

المعدات : 

لا حاجة للمعدات 

كيفية اللعب : 

• يجري المشاركون في منطقة محددة.
•عندما يصفر المدرب أو المدربة ، يتوقف الجميع ويحيون أقرب شخص إليهم.

• يعرّّف كل مشارك نفسه بذكر اسمه ومعلومة شيقة عنه.
• يُسُتأنف الجري حتى الصافرة التالية، وتُكُرر العملية مع شريك جديد.

• بعد عدة جولات، يوقف المدرب أو المدربة  النشاط ويختار أحد المشاركين.
• يُطُلب من المجموعة مشاركة أي معلومات يتذكرونها عن هذا الشخص.

• يمكن تكرار هذه العملية مع عدد من المشاركين لمساعدة المجموعة على التعرف على بعضها البعض بشكل أفضل.

 2.1.6 أنشطة الإحماء 

يخلق بيئة مرحة تساعد المشاركين على تقديم أنفسهم بثقة دون الشعور بالخجل.
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الثعلب والدجاجات 

نشــاط الدجاجــات والثعــلب يشجــع المشــاركين علــى التــفكير بسرعــة، التكيف استراتيجيــا، والتعــاون بشكل فعــال. يــعزز التفــاعل الاجتماعــي، 
التـعـاون وحل المشكلات أثـنـاء ـتـقمص اللاعبين لأدوار مختلـفـة، مـمـا يخـلـق تجرـبـة ممتـعـة وـشـاملة للجمـيـع

المعدات 

لا حاجة للمعدات . 

كيفية اللعب 

• قسّّم المشاركين إلى مجموعات صغيرة مكوّّنة من 5 إلى 6 أشخاص.
ــاكيت ويصطــفون  ــي )3–4 لاعبين( يكونون الكت ــة الأم، والباق ــلب، وآخر ليكون الدجاج ــار لاعب واحد ليكون الثع ــة، يُخُت ــي كل مجموع • ف

ـخـلف الدجاـجـة الأم
• يمسك الكتاكيت بخصر أو أكتاف الشخص الذي أمامهم لتكوين سلسلة.

• هدف الثعلب هو لمس آخر كتكوت في السلسلة.
• تتحرك الدجاجة الأم والكتاكيت مًعًا لحماية آخر كتكوت ومنع الثعلب من الوصول إليه.

• تُبُدّّل الأدوار بانتظام حتى يتمكن الجميع من اللعب كـثعلب، دجاجة أم، وكتكوت.
• يسجل الثعلب نقطة إذا تمكن من لمس آخر كتكوت أو إذا انقطعت السلسلة.

نصائح 

• تأكد من أن السطح المخصص للعب غير زلق لتجنب السقوط.
• يمكن أن تكون هناك نسخة أخرى بحيث يمسك جميع المشاركين بحبل لا يمكنهم فكه )إفلاته(، بدًلاً من مسك بعضهم البعض.

هذا النشاط يجهز المشاركين للتفاعلات المعنوية من خلال بناء التعاون، التكيف، والدعم المتبادل من البداية.
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القمم والوديان 

ــفكير  ــى التحرك، الت ــع عل ــفيز الجمي ــة مثيرة لتح ــا وسيل ــاركين. إنه ــاركة المش ــى مش ــافظ عل ــة تح ــة ومشوق ــة سريع ــان هو لعب ــقمم والودي ال
يـة مرـحـة. ئـة تنافسـ فـي بيـ ًـا ـ لـعمل معـ ًاًي، واـ  استراتيجـ

المعدات 

•  أقماع التحديد 
• صدريات

كيفية اللعب 

• قسّّم المشاركين إلى فريقين متساويين: القمم والوديان.
• انثر أقماع التحديد في منطقة اللعب - بعضها قائم بشكل مستقيم )قمم(، والبعض الآخر مقلوب رأًسًا على عقب )وديان(.

• عند بدء اللعبة، يحاول فريق القمم جعل الأقماع واقفة، بينما يقوم فريق الوديان بقلبها.
ا  • تستمر اللعبــة لمدة دقيقــة إلــى دقيــقتين، حتــى يصــفر المدرب أو المدربــة. فــي تــلك اللحظــة، يجب علــى جميــع اللاعبين التوقف فوًرً

بـعد ذلك مـاع ـ بـلمس أي أقـ مـح ـ جـلوس - ولا يُسُـ والـ
• الفريق الذي لديه أكبر عدد من الأقماع في الوضع الصحيح يفوز بالجولة.
• العب عدة جولات للحفاظ على تفاعل المشاركين وتحفيزهم على الحركة.

نصائح 

تأكد من أن لا أحد يقلب المخروط بعد إشارة التوقف.

تــقدم هذه اللعبــة بدايــة حيويــة ومحــفزة للجلســة. قد يجد الــعديد من اللاعبين صعوبــة فــي احترام إشــارة التوقف، ممــا يجعلهــا فرصــة ممتــازة 
لمناقـشـة وـتـعزيز الـلـعب النظيف وروح الرياضة
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سلطة الفواكة 

سلطة الفواكه هي لعبة حركة حيوية تتطلب التفكير السريع ورد الفعل السريع، مما يزيد من الإثارة والطاقة في المجموعة.

المعدات 

 أقماع التحديد 

كيفية اللعب 

• يختار المدرب أو المدربة  3–4 أسماء فواكه )مثل: تفاح، موز، كرز، برتقال(.
• يجلس اللاعبون في دائرة متقاربة، ويوضع أقماع التحديد صغير أمام كل لاعب، ويُعُطى كل لاعب اسم فاكهة من المختارة.

• يقف أحد اللاعبين في منتصف الدائرة وينادي باسم فاكهة.
• يجب علــى جميــع اللاعبين الذين يحمــلون هذا الاسم الوقوف بسرعــة وتبديل المقــاعد، بينمــا يحــاول اللاعب فــي المنتصف الاستيلاء علــى 

مـقـعد ـفـارغ
• اللاعب الذي يبقى دون »مقعد« )مخروط( يقف في المنتصف للجولة التالية.

من وقت لآخر، يمكن للاعب في المنتصف أن ينادي »سلطة فواكه!«، مما يدفع جميع اللاعبين إلى تبديل مقاعدهم دفعة واحدة.

نصائح 

• إضافة بعض التنوع، يمكن إدخال تحدي حركي قبل تبديل المقاعد )مثل: القفز على ساق واحدة(.
• يجب التأكد من أن المشاركين لا يصبحون عنيفين أو يستخدمون القوة بشكل مفرط عند التنافس على المقاعد المتاحة.

ــى المســاحة،  ــافس عل ــاء التن ــاه للآخرين أثن ــعب الشــامل. يتطــلب ممارســة الوعــي والانتب ــعل، والتركيز، والل ــى سرعــة رد الف يشجــع عل
بـعض خلال النـشـاط نـا الـ تـقدير لبعضـ هـار الاحترام والـ وإظـ
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معركة كرات الثلج  

معركة كرات الثلج تعزز العمل الجماعي، الاستراتيجية، والتنافس الودي بينما تبقي المشاركين نشطين.

المعدات 

• ورقتان لكل شخص )يفضل الورق المعاد تدويره أو الصحف(.

كيفية اللعب 

• قسّّم المشاركين إلى فريقين متساويين وخصص لهم ملعًبًا واحًدًا.
• يحصل كل لاعب على ورقتين ويقوم بتكويرهما لتصبحا »كرات ثلج«.

• يتم تقسيم الملعب إلى نصفين، مع بقاء كل فريق في جانبه المخصص. لا يُسُمح للاعبين بالدخول إلى جانب الفريق الآخر.
• عندما يكون جميع اللاعبين مستعدين بكُُرات الثلج الخاصة بهم، يعطي المدرب أو المدرب  إشارة البدء.

• يقوم اللاعبون برمي كرات الثلج إلى جانب الفريق الخصم بأسرع ما يمكن.
ا. • بعد دقيقة إلى دقيقتين، ينادي المدرب أو المدربة  »توقف!« ويجب على جميع اللاعبين الجلوس فوًرً

• يقوم كل فريق بعدّّ عدد كرات الثلج الموجودة في ملعبه. الفريق الذي لديه عدد أقل من الكرات يفوز بالجولة.
• تستمر اللعبة حتى يفوز أحد الفريقين بعدد محدد مسبًقًا من الجولات.

نصائح 

ا، قسم المشاركين إلى أربعة فرق واللعب في ساحتين للحفاظ على اللعبة ديناميكية وقابلة للإدارة. إذا كان العدد كبيًرً

يشجــع علــى الــعمل الجماعــي، والتــفكير الاستراتيجــي، واتخــاذ الــقرارات السريعــة. كمــا ي�ُـعد تمــهيدًًا حركي�ًـا مكثف�ًـا وطريقــة ممتعــة لممارســة 
فـي بيـئـة ترفيهـيـة. مـهـارات الرـمـي ـ
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تتطــلب هذه اللعبــة التركيز والوعــي وإحساسًًــا بــالتوقيت. تشجــع المشــاركين علــى التفــاعل مــع بعضــهم البــعض وعلــى الوثوق فــي أنفســهم 
بـمـا يكـفـي ـلـلتحدث ـفـي صمت المجموـعـة. كـمـا أنـهـا تـسـاعد عـلـى بـنـاء الثـقـة والحـسـاسية الجماعـيـة بطريـقـة هادـئـة ومركزة

ــهدوء  ــة من ال ــى حال ــة إل ــة الطاق ــال من الأنشطــة عالي ــى الانتق ــة وتمــارين استرخــاء تســاعد المشــاركين عل ــة تتكون من حركات خفيف التهدئ
تـأمل. قـاش والـ ئـة للنـ لـق أجواء هادـ لـهدف هو خـ ًـا. اـ ًـا وذهنيـ والاسترـخـاء جسديـ

العد الى 10 

تعد لعبة »العد إلى 10« البسيطة ولكن الجذابة وسيلة سلسة وهادئة للانتقال بعد الجهد البدني.

 3.1.6 أنشطة التبريد / التهدئة 

المعدات 

لا حاجة للمعدات 

كيفية اللعب 

• يقف المشاركون أو يجلسون في دائرة.
• يبدأ شخص بقول »واحد«، ثم يقول مشارك آخر »اثنان«، وهكذا.

ا واحًدًا في كل مرة. • الهدف هو أن يقوم الفريق بالعد مًعًا حتى الرقم عشرة، رقًمً
• التحدي هو أن العد يجب أن يحدث دون اتباع ترتيب محدد حول الدائرة.

• إذا تحدث شخصان في نفس الوقت أو تم قول الرقم الخطأ، يجب على الفريق البدء من جديد من البداية..
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تشكيل  ]...[  

يساعد هذا النشاط التفاعلي المشاركين على الاسترخاء بعد نشاط بدني عالي الكثافة، مع حل المشكلة بطريقة ممتعة وجذابة.

المعدات 

• حبل طويل

كيفية اللعب 

• يقف المشاركون في دائرة، ويقوم كل منهم بإمساك الحبل المغلق بكلتا يديه.
• يوجه المدرب أو المدربة  المشاركين لإمساك الحبل بقوة، دون فك قبضة أيديهم أو فتحها.

• بدون التحدث، يجب على المجموعة العمل مًعًا لتشكيل شكل معين يوجهه المدرب أو المدربة .
• مثال للأشكال التي يمكن طلبها: المثلث، رمز اللانهاية، المربع، القلب، الموز أو أي أشكال إبداعية أخرى
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المعدات 

لا حاجة للمعدات . 

كيفية اللعب 

•  يقف المشاركون في دائرة ويبدؤون بفرك راحتي أيديهم مًعًا، كما لو كانوا يسخنون وعاء من الفشار.
• يبدأ المدرب  أو المدربة العد التنازلي من 1 إلى 3، حيث يكرر الجميع الأرقام بصوت عالٍٍ.

ًـا »فشــار!« — وهو مــا يشير إلــى أن الفشــار قد تم تحضيره وأن  • عندمــا يصل الــعد التنازلــي إلــى الرقم 3، يصرخ جميــع المشــاركين م�ع
الجلـسـة قد انـتـهت

ــة لمســة من  ــهم استخدام لغــة أخرى لإضاف ــي فــي كل مرة. كمــا يمكن ــعد التنازل ــلف ال ــقود مشــارك مخت ــاء بــعض التنوع، يمكن أن ي • لإضف
يـة المرح والشمولـ

ــقدير  ــام والت ــق شــعور بالخت ــلمرة الأخيرة. يســاعد فــي خل ًـا ل ــة الجلســة يجمــع المجموعــة م�ع ــة هــي نشــاط قصير فــي نهاي الطــقوس الختامي
والاتصــال، ممــا يسمــح للمشــاركين بالمغــادرة وهم يشــعرون بشــعور إيجابــي وذو معنــى. كمــا أن الطــقس الختامــي يعــلن أن الجلســة قد انتــهت 

ويدعم الانتـقـال الـسـلس إـلـى الحـيـاة اليومـيـة

الفشار 

»الفشار« هو طقس ختامي ممتع يشير إلى انتهاء الجلسة . 

4.1.6  الطقوس الختامية 
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فــي هذا الــقسم، نــقدم الألعــاب الصــغيرة المصممــة لتطوير أربــع 
مهــارات حياتيــة أســاسية من المستوى الثــالث فــي هرم تمكين الشبــاب 
والفتيــات : الثقــة والمسؤوليــة، التعــاون، التواصل، وحل المشكلات. 
كل مهــارة حياتيــة مصحوبــة بوصف مختصر يحدد هدفهــا ويبرز 

أهميتـهـا ـفـي تنمـيـة الشـبـاب والفتـيـات 

ممارســة  لتوفير  بعنايــة  الصــغيرة  الألعــاب والأنشطــة  تم تصميم 
عمليــة، ممــا يسمــح للمشــاركين بالتفــاعل النشط مــع كل مهــارة فــي 
بيئــة مرحــة وداعمــة. من خلال هذه التجــارب، يحصــلون علــى فــهم 

بـة هـارة داخل اللعـ يـة المـ بـاشر لأهمـ مـ

ــي  ًـا ف ا رئيسي� ــعب المدربون دوًرً ــها، يل ــة نفس ــى التجرب ــة إل بالإضاف
ــفكير،  ــة للت ــاحات هيكلي ــاء مس ــلم. من خلال إنش ــة التع ــهيل عملي تس
يوجــهون المشــاركين لتحــليل دور هذه المهــارات فــي اللعبــة، وربطها 
بــالمواقف الحياتيــة الواقعيــة، واستكشــاف طرق لتطبيــق تعلماتــهم فــي 
ــعب الرياضــة  ــة من مل ــقل الخبرات المكتسب ــعزز ن ــا ي ــقبل، مم المست

إـلـى الحـيـاة اليومـيـة

الثقــة والمسؤوليــة مهــارات حياتيــة مترابطــة تشكل أســاس العلاقــات القويــة والمجتمعــات الفعالــة. تُبُنــى الثقــة عندمــا يتصرف النــاس بــاستمرار، 
ويــلتزمون بوعودهم، ويُظُــهرون أنــهم محل اعتمــاد. أمــا المسؤوليــة، فتعنــي إدراك تــأثير أفعــال الــفرد علــى الآخرين والاستــعداد لتحمّّل نتائــج 

هذه الأفـعـال

ــهم بــأن يصبحوا أعضــاء  عندمــا يتصرف الشبــاب والشــابات  بصدق ونزاهــة، فإنــهم يكسبون ثقــة الآخرين مــع مرور الوقت، ممــا يسمــح ل
يمكن الاعتمــاد عليــهم ضمن الفريــق، أو أصدقــاء، أو حتــى قــادة. ويســاعد تحمّّل المسؤوليــة فــي تعلّمّــهم أن قراراتــهم تؤثر ليس فــقط علــى 
ــا. وتطوير هذه المهــارات يشجــع الفئــة الشبابيــة  علــى التــفكير فــي كيفيــة مســاهمتهم فــي  أنفســهم، بل علــى المجموعــة التــي ينتمون إليهــا أيًضً

تحقيــق الأهداف المشتركــة وكيف تُشُكّّل أفعالــهم العلاقــات من حولــهم

2.6 الألعاب الصغيرة لتعزيز تعلم المهارات الحياتية الأساسية 

1.2.6 الثقة والمسؤلية 
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 الأشجار في الرياح 

ــهر  ــاح وستظ ــق النج ــعنصرين، لا يمكن للفري ــة. بدون هذين ال ــة والمسؤولي ــة الثق ــا يبرز أهمي ــاًطًا بسيًطً ــاح« نش ــي الري ــار ف ــعد »الأشج ت
يـة بـالمواقف الحياتـ هـا ـ مـا يـسـهل ربطـ يـات، مـ التحدـ

المعدات 

لا حاجة للمعدات . 

كيفية اللعب 

•  قسّّم المشاركين إلى فرق صغيرة من 6 إلى 8 لاعبين.
• يشكل كل فريق دائرة ضيقة، مع الوقوف قريبين من بعضهم البعض ومواجهة للداخل.

• يتقدم أحد اللاعبين ليكون »الشجرة«، واقًفًا ثابًتًا مع وضع ذراعيه إما على جانبيه أو متقاطعتين أمام صدره.
• يغلق اللاعب الذي يمثل الشجرة عينيه، ويشدد جسده قليًلاً، ثم يبدأ بالميلان ببطء في أي اتجاه.

ــى توازنهــا  ــاظ عل ــقيم للحف ــه الشجرة وإعادتهــا إلــى وضعهــا المست ــقومون برفــق بتوجي ــعب اللاعبون المحيطون دور »الريــح«، حيث ي • يل
وسلامتـهـا

ا بحذر. • يمكن للريح أن تحرك الشجرة بلطف أو مع ضغط أكبر قليًلاً، ولكن دائًمً
• بعد فترة قصيرة، يتم تغيير الأدوار بحيث يحصل كل مشارك على فرصة ليكون الشجرة.

نصائح

• تأكد من أن لاعبي الرياح يتخذون مسؤوليتهم على محمل الجد ويمنعون الشجرة من الميل بعيًدًا جًدًا.
• فكر في اللعب مع اللاعبين الذكور والإناث في مجموعات منفصلة.

تتطــلب هذه اللعبــة التركيز والوعــي وإحساسًًــا بــالتوقيت. تشجــع المشــاركين علــى التفــاعل مــع بعضــهم البــعض وعلــى الوثوق فــي أنفســهم 
بـمـا يكـفـي ـلـلتحدث ـفـي صمت المجموـعـة. كـمـا أنـهـا تـسـاعد عـلـى بـنـاء الثـقـة والحـسـاسية الجماعـيـة بطريـقـة هادـئـة ومركزة
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أثق بفريقي  

تعتبر »أثق بفريقي« لعبة سهلة تبرز أهمية الثقة بالآخرين وتحمل المسؤولية تجاه بعضهم البعض..

المعدات 

لا حاجة للمعدات. 

كيفية اللعب 

• قسّّم المشاركين إلى مجموعات من 8 أو 10 )يجب أن يكون العدد زوجًيًا(.
• تشكل كل مجموعة دائرة، مع مواجهة بعضهم البعض وهم يمسكون بأيدي بعضهم.

ا متناوبة، حيث يكون كل مشارك إما »1« أو »2«. • يُعُين المدرب أو المدربة  أرقاًمً
• المشاركون الذين يحملون الرقم »1« يميلون للأمام على أطراف أصابعهم دون تحريك أقدامهم.

• المشاركون الذين يحملون الرقم »2« يميلون إلى الوراء على كعوبهم مع الحفاظ على ثبات أقدامهم في مكانها.
• يجب على المجموعة أن تعمل مًعًا وتثق في بعضها البعض للحفاظ على التوازن واستقرار الدائرة.

• بمجرد أن تحقق المجموعة التوازن، يتم تبديل الأدوار:
• الـ »1« يميلون الآن إلى الوراء، والـ »2« يميلون إلى الأمام.

• تقوم المجموعة بتعديل أوضاعها للحفاظ على التوازن والاستقرار.

نصائح

• شجع المشاركين على التواصل المفتوح قبل البدء لمساعدتهم على الشعور بالراحة والتعبير عن أي قلق.
• ذكر المشاركين بضرورة الحفاظ على الحفاظ على اجسامهم مشدودة وإبقاء قبضاتهم ثابتة على أيدي بعضهم من أجل الأمان.

ا إجراء النشاط مع المشاركين وهم يواجهون الخارج بدًلاً من الداخل. • يمكن أيًضً
• لزيادة التحدي وبناء ثقة أعمق، دع المشاركين يغلقون أعينهم أثناء الميل للأمام أو الخلف

 ، ًـا متبــادالًا ًـا، ودعم�  يشجــع هذا النشــاط المشــاركين علــى التغــلب علــى التردد ووضــع ثقتــهم فــي بعضــهم البــعض. يتطــلب ذلك تواصالًا واضح�
ومشــاركة كاملــة من كل عضو فــي المجموعــة من أجل النجــاح. كمــا يســاعد فــي تطوير التركيز، والتنسيــق، وإحســاس قوي بالــعمل 

الجماـعـي
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اعتمد علي  

تحدي »اعتمد علــيّّ« يختبر قدرة المشــاركين علــى التوازن بين مــهمتين تبدوان متنــاقضتين: )1( الجري بسرعــة وأخذ بــعض المخــاطر 
لاصطفــاء الــفرق الأخرى أو تجنب أن يتم وسمــهم، و)2( التحرك ببطء وحرص لضــمان سلاــمة الشريك

فــي الحيــاة اليوميــة، يواجــه النــاس غالب�ًـا مواقف يجب عليــهم فيهــا إمــا وضــع ثقتــهم فــي شخص آخر أو تحمل المسؤوليــة تجــاه الآخرين، مــع 
الحـفـاظ عـلـى التوازن بين المـخـاطرة والحذر

من خلال تجربة كلا الدورين، يمكن للمشاركين التأمل في وجهات نظر مختلفة وتعميق فهمهم للثقة والمسؤولية.

المعدات 

الأقماع والرباطات

كيفية اللعب 

قسّّم المشاركين إلى أزواج.
في كل زوج، يكون أحد الأشخاص مغطى العينين، بينما الآخر يستطيع الرؤية.

الشريك الذي يستطيع الرؤية يمسك يد شريكه المغمض العينين ويوجهه خلال اللعبة.

الجولة 1:
في الجولة الأولى، يتحرك جميع الأزواج بحرية داخل منطقة اللعب المحددة.

الشركاء الذين يرون مسؤولون عن توجيه شركائهم المغمضي العينين بأمان والتأكد من أنهم لا يصطدمون بالأزواج الآخرين.
لا توجد مهام أو تحديات إضافية في هذه المرحلة.

الجولة 2:
ًـا من اللاعبين  ليكونوا »الملتــقطين«، حيث تكون مهمتــهم هو الإمســاك بــالأزواج  قبل أن تبدأ الجولــة الثانيــة، يختــار المدرب أو المدربــة  زوج�

الآخرين
بعد العد إلى ثلاثة، يبدأ الملتقطون في مطاردة الأزواج الآخرين ومحاولة إمساكهم.

عندما يتم الإمساك بأحد الزوجين، يصبحان الملتقطين الجدد.
ــاموا  ــهم ق ــأكد من أن ــى الت ــة إل ــعينين بأمــان، بالإضاف ــه شريكــه المــغمض ال ــة هو المسؤول مرة أخرى عن توجي ــع الرؤي الشريك الذي يستطي

بالإمـسـاك ـبـالآخرين بنـجـاح وتجنب الإمـسـاك ـبـهم
كمــا فــي الجولــة الأولــى، يجب أن يبدل المشــاركون الأدوار لضمــان أن يتــاح للجميــع الفرصــة لتجربــة كل من التوجيــه والتوجيــه بواسطــة 

الآخرين
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اعتبارات السلامة 

تأكد من أن منطقة اللعب خالية من العوائق لتجنب الحوادث.
يجب على الشركاء الذين يستطيعون الرؤية أن يعطوا الأولوية لسلامة شريكهم المغمض العينين في جميع الأوقات.

إذا أصبــح اللــعب فوضوي�ًـا جًدًا أو إذا شــعر المشــاركون بــعدم الراحــة أثنــاء الجري وهم مــغمضو الــعينين، يجب إرشــاد الجميــع للمشــي بسرعــة 
بدًلاً من الجري

إذا لم يكن أي مشارك يقود بشكل مسؤول، يقوم المدرب أو المدربة  بإيقاف اللعبة لتأكيد أهمية العناية والثقة.

الطريق المظلم عبر الحديقة السامة  

فــي »الطريــق المظــلم عبر الحديقــة الســامة«، يختبر المشــاركون دورين أســاسيين من أدوار الحيــاة: الاعتمــاد علــى مســاعدة شخص آخر، وأن 
ًـا موثوق�ًـا لشخص آخر. تســلط هذه الأدوار الضوء علــى أهميــة الثقــة والمسؤوليــة فــي تحقيــق النجــاح، وحل المشكلات، والتعــامل  تكون داعم�

ـمـع المواقف والبيـئـات الصعـبـة

ــة. كمــا يبرز اللعبــة مدى ســهولة فــقدان الشخص لمسؤولياتــه  يســاعد هذا النشــاط المشــاركين علــى فــهم أن الثقــة تتطــلب قيــادة مسؤول
تـى تحت الـضـغط قـاء واعين ومراعين للآخرين حـ مـا يذكر اللاعبين بضرورة البـ مـا ينـشـغل بـشـيء آخر، مـ عندـ

المعدات 

• طباشير
• أقماع

• كرات أو أشياء أخرى لتحديد المسارات والعوائق
• أقمشة تغطية العين 

كيفية اللعب 

ًاً باستخدام الأقماع أو الطباشير أو أي ادوات أخرى، واجعله صعًبًا لكن قابالًا للتنفيذ. • جهّّز مسارًاً أو أكثر منحني
• ضع بعض العوائق مثل الأقماع أو الكرات أو أي أجسام أخرى على طول المسارات.

• قسّّم المشاركين إلى أزواج، واطلب من كل مشارك اختيار شخص يثق به ليكون شريكه.
• قسّّم الأزواج إلى مجموعتين ووزّّعهم على جانبي الميدان.

• وزّّع الأزواج بشكل متساوٍٍ على المسارات المختلفة.
• في كل زوج، يرتدي أحد المشاركين عصابة على عينيه ويلتزم الصمت، بينما يوجّّهه الشريك الآخر باستخدام التعليمات الصوتية فقط.

• عند إشارة المدرب أو المدربة ، يبدأ أول زوجين من كل جانب في عبور المسار.
• كل ٢٠ إلى ٣٠ ثانية، يعطي المدرب أو المدربة  إشارة لباقي الأزواج للانطلاق، ويستمر ذلك حتى تبدأ جميع الأزواج.

ــار، أو يتكلم، أو  ــق، أو يخرج عن حدود المس ــلمس العوائ ــار دون أن ي ــة المس ــى نهاي ــعينين إل ــعصوب ال ــارك م ــهدف هو أن يصل المش • ال
ًـا ًـا جسديـ يتلـقـى توجيهـ
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• إذا تم كسر أي قاعدة، يجب على الزوج العودة إلى نقطة البداية وإعادة المحاولة بنفس القواعد.
• بعد انتهاء جميع الأزواج، يتم تبديل الأدوار ويُعُاد التمرين مرة أخرى . 

نصائح 

ا ولكن ممكًنًا تنفيذه. اضبط صعوبة العوائق وفًقًا لمستوى مهارات المشاركين لضمان أن يكون التحدي محفًزً

التعاون يعني العمل بشكل جيد مع الآخرين لتحقيق أهداف مشتركة.

ــى التكيف  ــقدرة عل ــة، والاستمــاع للآخرين، وال ا من مجموعــة — بل يشمل المشــاركة الفعّاّل وهو يتطــلب أكثر من مجرد كون الشخص جزًءً
عند الحاـجـة

الأشخاص الذين يتقنون التعاون يدركون أن العمل الجماعي يعتمد على الاحترام، والتواصل، والرغبة في دعم بعضهم البعض.
ــقدير وجهــات النظر المختلفــة،  ــة، وت ــقدرة علــى حل الخلافــات بطريقــة عادل ــهم يطوّّرون ال ــاب أو الشــابات  التعــاون، فإن عندمــا يتعــلم الشب

والحـفـاظ عـلـى التركيز عـلـى ـمـا يريد الفرـيـق تحقيـقـه

تساعدهم هذه التجارب على النمو ليصبحوا أفراًدًا منفتحين، وصبورين، ومتفانين في بناء علاقات جماعية قوية.

سواء فــي الرياضــة أو المدرســة أو المجتمــع، فــإن التعــاون يــعزز الوحدة، ويمنــح الشبــاب أو الشــابات  الأدوات التــي يحتاجونهــا للــعمل بفعاليــة 
الآخرين مع 

لمس الأخطبوط 

تشجــع لعبــة وسم الأخطبوط علــى الــعمل الجماعــي والتواصل والتنسيــق. كجزء من فريــق الأخطبوط، يتعــلم اللاعبون كيفيــة الــعمل م�عًـا بفعاليــة 
لتحقيق هدف مشترك

2.2.6  التعاون 
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المعدات 

لا حاجة لأي معدات. )اختياري: يمكن استخدام صديريّاّت أو حبال قصيرة لربط اللاعبين دون الإمساك بالأيدي(

كيفية اللعب 

• اختر مشاركين ليبدآ كلعبة الأخطبوط.
• يقوم اللاعبان الأخطبوط بالإمساك بأيدي بعضهما البعض، ويستخدمان أيديهما الحرة للمس الآخرين.

• يتحرك باقي المشاركين بحرية داخل منطقة اللعب، محاولين تجنّبّ أن يتم لمسهم.
• عندما يتم لمس أحدهم، ينضم إلى الأخطبوط من خلال الإمساك بأيدي السلسلة، ويستمر في لمس الآخرين.

• إذا انقطعت سلسلة الأخطبوط )أي لم يعد اللاعبون متصلين(، يجب عليهم إعادة الاتصال قبل أن يتمكنوا من الاستمرار في اللَّمَس.
ا من الأخطبوط. • تنتهي اللعبة عندما يتم لمس جميع المشاركين ويصبحون جزًءً

• يشير المدرب أو المدربة  إلى نهاية اللعبة بمجرد عدم بقاء أي مشارك حر.

نصائح

• بدًلاً من الإمساك بالأيدي، يمكن للاعبين استخدام الصدريات  أو الحبال القصيرة لتشكيل السلسلة.
ًـا مــا تنكسر سلســلة الأخطبوط لأن المجموعــة تحــاول مطــاردة عدة لاعبين فــي نــفس الوقت. استخدم هذه اللحظــة كمدرب  أو مدربــة  • غالب�

لمناقـشـة أهمـيـة التواصل والاتـفـاق عـلـى هدف مشترك
ا من الأخطبوط في النهاية • في النهاية، يمكنك الإشارة إلى أن الجميع في الفريق الفائز، حيث أن جميع المشاركين يصبحون جزًءً

عبور نهر النيل  

عبور نــهر النيل هو لعبــة تعاونيــة تشجــع علــى التعــاون والتــفكير الاستراتيجــي ضمن مجموعــة أكبر، من خلال تــقديم حــلول متــعددة لــلوصول 
إـلـى اـلـهدف

يعزز التواصل الفعّّال والعمل الجماعي والتنسيق من خلال مطالبة اللاعبين بالتحرك معًاً.
يعزز العمل الجماعي والتعاون الاستراتيجي من خلال التركيز على الهدف المشترك بدلاًً من الجهود الفردية.
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المعدات 

ورق شفاف )واحد لكل فريق(
أقماع

كيفية اللعب 

• حدد خطين )أقماع( على الأرض لتمثيل ضفتي النهر.
• قسّّم المشاركين إلى فرق من 5-7 لاعبين.

• الهدف هو أن يعبر كل فريق النهر دون أن يخطو في »الماء«، باستخدام ورقة شفاف مقاومة للماء كمنصة للخطو.
• يتم منح كل فريق 3 دقائق لمناقشة استراتيجيتهم قبل البدء. خلال هذا الوقت، لا يمكن للفرق أن تخطو في النهر.

• بعد 3 دقائق، يشير المدرب أو المدربة  إلى بدء اللعبة، ويمكن للفرق البدء في العبور متى كانوا جاهزين.
• الفريق الأول الذي ينجح في عبور جميع أعضائه النهر يفوز.

• لزيــادة التحدي، يجب أن تكون الورقــة الشــفافة أصــغر من عدد أعضــاء الفريــق )علــى سبيل المثــال، إذا كان هنــاك 6 مشــاركين، يجب أن 
تستوعب الورقــة 4 ـفـقط ـفـي المرة الواحدة(

نصائح

• لا تسمــح باستراتيجيــة يــقوم فيهــا كل لاعب بإنشــاء »أحذيــة مقاومــة للمــاء« بسحب قطــع صــغيرة من الورق عبر النــهر، حيث إن ذلك يزيل 
الحاـجـة للتـعـاون الفعـلـي

• يمكن للمشاركين العودة لالتقاط المزيد من أعضاء الفريق إذا لم يتمكنوا من إحضار الجميع في محاولة واحدة.

ــى  ــلب عل ًـا للتغ ــلون مع� ــة ويعم ــة مشترك ــاركون استراتيجي ــي والتواصل وحل المشكلات حيث يطور المش ــعمل الجماع ــاون وال ــعزز التع ت
نـهر. نـاء عبور الـ تـهم أثـ تـغيير استراتيجيـ لـفرق لـ تـاج اـ تـعزز التكيف حيث قد تحـ يـات. ـ التحدـ
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جيمو   

تشجــع جيمو علــى التــفكير الاستراتيجــي، والــعمل الجماعــي، والتركيز لدى المشــاركين. يتعــلمون أهميــة اللــعب النزيــه وحل النزاعــات، حيث 
يتـطـلب مـنـهم إدارة نزاـعـات الملكـيـة بشكل ذاـتـي والتـعـاون لتحقـيـق هدف مشترك

المعدات 

أقماع لتحديد الأهداف
صدريات

كيفية اللعب 

• أنشئ ملعًبًا مستطيل الشكل )حوالي 20م × 40م( باستخدام الأقماع.
• حدد هدفين في نهايتي الملعب بحيث يمكن الاقتراب منهما من أي اتجاه.

• قسّّم المشاركين إلى فريقين من 5-8 لاعبين لكل فريق.
ا بحمل شيء غير مرئي يسمى »جيمو«. • يبدأ أحد اللاعبين في منطقة التسجيل الخاصة بفريقه، متظاهًرً

• الهدف هو نقل الجيمو إلى هدف الخصم مع الحفاظ على الملكية.
• إذا تم لمس اللاعب من قبل لاعب آخر )زميل أو خصم(، يتم نقل الجيمو إلى الشخص الذي قام باللمس.

• يجب على الشخص الجديد الحائز على الجيمو أن يضع يده على رأسه ويصرخ »جيمو« للإشارة إلى الملكية.
• تستمر اللعبة بتمرير أو سرقة الجيمو، بهدف التسجيل عن طريق الوصول إلى هدف الخصم.

• اللــعب النزيــه أمر بالــغ الأهميــة، حيث يجب علــى اللاعبين إدارة نزاعــات الملكيــة بأنفســهم مــع الحد الأدنــى من الاتصــال. لا يُسُمــح بــالصد 
أو الـلـعب اـلـعنيف

• الفريق الذي ينقل الجيمو بنجاح إلى هدف الخصم يسجل نقطة.
• استمر في اللعب لبضع دقائق، الفريق الذي يسجل أكثر النقاط يفوز.

نصائح

• قد يحتاج اللاعبون بعض الوقت لفهم فكرة اللعبة وتطوير التكتيكات.
• ساعد المشاركين في تتبع من يمتلك الجيمو، خاصة عندما يتحرك بسرعة بين اللاعبين.

• شجع على تمرير الجيمو للحصول على ميزة تكتيكية وتعزيز اللعب التعاوني.

ــى التعــاون  ــعب، بينمــا تشجــع عل ــهم فــي المل ــق تحركات ــى اللاعبين تنسي ــعمل الجماعــي والتركيز حيث يجب عل ــعزز التعــاون وال ــة ت اللعب
يـق هدف مشترك يـة لتحقـ لـقرارات التكتيكـ خـاذ اـ واتـ

تُطُوّّر مهارات اللعب النظيف وحل النزاعات من خلال إلزام اللاعبين بإدارة الخلافات بأنفسهم للحفاظ على سير اللعبة.
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التواصل هو أكثر من مجرد التحدث — إنــه يتعلــق بالتــعبير عن النــفس بوضوح، والاستمــاع بعنايــة، وفــهم الآخرين. يســاعد التواصل الجيد 
ــا. كمــا يدعم التعــاطف، حيث نبدأ فــي رؤيــة الأمور من منظور الشخص  ــاء الثقــة، وتجنب سوء الفــهم، وتقويــة الروابط مــع من حولن فــي بن

الآخر

عندمــا يمــارس الشبــاب والشــابات  التواصل، يتعــلمون كيفيــة شرح أفكارهم ومشــاعرهم بطريقــة محترمــة، وطــلب مــا يحتاجونــه، والرد بــهدوء 
ــي مجموعــات أو مواجهــة  ــعمل ف ــفس والشــعور بمزيد من السيطرة عند ال ــة بالن ــاء الثق ــي بن ــة. تســاعد هذه المهــارات ف ــي المواقف الصعب ف
التحديــات. يوفر التواصل الــقوي الأســاس لعلاقــات أفضل، والــعمل الجماعــي الأكثر فعاليــة، والمشــاركة الأكبر فــي جميــع مجــالات الحيــاة — 

من الرياـضـة إـلـى المدرـسـة إـلـى مكان اـلـعمل 

العثور على النحل 

تتحدى هذه اللعبــة اللاعبين لاستخدام إشــارات محددة لتحديد موقــع أعضــاء مجموعتــهم دون الاعتمــاد علــى البصر أو الــلمس، ممــا يبرز أهميــة 
الاستماع النشط والتواصل

 3.2.6 التواصل 

المعدات 

أقمشة لتغطية العين 

كيفية اللعب 

• قسّّم المشاركين إلى مجموعات من 5 إلى 7 لاعبين.
ا بها كإشارة. ا خاًصً • تختار كل مجموعة صوًتًا مميًزً

• بعد تغطية أعينهم، يقوم المدرب أو المدربة بخلط اللاعبين وتوزيعهم في منطقة اللعب.
• عند إشارة البدء، يجب على اللاعبين العثور على أعضاء مجموعتهم باستخدام صوتهم المحدد فقط.

• لا يُسُمح بالكلام أو اللمس أو إصدار أي أصوات أخرى.
• لضمان السلامة، يمكن للاعبين مد أذرعهم لتفادي الاصطدام.

• تنتهي اللعبة عندما تجتمع جميع الفرق مًعًا.
• يُفُضل لعب جولتين إلى ثلاث جولات لمساعدة المشاركين على التعود على اللعبة

نصائح

• ابقََ متيقًظًا للمخاطر المحتملة أثناء اللعبة، ويُوُصى بوجود مدربين اثنين للمراقبة.
• إذا كان هنــاك شخص واحد فــقط  مدرب أو مدربــة  ، فــقم بتــعيين أحد اللاعبين كمســاعد، مــع تدوير هذا الدور فــي كل جولــة حتــى يحصل 

الجمـيـع عـلـى فرـصـة للمـشـاركة الكامـلـة
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تحسن اللعبــة مهــارات الاستمــاع والتواصل غير اللفظــي، حيث يــعمل اللاعبون مع�ًـا بــاستخدام الصوت فــقط لتحديد زملائــهم فــي الفريــق. كمــا 
ـتـعزز الوـعـي ـبـالمكان من خلال تحدي اللاعبين ـلـلتحرك بأـمـان دون رؤـيـة، وتجنب الاصطدام والعواـئـق

ّـي مهــارات التركيز والملاحظــة  يــعزز مهــارات التواصل من خلال الحاجــة إلــى أوصــاف لفظيــة واضحــة ودقيقــة لإعــادة إنشــاء التصميم. يُنُم�
والذاكرة من خلال مطالـبـة المـشـاركين بتذكّّر وتوصيف التـفـاصيل بدـقـة

لعبة اذهب واسأل المهندس المعماري   

تشجــع اذهب واســأل المــهندس المعمــاري علــى التــفكير الاستراتيجــي، والــعمل الجماعــي، والتركيز لدى المشــاركين. يتعــلمون أهميــة اللــعب 
النزـيـه وحل النزاـعـات، حيث يتـطـلب مـنـهم إدارة نزاـعـات الملكـيـة بشكل ذاـتـي والتـعـاون لتحقـيـق هدف مشترك

المعدات 

ورق، أقلام رصاص.
مخططات لـ »مبنى خيالي« )أو صورة لمبنى حقيقي( 

كيفية اللعب 

• قسّّم المشاركين إلى فريقين أو أكثر متساويين.
ا )يُشُار إليه بالرقم 2(. • يختار كل فريق مهندًسًا )يُشُار إليه بالرقم 1( ورسّّاًمً

• يتسلم المهندس خطة البناء وينتقل إلى الجهة المقابلة من الملعب.
• يبقى الرسام عند خط البداية مع ورقة بيضاء وبقية الفريق.

• عند إشــارة المدرب أو المدربــة  لبدء اللعبــة، يتنــاوب أعضــاء الفريــق فــي الجري نحو المــهندس لــلنظر إلــى الخطــة، ثم يــعودون لوصفهــا 
للرـسـام

• يُسُمح فقط للرسام بالرسم، ولا يُسُمح إلا لعضو واحد من الفريق بالجري في كل مرة.
• يمكن للاعبين الجري ذهاًبًا وإياًبًا عدة مرات حسب الحاجة لتحسين الوصف.

• بعد خمس دقائق، تُقُارن الفرق بين رسوماتها والخطة الأصلية.
• الفريق الذي تكون رسوماته الأقرب إلى الأصل هو الفائز.

نصائح

لزيادة مستوى الصعوبة، يجب على المهندس وصف الخطة شفهًيًا دون أن يُظُهرها للاعبين. 
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لعبة الأفعى العمياء    

من خلال هذه اللعبــة، يتعــاون المشــاركون فــي صمت، ويــعتمدون علــى بعضــهم البــعض لتــفسير الإشــارات بفاعليــة، ممــا يــعزز مهــارات 
التواصل غير اللفظــي. كمــا تســلط الضوء علــى أهميــة توصيل الرســائل بوضوح، حيث يمكن أن يؤدي التواصل غير الواضــح إلــى الارتبــاك 

والفوـضـى

المعدات 

أقمشة لتغطية العين . 
أشياء لجمعها )مثل الكرات، الصناديق، الزجاجات البلاستيكية، الأقماع، العلامات ( 

كيفية اللعب 

• قسّّم المشاركين إلى فرق مكوّّنة من 5 إلى 7 لاعبين.
• يقف كل فريق في خط مستقيم ليشكّّلوا »الأفعى«. 

• يتم تعصيب أعين جميع اللاعبين، باستثناء آخر شخص في الصف، والذي يعمل كمرشد.
• اللاعب الأول في الصف مسؤول عن التقاط الأشياء.

• لا يُسُمح للفرق بالتحدث، لذا يجب أن يتفقوا على نظام إشارات غير لفظية قبل بدء اللعبة.
• يُمُنح كل فريق 3 دقائق لتطوير استراتيجية للتواصل بدون كلام.

• عند إشارة المدرب أو المدربة ، تبدأ الفرق في التحرك، مستخدمة تواصلها الصامت للتنقل وجمع العناصر.
ا واحًدًا فقط في كل مرة. • لدى الفرق 5 دقائق لجمع وإعادة أكبر عدد ممكن من الأشياء، على أن يحمل كل لاعب غرًضً

• بمجرد إعادة الغرض إلى »منزلهم«:
• يغلق اللاعب الأخير عينيه، ويصبح اللاعب الأول هو المرشد الجديد. تستمر هذه الدورة مع كل غرض جديد يتم جمعه.

• الفريق الذي يجمع أكبر عدد من الأغراض هو الفائز

نصائح

ا، من خلال الصراخ بكلمــة »توقّفّ« لإيقــاف جميــع  ــق أن يتحدث إذا لاحظ خطًرً ــلمرشد فــي كل فري ــق بالسلامــة، يمكن ل • لأسبــاب تتعل
الحركات

ا أن يوقف اللعبة إذا لزم الأمر. • يمكن للمدرب أو المدربة  أيًضً
• تُسُتأنف اللعبة عندما يعطي المدرب أو المدربة  إشارة »ابدأ« بعد إزالة الخطر.

• يجب على اللاعبين إبقاء أعينهم مغمضة حتى أثناء وجودهم في القاعدة، باستثناء أول لاعب في الصف، الذي يعمل كمرشد.
• إذا واجهت الفرق صعوبة في التنقل، يمكن إيقاف اللعبة مؤقًتًا ومنحهم وقًتًا إضافًيًا لمناقشة الاستراتيجية قبل استئناف اللعب.

• يمكن لعب جولة ثانية إذا لزم الأمر، مع منح الفرق مزيًدًا من الوقت لتحسين التواصل والتنسيق
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يعزز مهارات التواصل غير اللفظي حيث يعتمد المشاركون على الإيماءات وإشارات الحركة للتنقل.
يعزز التواصل اللفظي أيضًًا، إذ يجب على الفرق مناقشة ووضع استراتيجية للحركة بفعالية دون التحدث أثناء اللعب.

تــعزز اللعبــى مهــارات التواصل اللفظــي حيث يحتــاج المشــاركون إلــى التفــاوض وإقنــاع الآخرين لتبــادل قطــع الأحجيــة بنجــاح. كمــا تشجــع 
اللعبةعـلـى التكيف وحل المشكلات حيث يـتـعين عـلـى اـلـفرق ـتـعديل استراتيجياـتـهم بـنـاءًً عـلـى كيفـيـة سير استراتيجيـتـهم الأولـيـة خلال اللعـبـة

التواصل مثل اللغز   

ــى استخدام  ــاركون إل ــاج المش ــات. سيحت ــات والأفكار والآراء بين الأفراد أو المجموع ــادل المعلوم ــي تب ــة التواصل ف ــة أهمي تُبُرز هذه اللعب
ــفرق الأخرى ــع ال ــاح م ــاوض بنج ــي التواصل للتف ــهم ف مهارات

المعدات 

قطع أحجية )قطع بازل( )أحجية فريدة لكل فريق(.
أقماع لتحديد » مقر« كل فريق.

كيفية اللعب 

• قسّّم المشاركين إلى مجموعات من 3-4 لاعبين.
• يتم إعطــاء كل فريــق مجموعــة من قطــع الأحجيــة المختلطــة، مــع عدد متســاوٍٍ من القطــع )علــى سبيل المثــال، 12 قطعــة( تخص أحجيــات 

مختلـفـة
• الهدف هو إتمام أحد الأحجيات عن طريق تبادل القطع مع الفرق الأخرى من خلال التواصل الفعال.

• يتم منح الفرق 2 دقيقة لفحص قطع الأحجية ومناقشة استراتيجيتهم )لا يُسُمح بتبادل القطع خلال هذا الوقت(.
• بعد المناقشة، يكون لدى الفرق 5 دقائق لتبادل قطع الأحجية مع الفرق الأخرى.

• يجب أن يكون لدى الفريق لاعب واحد على الأقل في »منزله« لتبادل القطع.
• يمكن للاعبين نقل قطعة واحدة فقط في كل مرة لتبادلها.

• الفريق الذي يكمل أوًلاً يفوز. إذا لم يكمل أي فريق في الوقت المحدد، فإن الفريق الذي يمتلك أكبر عدد من الأحجيات المكتملة يفوز.
ا  • تستمر الجولة حتى انتهاء الوقت، حتى إذا انتهى بعض الفرق مبكًرً

نصائح

• شجع اللاعبين على استخدام التواصل اللفظي لإقناع الفرق الأخرى بتبادل قطع الأحجية 
• راقب المشاركين لتحديد اللحظات الإيجابية والصعبة في التواصل من أجل مناقشتها لاحًقًا.

، شخص فــي كرســي متحرك يلــعب  • يمكن أن تكون صور الأحجيــات عبــارة عن صور أو رسومــات أو مرئيــات مرتبطــة بــهدف تعليمــي )مثالًا
تـعزيز الـتـفكير الـشـامل( كرة الـسـلة إذا كان اـلـهدف هو ـ

• يمكن استخدام ذلك كنقطة انطلاق لمناقشة لاحقة.
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ــقدي، والإبداع،  ــفكير الن ــى إيجــاد حــلول عندمــا لا تسير الأمور كمــا هو مخطََّط لهــا. ويتطــلّبّ هذا مهــارات الت ــقدرة عل حلّّ المشكلات هو ال
والثقــة فــي مواجهــة الصعوبــات بدًلاً من تجنّبّهــا. سواء كان الأمر يتعلــق بخلاف بين الزملاء، أو خطــأ أثنــاء اللــعب، أو تحدٍٍ فــي الحيــاة اليوميــة، 

ـفـإن مـهـارة حلّّ المشكلات تـسـاعد الشـبـاب والـشـابات  عـلـى التـعـامل ـمـع المواقف بطريـقـة هادـئـة وبنّــاءة

ــى  ــة، واتخــاذ قرارات تؤدي إل ــارات المختلف ــفكير فــي الخي ــة، والت ــقييم المشكل ــة ت ــاب والشــابات  كيفي عند ممارســة هذه المهــارة، يتعــلّمّ الشب
نتائــج إيجابيــة. ويمكنــهم أن يصبحوا أكثر استقلاليــة، وقدرة علــى التكيّفّ، ومرونــة، وهــي صفــات تســاعدهم فــي البيئــات الفرديــة والجماعيــة 
علــى حد سواء. ومــع مرور الوقت، تُمُكّّنــهم مهــارات حلّّ المشكلات القويــة من تحمّّل المزيد من المسؤوليــة، والمســاهمة فــي تــقديم الحــلول، 

وأن يصبحوا أعـضـاء قيّمّين ـفـي أي فرـيـق أو مجتـمـع.

شبكة العنكبوت 

لعبــة شبكــة الــعنكبوت تــعزّّز مهــارات التبصّّر، وحلّّ المشكلات، ووضــع الاستراتيجيــات، والــعمل الجماعــي. يجب علــى المشــاركين التعــاون 
معًــا، مسـتـفيدين من نـقـاط اـلـقوة والمـهـارات لدى كل فرد ـفـي الفرـيـق من أجل النـجـاح

 4.2.6  حل المشكلات 

المعدات 

حبل
عمودان )أو ما يعادلهما(

صدريات

كيفية اللعب 

• قم بإعداد »شبكة العنكبوت« باستخدام حبل طويل )أو عدة حبال قصيرة( بين عمودين قويين، قائمََي مرمى، أو شجرتين.

• تأكد من أن كل فتحة في الشبكة كبيرة بما يكفي لمرور شخص من خلالها، مع وجود فتحة واحدة على الأقل لكل مشارك.
• الهدف هو أن يعبر جميع أفراد الفريق من جانب الشبكة إلى الجانب الآخر دون لمس الحبل.

ا جًدًا في هذا(. • إذا لمس أي شخص الشبكة، »يستيقظ العنكبوت«، ويخسر الفريق اللعبة! )لا تكن صارًمً
• يمكن استخدام كل فتحة مرة واحدة فقط. بعد استخدامها، يتم تمييزها باستخدام صدريّةّ للدلالة على أنها مغلقة.

• يجب علــى الــفرق وضــع استراتيجيــة لتحديد كيفيــة مســاعدة بعضــهم البــعض. علــى سبيل المثــال، يمكن للاعبين الأقوى رفــع لاعب أصــغر 
من خلال الفتحــات العلويــة فــي شبكــة الــعنكبوت

نصائح

• قد يشــعر بــعض المشــاركين بــعدم الارتيــاح تجــاه التلامس الجسدي. ي�ُـفضََّل تنظيم اللــعب فــي مجموعــات منفصلــة لــلذكور والإنــاث، وإنشــاء 
فتـحـات منخفـضـة وأكبر حجمـًـا ـفـي شبـكـة اـلـعنكبوت لتـسـهيل المرور

م المجموعة إلى فرق أصغر. ا، قم بإنشاء المزيد من شبكات العنكبوت وق�سِِّ • إذا كان عدد المشاركين كبيًرً
قد يستغرق إعداد الشبكة بعض الوقت، لذا حاول تجهيزها مسبًقًا.
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يعزّّز حلّّ المشكلات، والتفكير الاستراتيجي، والعمل الجماعي.
يتطــلب من المشــاركين تخطيط حركتــهم مع�ًـا، والتــفكير فــي العمليــة حتــى نهايتهــا، واستخدام نقــاط الــقوة الفرديــة لدعم بعضــهم البــعض من 

أجل الوصول إـلـى حل ناـجـح

القرد والنمر والموزة    

تتحدى هذه اللعبــة المشــاركين لحل مشكلــة والتــفكير مسبق�ًـا. من خلال دمــج المشكلــة فــي سبــاق تتابــع، تصبــح اللعبــة أكثر إثــارة مــع إضافــة 
ا، مــع المخــاطرة  عنصر الضــغط الزمنــي. يجب علــى المشــاركين أن يــقرروا مــا إذا كانوا سيستثمرون الوقت فــي التخطيط أوالًا أو سيبدأون فوًرً

ـبـارتكاب أخـطـاء قد تكلـفـهم المزيد من الوقت لاحقًــا

المعدات 

أقماع لتحديد »الجزر«.
 رموز أو أشياء تمثل الموزة، القرد، والنمر.

كيفية اللعب 

ا لكل فريق. • جهّّز مكان اللعب بوضع نقطة انطلاق وجزيرة على بُعُد 15–20 متًرً
• قسّّم المشاركين إلى فرق مكوّّنة من لاعبين اثنين، ووزّّع الأدوار: أحدهما يكون القبطان والآخر البحّّار.

• الهدف هو نقل موزة، وقرد، ونمر إلى الجزيرة مع الالتزام بالقواعد التالية:
• القارب يمكنه حمل عنصرين كحد أقصى )أشخاص أو أشياء(.

• يجب أن يكون هناك شخص واحد على الأقل في القارب أثناء العبور.
• لا يمكن ترك القرد مع الموزة بمفرده، وإلا سيأكلها.

• لا يمكن التعامل مع النمر إلا من قِِبَلَ القبطان. إذا تُرُك النمر مع البحّّار أو القرد بمفرده، سيأكلهما.
: أكل القرد الموزة(، يجب أن يبدأ من جديد من نقطة الانطلاق. • إذا فقد الفريق أي عنصر )مثالًا

، مــع تحقيــق توازن بين السرعــة واتخــاذ  • يجب علــى الــفرق أن تضــع خطــة استراتيجيــة وتــقرر مــا إذا كانت ستبدأ مبــاشرة أم تخطط أوالًا
اـلـقرار

• الفريــق الأول الذي ينجــح فــي نــقل جميــع العنــاصر إلــى الجزيرة يــفوز. وتستمر بقيــة الــفرق فــي التنــافس علــى المركز الثانــي، الثــالث، 
الرابــع... إلــخ

نصائح

لجعل عبور »الماء« أكثر تشويًقًا، يمكنك التفكير في طرق مختلفة يجب عليهم عبور الماء بها.
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يُطُوّّر مهــارات حل المشكلات والتــفكير الاستراتيجــي علــى مستوى فردي وجماعــي، حيث يــقوم اللاعبون بتحــليل وتخطيط تحركاتــهم. يشجــع 
عـلـى إدارة الوقت واتـخـاذ اـلـقرارات السريـعـة تحت الـضـغط من خلال المنافـسـة الودـيـة

الحلول الممكنة 

يعبر البحار والموزة إلى الجزيرة.
يعود البحار بمفرده إلى نقطة الانطلاق.

يعبر القبطان والنمر إلى الجزيرة.
يعود القبطان بمفرده إلى نقطة الانطلاق.

يعبر القبطان والبحار إلى الجزيرة.
يعود القبطان والنمر إلى نقطة الانطلاق.

يعبر القبطان والقرد إلى الجزيرة.
يعود القبطان بمفرده إلى نقطة الانطلاق.

يذهب القبطان والنمر في الرحلة النهائية إلى الجزيرة

لعبة تيك تاك تو  

تحدي »تيك تــاك تو« يواجــه اللاعبين باتخــاذ قرارات سريعــة تحت الضــغط، ممــا يُحُسن التركيز، التــفكير الاستراتيجــي، وحل المشكلات، مــع 
الـتـأكيد عـلـى أن تجنب اتـخـاذ اـلـقرار ـفـي ـبـعض الأحـيـان يكون أسوأ من عدم اتـخـاذ أفضل خـيـار ممكن

المعدات 

أقماع
علامات

صدريات

كيفية اللعب 

ا. • قم بإعداد شبكة من الأقماع بقياس 3×3 على الأرض، مع تحديد نقطة انطلاق على بعد حوالي 15-20 متًرً
• قسّّم المشاركين إلى فريقين متساويين.

• الهدف هو أن يكون الفريق الأول الذي يضع ثلاثة علامات في صف واحد )أفقًيًا، رأسًيًا، أو قطرًيًا( على الأقماع:

على سبيل المثال :

عند إشــارة المدرب أو المدربــة ، يركض اللاعب الأول من كل فريــق إلــى الشبكــة، يضــع علامتــه علــى أحد الأقمــاع، ثم يــعود ليــقوم بــلمس 
الفرـيـق التاـلـي

يكرر اللاعب التالي نفس العملية حتى يتم وضع جميع العلامات الثلاثة.
إذا لم يــفز أي فريــق بــعد وضــع العلامــات الثلاثــة، يجب علــى اللاعبين أن يــأخذوا دورهم فــي تحريك واحدة من علامــات فريقــهم إلــى مخروط 

ـفـارغ حـتـى يتم اـلـعثور عـلـى ـفـائز
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على سبيل المثال : 

العب 3-4 جولات لإعطاء الفرق فرصة لتعديل استراتيجياتهم وتحسينها.

نصائح 

• لا يُسُمح للاعبين بتحريك علامات الفريق الآخر أو عرقلة تحركاتهم عن طريق الانتظار بالقرب من الأقماع.
• إذا لزم الأمر، قم بتوزيع أعضاء الفريق بشكل عادل لإنشاء فرق متوازنة وضمان اللعب النزيه.

ا جًدًا، يمكن تقسيمهم إلى أربعة فرق واللعب في ملعبين. • إذا كان عدد المشاركين كبيًرً

يــعزز التــفكير الاستراتيجــي وحل المشكلات حيث يــقوم الــفرق بتــعديل تحركاتــهم أثنــاء اللعبــة، بينمــا يجب علــى الأفراد إيجــاد حــلول بسرعــة 
بنــاءًً علــى تحركات الفريــق المنــافس. كمــا ينمــي اتخــاذ الــقرارات بسرعــة والتركيز من خلال مطالبــة اللاعبين بالتــفكير والــعمل تحت ضــغط 

الوقت.

ــى تطوير  ــاركين عل ــاعدة المش ًـا لمس ــابق ألعاب� ــقسم الس ــا قدم ال بينم
وممارســة المهــارات الحياتيــة الأســاسية، يــقدم هذا الــقسم أربــع أنشطة 
تركز علــى رفــع وعــي المشــاركين وفهمــهم لقضايــا اجتماعيــة أكثر 

ــى  ــاب  والشــابات عل ــع الشب ــى تشجي ــاب إل ــهدف هذه الألع ــقيًدًا. ت تع
التــفكير فــي الديناميكيــات الاجتماعيــة المختــارة واستكشــاف مســارات 
عمل بديـلـة يمكـنـهم تطبيقـهـا عـلـى ـسـلوكهم داخل مجتمـعـهم المحـلـي

ا  ــا إطــاًرً فــي هذا الــقسم، لا نوفر فــقط وصف�ًـا لكل لعبــة، بل نــقدم أيًضً
لعمليــة المراجعــة  التــي تليهــا. كمــا هو موضــح فــي هذا الدليل، ي�ُـعد 
ــأمل –  ــج »الت ــع نه ــلم، ويتب ــة التع ــي عملي ــاسية ف ــأمل خطوة أس الت

ــقسم3.4.4  الربط – التطبيــق« الموضــح فــي ال

ـًا علــى نتائــج اللــعب  ا لأن المناقشــات تــعتمد دائم� ومــع ذلك، نظًرً

المحددة وتجــارب وملاحظــات المشــاركين، فــإن الإرشــادات المقدمــة 
هنــا لا يمكن إلا أن تكون بمثابــة إطــار عــام. فــي الممارســة العمليــة، 
ــارة المدرب أو  ــى مه ــأمل أو المراجعــة  عل ــة الت ــة عملي ــعتمد فعالي ت
المدربــة، وقدرتــهم علــى تســهيل المناقشــات، وخبرتــه فــي التوجيــه. 
المنتظمــة  الممارســة  خلال  من  المهــارات  هذه  المدربون  يطور 

والتوجــيه من زملاــئهم الأكثر خبرة

ــى  ــهم كيف يمكن حت ــى ف ــة والاستبعــاد الاجتماعــي، ممــا يســاعدهم عل ــفكير فــي الشمولي ــى الت ــاب والشــابات  عل ــة الشب تحــفز دائرة الشمولي
يـة تجنبـهـا يـة الـصـغيرة أن تـسـاهم ـفـي الإقـصـاء - وكيفـ للـسـلوكيات اليومـ

3.6 العاب لتعزيز نتائج التعلم المحددة 

1.3.6 دائرة الشمولية – التفكير في الشمولية والاستبعاد الاجتماعي 

دائرة الشموليــة تحــفز الشبــاب والشــابات  علــى التــفكير فــي الشموليــة والاستبعــاد الاجتماعــي، ممــا يســاعدهم علــى فــهم كيف يمكن حتــى 
للـسـلوكيات اليومـيـة الـصـغيرة أن تـسـاهم ـفـي الإقـصـاء — وكيفـيـة تجنبـهـا

سبــاق كرات الورق يشجــع المشــاركين علــى التــعرف علــى كيفيــة أن التحيزات والــقوالب النمطيــة قد تمنــع الشبــاب  والشــابات من تحقيــق 
إمكاناـتـهم وأهداـفـهم الشخصية

ا احترام حدود الآخرين. نشاط وضع الحدود يساعد المشاركين على تحديد والاعتراف بحدودهم الشخصية بينما يتعلمون أيًضً

لعبــة علامــة الحمايــة تــعزز فكرة أن لكل شخص مسؤوليــة فــي حمايــة الأفراد الأكثر ضعف�ًـا فــي المجتمــع. وتبرز كيف يمكن تــعزيز بيئــة 
اجتماعـيـة آمـنـة وـشـاملة عندـمـا يتحمل الأفراد المسؤولـيـة داخل مجتمـعـهم ودائرة ـتـأثيرهم.

•

•

•

•
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المعدات 

لا  يوجد حاجة للمعدات 

كيفية اللعب 

ًاً لوجه. • يقف جميع المشاركين في دائرة ضيقة، وجه
ًـا حول مــا الذي يجــعل النــاس يشــعرون بالأمــان، والحمايــة، والانتمــاء فــي المجتمــع )مثل: العائلــة، التقــاليد،  • يبدأ المدرب أو المدربــة  نقاش�

الدين، الصداـقـات، التشجـيـع، الاحترام، والـسـلوكيات غير العنيـفـة(. هذه ـهـي اـلـعوامل الـتـي تـسـاعد الأفراد عـلـى الـشـعور بالانتـمـاء
• فــي الخطوة التاليــة، يُطُــلب من جميــع المشــاركين إغمــاض أعينــهم بينمــا يــقرأ المدرب أو المدربــة  سلســلة من الأسئلــة المتعلقــة بتجــارب 

التمييز أو الاستبـعـاد
• لكل سؤال، يتراجع المشاركون الذين سيجيبون »نعم« خطوة إلى الوراء.

• يسأل المدرب أو المدربة  10 إلى 15 سؤاًلاً بسرعة )يتم توفير قائمة بالأسئلة المحتملة في الصفحة التالية(.
• بــعد أن يتم طرح جميــع الأسئلــة، يفتــح المشــاركون أعينــهم. فــي هذه اللحظــة، من المحتمل أن يلاحظوا أنــهم لم يــعودوا يقــفون فــي دائرة 

تـأثير الاستبـعـاد . ًاًي ـ  ضيـقـة، بل أصبحوا متـبـاعدين، مـمـا ـيـعكس بصرـ

الاسئلة الممكنة ) يمكن للمدربين وضع اسئلتهم الخاصة (: 

هل تم تجاهلك أو مقاطعتك أثناء التحدث في مجموعة؟
هل شعرت بالإقصاء لأنك لم تشارك نفس اهتمامات الآخرين؟

هل تم انتقادك بسبب طريقة لبسك أو مظهرك؟
هل شعرت بالعزلة بسبب اللغة التي استخدمها الآخرون؟

ا لأشخاص مثلك؟ هل تم إخبارك أن رياضة معينة أو نشاط بدني ليس مخصًصً
هل تم إخبارك أنك لا تستطيع فعل شيء بسبب جنسك؟
هل تم السخرية منك أو السخرية من شكلك أو جسدك؟

هل شعرت بالحكم عليك بناًءً على خلفيتك العائلية أو المكان الذي جئت منه؟
هل شعرت بالإقصاء لأنك لم تتمكن من دفع تكلفة المشاركة في نشاط ما؟

هل تم جعلك تشعر أن رأيك ليس ذا قيمة في مناقشة ما؟
ا ما قد أطلق وصًفًا نمطًيًا عن الأشخاص مثلك؟ هل شعرت بعدم الارتياح لأن شخًصً

هل تم السخرية منك بسبب محاولة ممارسة رياضة جديدة أو نشاط بدني؟
هل سبق وان كنت آخر من يتم اختياره للمشاركة في نشاط جماعي أو فريق؟

هل شعرت بعدم الترحيب في مكان ما بسبب لون بشرتك أو لهجتك؟
هل تم إخبارك أنك لست جيًدًا بما فيه الكفاية لأنك صغير في السن؟

هل تم استبعادك من نشاط بسبب إعاقة بدنية أو عقلية؟
هل تم السخرية منك بسبب خطأ ارتكبته أمام الآخرين؟
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المراجعة 

اتبــع هيكل »التــأمل – الربط – التطبيــق« لتوجيــه المناقشــة. شجــع المشــاركين علــى التــفكير فــي النشــاط، وربط تجربتــهم بمواقف مماثلــة فــي 
الرياـضـة والحـيـاة اليومـيـة، واستكـشـاف كيفـيـة تطبـيـق تعلـمـهم ـفـي المسـتـقبل

تأمل 
كيف شعرت عندما كان عليك التراجع بعد كل إجابة؟

كيف كان شكل الدائرة قبل وبعد الأسئلة؟
كيف كان شعورك عندما كنت تقف بعيًدًا عن المركز ومن الآخرين؟

اربط 

ما هي المواقف التي تجعلك تشعر بأنك غير متصل بالمجموعة أو المجتمع؟
هل سبق وأن )ربما عن غير قصد( ساهمت في جعل شخص ما يشعر بالإقصاء أو التهميش؟

الجميع يمر بتجارب الإقصاء في بعض الأحيان. ما الذي يساعدك في استعادة شعورك بالانتماء والأمان؟

طبق 

ما الذي يمكنك فعله لضمان أن سلوكك لا يساهم في استبعاد الآخرين؟

ابحث عن الردود التي تصف مشاعر الانكشاف، العزلة، الضعف، أو قلة الحماية عندما تكون بعيدًًا عن مركز المجموعة.

شجــع الردود التــي تبرز استراتيجيــات قابلــة للتطبيــق وملهمــة ضد التمييز والإقصــاء، مثل المشــاركة فــي الأنشطــة الرياضيــة، الابتعــاد عن 
وـسـائل التواصل الاجتماـعـي، أو البحث عن الدعم من الأصدـقـاء والعائـلـة

قد تتضمن الإجابــات المحتملــة تجنّبّ السخريــة من نقــاط ضــعف الآخرين، والانتبــاه لــعدم الانخراط فــي التنمّّر الإلكترونــي، أو الامتنــاع عن 
الحكم عـلـى الآخرين دون معرفـتـهم حقًــا

ّـع لعبــة »سبــاق كرات الورق« المشــاركين علــى إدراك كيف يمكن لــلتحيّزّات والصور النمطيــة أن تمنــع الشبــاب والشــابات  من تحقيــق  تشج�
إمكاناتــهم وأهدافــهم الشخصيــة

 2.3.6 سباق كرات الورق – التعرف على التحيز والتمييز ورفضهما  
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المعدات 

أوراق، أقلام رصاص )لكتابة امثلة من الصور النمطية(.

كيفية اللعب 

فــي بدايــة اللعبــة، يكتب كل مشــارك الصور النمطيــة الشــائعة عن مجموعــة اجتماعيــة معينــة. علــى سبيل المثــال، قد تشمل الصور النمطيــة 
عن المرأة والفتيــات اعتقــادات مثل »الفتيــات لسن طموحــات بمــا فيــه الكفايــة فــي الرياضــة« أو »الفتيــات لا يفــهمن المشكلات التقنيــة«. يجب 

ألا ـتـعكس هذه العـبـارات معـتـقدات المـشـاركين الشخصـيـة، بل الصور النمطـيـة والمـفـاهيم الخاطـئـة المنتشرة. 

ــى شكل كرات  ــعد ذلك، تُكُوّّر الأوراق عل ــهم. ب ــى أوراق ــا عل ــي كتبوه ــة الت ــة، يمكن للمجموعــة مناقشــة الصور النمطي ــة الفعلي قبل بدء اللعب
يـة لـى هذه الصور النمطـ يـة، ترمز إـ ورقـ

يتم تقسيم المشاركين إلى ثلاث مجموعات:
المجموعة الأولى )المهاجمون(: 6–8 مشاركين.
المجموعة الثانية )المساعدون(: 3–4 مشاركين.
المجموعة الثالثة )العدّّاؤون(: باقي المشاركين.

الجولة الأولى 

يقف المهاجمون في صفّيّن متوازيين، لتشكيل ممر.
يجب على العدّّائين محاولة عبور هذا الممر واحًدًا تلو الآخر، مما يرمز إلى رحلتهم نحو تحقيق أحلامهم وأهدافهم.

أثنــاء الركض، يــقوم المهــاجمون برمــي الكرات الورقيــة )التــي تُمُثّلّ الصور النمطيــة( عليــهم. إذا أُصُيب الــعداء، يجب عليــه الــعودة إلــى نقطــة 
البداـيـة والمحاوـلـة مرة أخرى

ا »ذخيرة« للرمي. يقوم المساعدون بجمع الكرات الورقية وإعادتها إلى المهاجمين، لضمان أن يكون لديهم دائًمً

الجولة الثانية 

يتــغيّرّ دور المســاعدين: فبدالًا من جمــع الكرات الورقيــة، يصبــح دورهم الآن حمايــة الــعدّّائين بشكلٍٍ نشط، من خلال مســاعدتهم علــى تفــادي 
أو صدّّ الصور النمطـيـة، حـتـى يتمكّّنوا من الوصول إـلـى الـجـانب الآخر دون أن يُـُصـابوا

المراجعة 

ّـع المشــاركين علــى تحــليل تجاربــهم فــي اللعبــة، وربطهــا بسيناريوهــات  استخدم هيكل )تــأمل – اربط – طب�ّـق( لتيسير مناقشــة ذات مــغزى. شج�
واقعـيـة، واستكـشـاف طرق لمواجـهـة الصور النمطـيـة والتمييز ـفـي حياـتـهم اليومية
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تأمل 

هل كان من السهل أو حتى ممكًنًا للمشاركين في دور »العدائين« الوصول إلى الجانب الآخر في الجولة الأولى؟
كيف تغيرت اللعبة في الجولة الثانية؟

كيف شعر الجميع في أدوارهم المختلفة؟

اربط 

ما الذي يرمز إليه دور المساعدين في هذه اللعبة؟
فــي هذه اللعبــة، تم تنــاول الصور النمطيــة عن المرأة  فــي الرياضــة. هل يمكنك التــفكير فــي أمثلــة أخرى حيث تؤثر الصور النمطيــة علــى 

حيــاة الشبــاب أو الفتيــات ؟

طبق

ماذا يمكن للشباب  أو الفتيات فعله لتجنب أن يكونوا »مساعدين« في التمييز الاجتماعي بناًءً على الصور النمطية؟

الملاحظــات المتوقعــة: فــي الجولــة الأولــى، غالب�ًـا مــا يشــعر الــعداؤون بالإحبــاط لأنــهم يواجــهون صعوبــة فــي الوصول إلــى الجــانب الآخر 
بسبب »الصور النمطيــة« التــي تُرُمــى عليــهم علــى شكل كرات ورقيــة. مــع استمرار مهاجمــة المهــاجمين وتكرار هذه الحواجز، يبدو التــقدم 
. ومــع ذلك، يتــغير الدينــاميك بشكل كبير فــي الجولــة الثانيــة عندمــا يتدخل المســاعدون بنشــاط لحمايــة الــعدائين،  صعب�ًـا إن لم يكن مستحيالًا

مـمـا يـجـعل من الأـسـهل علـيـهم المـضـي قدمـًـا وتحقـيـق أهداـفـهم

فــي الجولــة الأولــى، يمثل المســاعدون الأفراد الذين يســاهمون دون قصد فــي نشر الصور النمطيــة، من خلال التقاطهــا وتعزيزهــا دون إدراك 
ــهر كيف  ــا يُظُ ــاء يتحدون التمييز بنشــاط ويدعمون المتضررين، مم ــغير دورهم ليصبحوا حلف ــة، يت ــة الثاني ــي الجول ــع ذلك، ف ــا. وم تأثيره

يمكن أن تـسـاعد التدخلات ـفـي كسر الحواجز
تــعكس هذه اللعبــة التــأثير الواقعــي لــلصور النمطيــة علــى حيــاة الفئــة الشبابيــة . علــى سبيل المثــال، الافتراضــات الشــائعة مثل »الفتيــات 
غير جيدات فــي الرياضيــات« أو »الأولاد ليسوا مبدعين« يمكن أن تحد من خياراتــهم المهنيــة وتقــلل من ثقتــهم بأنفســهم، ممــا يثنــي الشبــاب 
ًـا يــعتمدون علــى الآخرين« أن  أو الفتيــات  عن متابعــة اهتماماتــهم. وبــالمثل، يمكن للمفــاهيم الخاطئــة مثل »الأشخــاص ذوو الإعاقــة دائم�
تؤدي إلــى فرض قيود غير ضروريــة، ممــا يمنــع الأفراد من تحمل المسؤوليــات التــي يمكنــهم التعــامل معهــا بشكل كامل. إن التــعرف علــى 

هذه الصور النمطـيـة وتحديـهـا أمر ضروري لإنـشـاء مجتـمـع ـشـامل حيث يمكن للجمـيـع الوصول إـلـى إمكاناـتـهم الكامـلـة.

ــقيف أنفســهم حول  ــة. إحدى الطرق هــي تث ــهم اليومي ــة بنشــاط فــي حيات ــة تحدي الصور النمطي ــفكير فــي كيفي ــى الت شجــع المشــاركين عل
الثقافــات وأنمــاط الحيــاة المختلفــة، ممــا يســاعدهم علــى التــعرف علــى المفــاهيم الخاطئــة والتشكيك فيهــا بدلاًً من قبولهــا كمــا هــي. بدلاًً من 

الاعتـمـاد عـلـى الصور النمطـيـة، يجب علـيـهم طرح الأسئـلـة والمـشـاركة ـفـي المحادـثـات لتطوير ـفـهم أعـمـق للآخرين
فــي عــالم اليوم الرقمــي، من المــهم أيضًًــا أن يكونوا حذرين علــى وســائل التواصل الاجتماعــي، مــع تجنب نشر الصور النمطيــة الضــارة من 
خلال التــفكير النــقدي قبل المشــاركة أو الإعجــاب بــالمحتوى. أخيرًًا، يعنــي تــعزيز الشموليــة معاملــة الجميــع كأفراد، مــع الاعتراف بصفاتــهم 
وتجاربــهم الــفريدة بدلاًً من القيــام بتعميمــات بنــاءًً علــى الهويــة. من خلال تبنــي هذه الأســاليب، يمكن للشبــاب والشــابات  أن يلــعبوا دورًًا 

نشطـًـا ـفـي ـتـعزيز الاحترام والشمولـيـة والمـسـاواة داخل مجتمعاـتـهم.
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ا يساعد نشاط تحديد الحدود المشاركين على التعرف على حدودهم الشخصية والاعتراف بها، مع تعلم احترام حدود الآخرين أيًضً

3.3.6 نشاط تحديد الحدود – الاعتراف بالحدود الشخصية 

المعدات 

لا حاجة للمعدات  

كيفية اللعب 

ا بينهما. ا، مع ترك مسافة تتراوح بين 10-15 متًرً يشكل المشاركون خطين متوازيين، يواجه بعضهم بعًضً

الجولة الأولى 

عند إشارة المدرب أو المدربة ، يسير المشاركون من أحد الخطين نحو شركائهم حتى يشعروا بعدم الراحة في الاقتراب أكثر.
عندما يصلون إلى الحد الذي يشعرون عنده بعدم الراحة، يتوقفون، محددين بذلك حدودهم الشخصية.

بعد إتمام الجولة، يتم تبادل الأدوار، ويكرر الخط الآخر العملية.

الجولة الثانية 

يتم تكرار العملية، ولكن هذه المرة يحدد المشارك المنتظر الحدود المناسبة.
ــقترب  ــي؛ لا ت ــع المشــارك المنتظر يده للإشــارة: »توقف — هذا هو الحد الخــاص ب ــى يتوقف، يرف ــقترب مت ــقرر المشــارك الذي ي بدًلاً من أن ي

أكثر«
يتم تبادل الأدوار بعد كل محاولة.

الجولة الثالثة 

ــا يصل المشــارك  ــقول المشــارك المنتظر بوضوح وحزم »توقف!« عندم ــقط، ي ــع اليد ف ــى الســابقة، ولكن بدالًا من رف ــة عل ــعتمد هذه الجول ت
لـى حده الآخر إـ

مرة أخرى، يتم تبادل الأدوار بعد كل جولة.
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الجولة الرابعة ) تطبيق لعبة المطاردة (  

بعد تفكير سريع، يتم تطبيق مفهوم تحديد الحدود في لعبة المطاردة.
يتم اختيار مشارك أو اثنين كمطاردين، هدفهم هو الإمساك باللاعبين الآخرين.

يمكن للاعب الذي يتم مطاردتــه أن يحمــي نفســه بــاستخدام التقنيــات التــي تعلمهــا فــي الخطوة الثالثــة، من خلال الإشــارة بوضوح وقول 
»توقف!« عندــما يرغب ــفي تحديد حدوده

ــقوم بــلمس  ثم يــقرر المطــارد مــا إذا كانت الإشــارة مقنعــة. إذا كانت مقنعــة، يحترم الحد وينتــقل لمطــاردة شخص آخر. إذا لم تكن مقنعــة، ي
اللاعب

المراجعة  

استخدم هيكل »تــأمل –اربط  - طب�ّـق« لتوجيــه المشــاركين فــي مناقشــة تجاربــهم، وربطهــا بــالمواقف الحياتيــة الواقعيــة، والتــفكير فــي كيفيــة 
وـضـع الحدود واحترامـهـا ـفـي التـفـاعلات اليومـيـة

تأمل 

هل كان لدى كلا الشريكين نفس مسافة الحدود الشخصية؟
كيف كان الشعور عند وضع حد شخصي؟

هل كان هناك فرق بين الإشارة إلى الحد وبين قوله بصوت عالٍٍ؟
هل شعرت باختلاف عند وضع حدود مع شريك ذكر مقارنًةً بشريكة أنثى؟

اربط 

المسافة الجسدية هي مثال واحد على الحدود الشخصية، ما الأنواع الأخرى من الحدود التي يمكن أن توجد؟

من المحتمل أن يلاحظ المشــاركون وجود اختلافــات فــي مناطــق الراحــة، ويدركون أن لكل شخص حدودًًا شخصيــة مختلفــة. قد يشــعر البــعض 
بــعدم الارتيــاح أو بــعدم الثقــة عند التــعبير عن حدودهم، بينمــا قد يشير آخرون إلــى أن التواصل غير اللفظــي أســهل من التــعبير اللفظــي عن 

الحدود. بالإضاـفـة إـلـى ذلك، قد ـيـعكس الـبـعض كيف يؤثر النوع الاجتماـعـي عـلـى مدى ـسـهولة وـضـع الحدود والـتـعبير عنـهـا

قد يحدد المشــاركون حدودًًا عاطفيــة، مثل اختيــار عدم مشــاركة المعلومــات الشخصيــة مــع أشخــاص مــعينين، أو حدودًًا زمنيــة، مثل قول 
»لا« للمطــالب المفرطــة فــي المدرســة أو الــعمل أو فــي المواقف الاجتماعيــة. يســاعدهم ذلك علــى إدراك أن الحدود لا تتعلــق فــقط بالمســاحة 

ًـا الرفاهـيـة العاطفـيـة واـلـقيود الشخصـيـة. الجسدـيـة، بل تشمل أيـضً

طبق

كيف يمكنك وضع حدود في الحياة الواقعية لحماية نفسك؟
ماذا يمكنك أن تفعل لاحترام حدود الآخرين؟

ّـع المشــاركين علــى التــفكير فــي طرق عمليــة لوضــع الحدود واحترامهــا فــي حياتــهم اليوميــة. من الأســاليب الفعّاّلــة ممارســة قول »لا«  شج�
بثقــة، ممــا يســاعد الأفراد علــى تجنب المواقف التــي يشــعرون فيهــا بالضــغط أو بــعدم الارتيــاح. بالإضافــة إلــى ذلك، يمكن أن تكون لغــة 
الجسد مثل التراجــع خطوة للخــلف أو تشبيك الذراعين وسيلــة خفيــة لكنهــا قويــة للتــعبير عن عدم الارتيــاح. وعند الحاجــة، يجب أن يشــعر 

اـلـفرد بالراـحـة ـفـي ـطـلب مـسـاحة خاـصـة، سواء ـفـي المواقف الاجتماعـيـة أو التـفـاعلات الشخصـيـة

بنــفس الــقدر من الأهميــة، يجب احترام حدود الآخرين. يمكن تحقيــق ذلك من خلال الاستمــاع الفع�ّـال والاعتراف عندمــا يــعبّرّ شخص مــا عن 
حدوده. ملاحظــة الإشــارات غير اللفظيــة التــي تدل علــى الانزعــاج تســاعد الأفراد علــى أن يكونوا أكثر وعي�ًـا بالمســاحة الشخصيــة والرفــاه 
العاطفــي للآخرين. علاوة علــى ذلك، من الضروري تجنب الضــغط علــى الآخرين لــلدخول فــي مواقف يشــعرون بــعدم الارتيــاح فيهــا، ممــا 
يــعزز بيئــة تــقوم علــى الاحترام والموافقــة. تــأكد من عدم إســاءة فــهم الجولــة الأخيرة من اللعبــة. استخدمهــا كفرصــة لمناقشــة أنــه حتــى 

الحدود الشخصـيـة الـتـي يتم الـتـعبير عنـهـا بتردد يجب احترامـهـا، وأن التردد أو عدم الـيـقين لا يبرر تـجـاوز هذه الحدود

ــا  ــعترفون ويحترمون حدود الآخرين، مم ــا ي ــة بينم ــابات  أن يثبتوا حدودهم الشخصي ــاب والش ــارات، يمكن للشب من خلال تطوير هذه المه
ـيـعزز ثقاـفـة الـفـهم المتـبـادل والاحترام والموافـقـة ـفـي مجتمعاـتـهم
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تــعزز لعبــة علامــة الحمايــة  فكرة أن لكل فرد مسؤوليــة فــي حمايــة الأعضــاء الأكثر ضعف�ًـا فــي المجتمــع. وتســلط الضوء علــى كيفيــة تــعزيز 
بيـئـة اجتماعـيـة آمـنـة وـشـاملة عندـمـا يتحمل الأفراد المسؤولـيـة داخل مجتمـعـهم ومـجـال ـتـأثيرهم

 4.3.6 لعبة علامة الحماية – حماية الأفراد الأكثر ضعفا في المجتمع 

المعدات 

لا حاجة للمعدات  

كيفية اللعب 

ا ضعيًفًا والتحديات التي يواجهها في بيئته. يمكن تعديل القصة بناًءً على سياق المجموعة. تبدأ اللعبة بقصة قصيرة تصف شخًصً

مثال على القصة:

ًـا ســهلة. ينبــح كلب الجيران بصوت عــالٍٍ ممــا يخيفهــا.   »إيمــان تبلــغ من الــعمر 8 سنوات وتسير إلــى المدرســة كل صبــاح. رحلتهــا ليست دائم�
عليهــا المرور عبر أزقــة مظلمــة تجعلهــا تشــعر بــعدم الارتيــاح. أحيان�ًـا، يحدق بهــا النــاس أو يجعلونهــا تشــعر بــعدم الأمــان. الجزء الأصــعب 

هو دخول فـنـاء المدرـسـة، حيث يضايقـهـا الأولاد الأكبر سنًــا، مـمـا يجعلـهـا متوترة بـشـأن الذـهـاب إـلـى المدرـسـة«
ــعور  ــى الش ــاعدونها عل ــا ويس ــا معه ــي أصدقاؤه ــا من المنزل. يمش ــا عند خروجه ــى سلامته ــا عل ــا. يحرص والداه ــان ليست وحده لكن إيم
بالشجاعــة. يدعمهــا المعــلمون فــي المدرســة ويحــاولون إيقــاف أي مضايقــات. يراقبهــا سكان الحــي، مثل أصحــاب المتــاجر، أثنــاء مرورهــا. 

لـى عبور الطرق المزدحـمـة بأـمـان تـى رـجـال المرور يـسـاعدونها عـ حـ

يتشكل 8-10 مشاركين في دائرة كبيرة، مواجهة للخارج.
يقف شخص في المركز، ممثالًا للفرد الضعيف الذي يحتاج إلى الحماية.

يتم اختيار مشارك آخر كمهاجم، يرمز إلى المخاطر أو التهديدات المحتملة.
لا يمسك اللاعبون في الدائرة بأيديهم، بل يقفون بأذرع ممدودة على الجانبين، قريبين بما يكفي لإنشاء حاجز واقٍٍ.

يحاول المهاجم المرور عبر الفجوات ليلمس الشخص الضعيف في المنتصف.
يمكن للاعبين في الدائرة التحرك جانبًيًا لسد الفجوات - لمسة خفيفة على المهاجم كافية لإيقاف تقدمه. لا يُسُمح بأي تلامس جسدي آخر.

مــع تــقدم اللعبــة، يتم إخراج المشــاركين تدريجي�ًـا من الدائرة واحًدًا تــلو الآخر، بينمــا تبقــى الدائرة بنــفس الحجم، ممــا يؤدي إلــى زيــادة الــفجوات 
بين اللاعبين

يجعل هذا من السهل على المهاجم اختراق الدائرة وفي النهاية لمس الشخص الضعيف.

المراجعة 

استخدم هيكل التفكير-الربط-التطبيق لتسهيل مناقشة هادفة حول حماية المجتمع والمسؤولية الجماعية والمرونة الاجتماعية.

تأمل 

كيف كان صعًبًا على المعتدي أن يخترق الدائرة في البداية؟
كيف تغير هذا مع تقدم اللعبة؟
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اربط 

كيف يرتبط إزالة اللاعبين من الدائرة بالمواقف الواقعية؟ 
ا ضعيًفًا؟ هل يمكنك التفكير في أمثلة أخرى حيث تحمي الجماعة شخًصً

من المحتمل أن يلاحظ المشــاركون أنــه فــي البدايــة كانت الدائرة قويــة، حيث كان هنــاك عدد كافٍٍ من اللاعبين لسد الــفجوات بفعاليــة عن 
طريــق التحرك قــليلاًً. ولكن مــع إزالــة المزيد من اللاعبين، ضعــفت الدائرة، وزادت الــفجوات، وأصبــح هنــاك عدد أقل من المدافــعين. بينمــا قد 
يــعوض المدافــعون المتبــقون ذلك من خلال الــعمل بجديــة أكبر، فــي مرحلــة مــا، يصبــح من الســهل علــى المــعتدي اختراق الدائرة والوصول 

إـلـى الشخص الـضـعيف ـفـي المنتصف

فــي الحيــاة الواقعيــة، كلمــا قل عدد الأشخــاص الذين يقــفون لحمايــة أو دعم شخص مــا، زاد ضعفــة. إذا سحب المجتمــع دعمــه، سواء بسبب 
اللامـبـالاة أو الخوف أو الـضـغط الخارـجـي، يُتُرك اـلـفرد بدون حماـيـة، مـمـا يجعـلـه أكثر عرـضـة للأذى أو الاستبـعـاد

يمكن ملاحظــة هذه الحالــة فــي الــعديد من جوانب الحيــاة اليوميــة. علــى سبيل المثــال، قد يجد الطــالب الذي يتــعرض لــلتنمر فــي المدرســة 
ــات  ــعتمد الفئ ــا ت ًـا م ــع، غالب� ــي أوس ــاق اجتماع ــي سي ــاعد التنمر. ف ــاروا الصمت، قد يتص ــة إذا تدخل زملاؤه، ولكن إذا اخت ــعض الراح ب
ــة  ــة تبرز الدور الحيوي للمسؤولي ــا. هذه الأمثل ــا أو تمييزه ــان عدم عزله ــا وضم ــاع عن حقوقه ــع للدف ــاصرة المجتم ــى من ــة عل المهمش

ئـات آمـنـة وـشـاملة الجماعـيـة ـفـي خـلـق بيـ

طبق

ما هي الدروس الشخصية التي يمكنك أخذها من هذه اللعبة؟

شجــع المشــاركين علــى التــأمل فــي قوة الوقوف مع�ًـا لحمايــة أولئك الذين يحتــاجون إلــى المســاعدة. حتــى إذا تدخل شخص واحد فــقط للدفــاع 
ــة الآخرين بنشــاط عند مشــاهدة  ــة تذكير لدعم وحماي ــة بمثاب ــأثير كبير. يجب أن تكون هذه الانشط عن شخص آخر، يمكن أن يكون لذلك ت

مواقف ضعيـفـة، مـمـا ـيـعزز الـشـعور بالمسؤولـيـة الاجتماعـيـة والتـضـامن

ــة  ــة كجزء من برنامــج  الرياضــة من أجل التنمي ــعب الرياضــات الجماعي ــا، يجب أن تُلُ ــالكامل من إمكاناته ــادة ب ــع ذلك، من أجل الاستف وم
طويل الأمد ومنتظم. من الأفضل أن تتم الأنشطــة ضمن مجموعــة ثابتــة أو مستــقرة من الشبــاب والفتيــات ، ممــا يضمن الاستمراريــة ويــعزز 
الروابط الاجتماعيــة العميقــة مــع مرور الوقت. يمكن أن توفر الــفرص العرضيــة للمنافســة الوديــة، مثل المباريــات أو البطولات، مزيدًًا من 

التـحـفيز للمـشـاركين وـتـقدم تـجـارب تعليمـيـة إضافـيـة تتعـلـق بروح الرياـضـة واـلـعمل الجماـعـي

تحتل الرياضــات الجماعيــة مثل كرة الــقدم وكرة اليد وكرة الســلة 
مكانــة فريدة فــي الرياضــة من أجل التنميــة بسبب شــعبيتها الواســعة 
وجاذبيتهــا العالميــة. إن جماهيريتهــا العريضــة يجــعل من الســهل 
ــاعل بين  ــى التف ــع عل ــا يشج ــة، مم ــات المختلف ــا عبر المجتمع تقديمه
ــى  ــة إل ــة. بالإضاف ــة من خلال الرياض ــة مشترك ــات ويوفر لغ الثقاف
ــاب  ــة للشب ــة مثالي ــة بيئ ــات الجماعي ــق الرياض ــة، تخل ــة البدني اللياق

والفتــيات  لتطوير اــلقدرات الشخصــية والاجتماعــية الأــساسية

ــعزز بشكل طبيعــي التواصل  ــة ت ــي الرياضــات الجماعي المشــاركة ف
ــاط  ــعور بالارتب ــى الش ــاعد الأفراد عل ــا يس ــق، مم ــاون والتنسي والتع
بــالآخرين ويــقوي إحساســهم بالانتمــاء. من خلال الأهداف المشتركــة 
التعــاطف  تطوير  الفتيــات   و  للشبــاب  يمكن  الجماعــي،  والــعمل 
والاهتمــام بــالآخرين، بينمــا تــعزز تجربــة الــعمل م�عًـا قدرتــهم علــى 

يـة قـات إيجابـ نـاء علاـ بـ

من خلال مواجهــة التحديــات والســعي نحو تحقيق الأهداف المشتركة، 
ــة  ــام بفعالي ــة إدارة المه ــلمون كيفي ــهم ويتع ــاركون كفاءت ــعزز المش ي
سواء داخل الملــعب أو خارجــه. تســاهم النجاحــات والإخفاقــات علــى 
حد سواء فــي بنــاء الثقــة بالنــفس، ممــا يشجــع الشبــاب والفتيــات  علــى 

الخروج من مناـطـق الراـحـة الخاـصـة ـبـهم

علاوة علــى ذلك، فــإن الالتزام بالــقواعد، واحترام المدربين والحكام، 
وتحمل المسؤوليــة عن الأفعــال يــعزز الــقيم الأخلاقيــة الأســاسية، 
ــادة،  ممــا يدعم تطوير الشخصيــة. كمــا أن الــفرص لتولــي أدوار القي
ــقرار  ــاذ ال ــارات اتخ ــعزز مه ــقرارات ت ــاذ ال ــات، واتخ وحل النزاع

نـة والمروـ

 4.6الرياضات الجماعية  
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ــى  ــاًءً عل ــة بن ــي هذا الدليل بعناي ــة ف ــاب المدرج ــار الألع ــقد تم اختي ل
مدى ملاءمتهــا وقابليتهــا لــلتكيف فــي سياقــات الرياضــة من أجل 

يـة  التنمـ
الرياضــة الأكثر شــهرة والمعروفــة  الــقدم لأنهــا  اختيــار كرة  تم 
ًـا، ممــا يجعلهــا ســهلة الوصول ومعروفــة لدى مــعظم الشبــاب  عالمي�

والــشابات 

الــعديد  علــى  جديًدًا  الطــائر«  »الطبــق  ُعد  يـ� أخرى،  ناحيــة  من 
من الشبــاب والشــابات  فــي مصر. ومــع ذلك، يمكن اعتبــار هذه 
ــى أنهــا رياضــة  ًـا بهــا عــادة عل ــة ميزة. فهــي ليست مُُعترف� اللامعرف

مخصصــة لــلذكور أو الإنــاث، وتــقدم عنــاصر فريدة تجعلهــا شــاملة 
ــة للتطبيــق فــي الرايضــة من أجل التنميــة ، مثل التحكيم  للغايــة وقابل

طـة لـفرق المختلـ لـعب اـ تـي وـ الذاـ

ــا  ــا بتضمين »كرة الجرس«، وهــي رياضــة تم تطويره ا، قمن وأخيًرً
تــقديم  خلال  من  البصريــة.  الإعاقــة  ذوي  للأشخــاص  ــا  خصيًصً
ــعزيز  ــة وت ــات التكيفي ــي بالرياض ــادة الوع ــى زي ــهدف إل جولبول، ن
مفــهوم »الادمــاج العكســي«، حيث يمكن الاستمتــاع باللعبــة من قبل 
الجميــع بــغض النظر عن الــقدرات، ممــا يــعزز التعــاطف ويكسر 

الحواجز

كرة الــقدم هــي رياضــة جماعيــة محبوبــة عالمي�ًـا، حيث يتنــافس فريقــان مكونــان من أحد عشر لاعب�ًـا لكل فريــق لتسجيل الأهداف عن طريــق 
ــح لحراس  ــا يُسُم ــا، بينم ــي الكرة وتمريره ــلتحكم ف ــادهم ل ــهم أو أجس ــهم أو رؤوس ــى الخصم. يستخدم اللاعبون أقدام ــي مرم ــال الكرة ف إدخ
المرمــى فــقط بــاستخدام أيديــهم. اللعبــة سريعــة وتتطــلب الــعمل الجماعــي، والاستراتيجيــة، والمهــارات الفنيــة لاختراق الدفاعــات وخلــق فرص 

التسجيل

لماذا نستخدم كرة القدم كرياضة جماعية في الرياضة من أجل التنمية ؟ 

تــعتبر كرة الــقدم واحدة من أكثر الأدوات فعاليــة ومرونــة ضمن برامــج الرياضــة من أجل التنميــة. فإمكانيــة الوصول الشــاملة لهــا، وطبيعتهــا 
الجذابــة، وقدرتهــا علــى تــعزيز المهــارات الحياتيــة الأســاسية تجعلهــا ملائمــة بشكل خــاص لــلوصول إلــى مجموعــات متنوعــة من الشبــاب  

والـشـابات ـفـي بيـئـات مختلـفـة

ــقط  ــات. فهــي تتطــلب كرة ف ــا عبر مــعظم الثقاف ــة واســعة ويتم فهمه ــقدم بجماهيري ــع كرة ال ــالم، تتمت ــي الع ــا الرياضــة الأكثر شــعبية ف كونه
ومســاحة مفتوحــة، ممــا يجعلهــا قابلــة لــلتكيف ويســهل الوصول اليهــا، حتــى فــي المجتمعــات ذات الموارد المحدودة. تسمــح هذه البســاطة لكرة 

اـلـقدم بجـمـع الشـبـاب والـشـابات  من خلفـيـات مختلـفـة، مـمـا ـيـعزز التـبـادل الثقاـفـي والشمول الاجتماـعـي
ّـال، والدعم  فــي جوهرهــا، تشجــع كرة الــقدم بشكل طبيعــي علــى الــعمل الجماعــي والتعــاون. يــعتمد النجــاح فــي الملــعب علــى التواصل الفع�
ًـا نحو أهداف مشتركــة، ممــا يــعزز قدرتــهم  المتبــادل، والتعــاون، وكلهــا مهــارات حياتيــة قيمــة تتجــاوز اللعبــة. يتعــلم المشــاركون الــعمل م�ع

عـلـى اـلـعمل كجزء من مجموـعـة

ــا منصــة مثاليــة لــغرس قيم مهمــة مثل اللــعب النظيف، والاحترام، والانضبــاط. ومــع ذلك، فــإن هذه الصفــات لا تظــهر  توفر كرة الــقدم أيًضً
ــه اللاعبين،  ــقوم المدربون بتوجي ــات. لذلك، من الضروري أن ي ــأ التوترات والخلاف ــي للرياضــة، قد تنش ــع التنافس ا للطاب ًـا. نظًرً ًـا تلقائي� دائم�
ــا لتعــلم  وتــعزيز مبــادئ الروح الرياضيــة وحل النزاعــات. من خلال اللــعب المنظم وتوضيــح التوقعــات، توفر كرة الــقدم للفئــة الشبابيــة  فرًصً
ــعب أو  ــة سواء داخل المل ــات الداعم ــافسين، والشخصي ــهم، والمن ــى احترام زملائ ــهم عل ــا يطور قدرت ّـاء، مم ــة إدارة النزاعــات بشكل بن� كيفي

خارـجـه

كرة القدم – الألعاب التمهيدية 

 المرواغة في ملعبي 

في هذا النشاط، يتعرف المشاركون على الكرة أثناء تدريبهم على المراوغة، وهي إحدى المهارات التقنية الأساسية في كرة القدم.

 1.4.6كرة القدم 
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المعدات 

أقماع
كرات قدم

كيفية اللعب 

ابدأ بتقديم كرة القدم كأداة أساسية وشرح أن الأنشطة القادمة ستتركز على تعلم المهارات الفنية الأساسية المطلوبة للعبة.
ــق هذه  ــة. ثم سيتم تطبي ــع الكرة بشكل آمن، والحرك ــامل م ــة، والتع ــة مثل التمرير، والمراوغ ــاصر الرئيسي ــى العن ــاركون عل سيتدرب المش

لـة بـاراة كرة قدم كامـ لـى مـ ًـا إـ هـا تدريجيـ يـات ـصـغيرة يتم تطويرـ فـي مبارـ هـارات ـ المـ
ا قم بعرض كل تقنية بوضوح قبل أن تطلب من المشاركين تجربتها بأنفسهم. يساعد هذا في ضمان الفهم وتشجيع التنفيذ الصحيح. دائًمً

الجولة الأولى 

كل مشارك لديه كرة قدم ويتحرك بحرية حول منطقة اللعب حسب سرعته الخاصة.
شجــع اللاعبين علــى استخدام أجزاء مختلفــة من أقدامــهم )الداخل، الخــارج، بــاطن الــقدم( لــلتحكم بــالكرة، مــع اتبــاع الــعرض الذي تم تقديمــه 

ـفـي البداـيـة
ركز على الحفاظ على الكرة قريبة أثناء الحركة.

لا توجد عوائــق أو مدافــعين، ممــا يسمــح للاعبين بالراحــة والتأقــلم مــع الكرة. ومــع ذلك، يجب عليــهم أن يكونوا علــى درايــة بــالآخرين فــي 
المـلـعب لتجنب التصادـمـات

الجولة الثانية 

كل مشارك لديه كرة قدم خاصة به ويتحرك بحرية حول منطقة اللعب حسب سرعته الخاصة.
شجــع اللاعبين علــى استخدام أجزاء مختلفــة من أقدامــهم — مثل الداخل والخــارج وبــاطن الــقدم — لــلتحكم فــي الكرة، كمــا تم شرحــه فــي 

البداـيـة
يجب أن يكون التركيز على إبقاء الكرة قريبة أثناء التحرك، لتطوير التحكم والتنسيق.

لا توجد عوائــق أو مدافــعون فــي هذه اللعبــة، ممــا يسمــح للاعبين ببنــاء الثقــة مــع الكرة. ومــع ذلك، يجب عليــهم أن يكونوا منتبــهين للآخرين 
لتجنب التصادـمـات

نصائح 

 امنح اللاعبين وقًتًا كافًيًا ليشعروا بالراحة مع التقنية، وتجنب التسرع في الانتقال إلى الجولة التالية.



 132

برنامج مساحات المشاركة المجتمعية | مجتمعات نشطة | تكافؤ فرص الشباب والفتيات  في ممارسة الرياضة

المعدات 

أقماع
كرات قدم

كيفية اللعب 

قسّّم المشاركين إلى فرق مكونة من 5-6 أشخاص.
ــار، مــع وضــع لاعب  ــى 5 أمت ــع وآخر من 3 إل ــق، بحيث تكون المســافة بين كل قُمُ ــج زاج( لكل فري ــعرج )زي ضــع الأقمــاع فــي تشكيل مت

ـخـلف كل قُـُمـع

الجولة الأولى 

يبدأ أول لاعب بتمرير الكرة بشكل مائل )زيج زاج( عبر الفريق إلى اللاعب التالي.
تستمر الكرة في التحرك بنمط متعرج حتى تصل إلى آخر لاعب.

يقوم آخر لاعب بالمراوغة بالكرة حول قُمُع موضوع على بُعُد 5 أمتار، ثم يعود إلى نقطة البداية.
أثناء قيام اللاعب الأخير بالمراوغة، يتحرك باقي الفريق خطوة للأمام نحو القُمُع التالي، ليفسحوا المجال للاعب العائد ليأخذ الموقع الأخير.

تبدأ الدورة التالية مع أول لاعب جديد.
يركز اللاعبون على الدقة أكثر من السرعة، لضمان تمريرات نظيفة ومراوغة مُُتحكََّم بها.

اسمح للمشاركين بالتدريب لبضع دقائق حتى يعتادوا على الحركة والتنسيق.

الجولة الثانية 

تتحول اللعبة الآن إلى سباق ضد الزمن.
تتنافس الفرق على إكمال أكبر عدد ممكن من المراوغات الناجحة خلف القُمُع خلال مدة زمنية محددة )مثل 3 إلى 5 دقائق(.

كل مراوغة مكتملة تُحُسب كنقطة واحدة.
ا زيادة سرعة التمرير والمراوغة. يجب على اللاعبين الاستمرار في التركيز على الدقة والتحكم، ولكن عليهم أيًضً

 التمرير والمراوغة  

فــي تمرين »التمرير والمراوغــة«، يتدرّّب المشــاركون علــى التمرير لمســافات قصيرة مــع الاستمرار فــي تطوير مهاراتــهم فــي المراوغــة. 
ًـا أداء هذه التقنـيـات تحت ـضـغط الوقت. ـفـي البداـيـة، يتحركون وفقـًـا لسرعـتـهم الخاـصـة، ولكـنـهم يختبرون أيـضً
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المعدات 

أقماع
كرات قدم

كيفية اللعب 

قُمُ بوضع بوابات صغيرة باستخدام الأقماع في أنحاء منطقة اللعب، بحيث تكون كل بوابة بعرض 1 إلى 2 متر تقريًبًا.
قسّّم اللاعبين إلى أزواج، ويكون مع كل زوج كرة واحدة.

يقوم الشريكان بتمرير الكرة لبعضهما البعض من خلال بوابات مختلفة مع التحرك المستمر في الملعب.
لا يُسُمح بالتمرير من خلال نفس البوابة مرتين متتاليتين، مما يشجّّع على التنقل وتغيير اتجاه التمرير.
كل تمريرة ناجحة عبر بوابة تحتسب نقطة، ويجب على اللاعبين عدّّ نقاطهم بصوت عالٍٍ أثناء اللعب.

يجب أن يظل كلا اللاعبين نشيطين: اللاعب الذي بحوزتــه الكرة يراوغ قــليالًا قبل التمرير، بينمــا يتحرك الشريك إلــى مســاحة مناسبــة لاستلام 
التمريرة

يُوُصى بلعب جولتين مدة كل منهما حوالي 5 دقائق.

نصائح  

قم بتعديل حجم البوابات لجعل التمرير أكثر أو أقل صعوبة حسب مستوى مهارة اللاعبين.
إذا أصبحت التمرينات سهلة جًدًا، يمكن إدخال أزواج من المدافعين يحاولون اعتراض التمريرات.

عندها تسعى أزواج المهاجمين إلى إتمام أكبر عدد ممكن من التمريرات الناجحة مع تجنّبّ المدافعين.

التمرير عبر البوابات   

تم تصميم نشــاط »التمرير عبر البوابــات« لمســاعدة المشــاركين علــى فــهم أهميــة الحركــة وخلــق المســاحات فــي الملــعب، وهو جزء أساســي 
ـفـي لعـبـة كرة اـلـقدم، بالإضاـفـة إـلـى ممارـسـة مـهـارات المراوـغـة والتمرير الدقـيـق.
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المعدات 

أقماع )للهدف(
كرات قدم 
صدريات 

كيفية اللعب 

قم بإعداد أكبر عدد ممكن من الملاعب الصغيرة )الحجم الموصى به: 15م × 10م(، مع تحديد هدفين باستخدام الأقماع عند كل طرف.
قسم اللاعبين إلى فرق من ثلاثة أشخاص وخصص لكل فريق ملعًبًا.

يلعب فريقان ضد بعضهما البعض.
إذا كانت هناك فرق أكثر من الملاعب المتاحة، قم بلعب جولات قصيرة مدتها 4 دقائق ودوّّر الفرق لضمان بقاء جميع اللاعبين نشطين ومشاركين.

ــاراة لتوفير  ــعد كل مب ــفرق ب ــفترة أطول وغيّرّ تشكيلات ال ــات تستمر ل ــعب، اترك المباري ــق لل ــاك عدد كافٍٍ من الملاعب لكل فري إذا كان هن
تـجـارب متنوـعـة للاعبين

قواعد  

يمكن لكل مدرب أو مدربــة  اختيــار مجموعــة الــقواعد البسيطــة الخاصــة بــه للمباريــات الصــغيرة. فيمــا يلــي بــعض الاقتراحــات التــي يمكن 
أن تكون نقـطـة انطلاق

لا يوجد حراس مرمى. لا يُسُمح للاعبين باستخدام أيديهم لمسك الكرة. أي لمسة يد تُؤُدي إلى ركلة جزاء.
ا إلى ركلة جزاء. لا للعب الخشن. أي تصرف عنيف أو عدواني تجاه الخصم يؤدي أيًضً

تُنُفذ الركلات الجزائية من وسط الملعب، دون وجود حارس مرمى.
يجب على الفرق إتمام ثلاث تمريرات على الأقل قبل أن يتمكنوا من محاولة تسديد الهدف.

إذا خرجت الكرة عن الحدود، يتم منح الاستحواذ للفريق المنافس. ويستأنف اللعب من الخط الجانبي

نصائح

شجع على التواصل البسيط، مثل طلب التمريرات، والتحرك إلى المساحات، وتنظيم التمركز الدفاعي.
قم بتعديل حجم الأهداف لتكون أكبر أو أصغر بناًءً على مهارات المشاركين.

مباريات مصغرة 3 ضد 3    

فــي هذه المرحلــة من سلســلة الأنشطــة، يبدأ المشــاركون فــي لــعب كرة الــقدم والتــعرّّف علــى الــقواعد الأســاسية للعبــة، مــع ممارســة مهــارات 
أـسـاسية مثل المراوـغـة، التمرير، التسجيل، وخـلـق المـسـاحات

تتميّزّ هذه المباريــات المصــغرة بــعدد كبير من لمســات الكرة لكل لاعب، وتوفّرّ طريقــة ممتعــة ونشطــة لتــعزيز المهــارات الفنيــة وفــهم قواعد 
للعبة ا
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المعدات 

أقماع )للهدف (
كرات قدم 
صدريات 

كيفية اللعب 

قم بإعداد ملعب صغير بحجم تقريبي 25م × 18م مع أربعة أهداف مميزة بالأقماع، واحد في كل زاوية من الملعب.
قسّّم اللاعبين إلى فرق مكونة من ستة أشخاص، مع فريقين يتنافسان ضد بعضهما البعض على الملعب.

لا يوجد حراس مرمى، يركز اللاعبون على التمرير والحركة وخلق المساحات للتسجيل.
يمكن للفرق التوجه إلى أي من الأهداف الأربعة، مما يشجع على اتخاذ قرارات سريعة، والتبديل بين اللعب، وزيادة الوعي المكاني.

لعب جولات قصيرة لمدة 4-5 دقائق ودوّّر الفرق لضمان بقاء جميع اللاعبين مشاركين.
شجع على التواصل البسيط، مثل طلب التمريرات، التبديل بين اللعب، وتنظيم الدفاع.

قواعد  

لا يوجد حراس مرمى. لا يُسُمح للاعبين بلمس الكرة بأيديهم. أي لمسة يد تؤدي إلى ركلة جزاء.
ا إلى ركلة جزاء. لا للعب العنيف. أي تصرف عنيف أو عدواني تجاه الخصم يؤدي أيًضً

تُؤُخذ الركلات الجزاء من وسط الملعب، بدون حارس مرمى.
يجب على الفرق إتمام ثلاث تمريرات على الأقل قبل أن يُسُمح لهم بمحاولة التسديد على الهدف.

إذا خرجت الكرة عن حدود الملعب، تُعُطى الكرة للفريق الخصم. يُسُتأنف اللعب من الخط الجانبي.

نصائح 

إذا كان أحد الفرق يهيمن باستمرار، قم بتغيير تكوين الفرق للحفاظ على توازن المباريات وجعلها مثيرة.
ذكر اللاعبين بضرورة احترام الخصوم واللعب بنزاهة وضبط النفس.

4 أهداف

لعبــة الأهداف الأربعــة هــي نشــاط تمــهيدي يــهدف إلــى مســاعدة المشــاركين علــى تطوير الوعــي المكانــي وممارســة التحرك بشكل فعــال داخل 
منطقــة اللــعب. تشجــع اللعبــة اللاعبين علــى التبديل بين الأدوار الهجوميــة والدفاعيــة، ممــا يســاعدهم علــى فــهم كيفيــة التفــاعل مــع التــغيرات 

ـفـي امتلاك الكرة والمراكز. ـفـي الوقت نفـسـه، تُــقدّّم المـبـادئ الأـسـاسية لكرة اـلـقدم بطريـقـة ديناميكـيـة وممتـعـة
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المعدات 

كرة القدم 
أقماع أو أهداف 

صدريات 
 

كيفية اللعب 

قم بإعداد ملعب صغير بمقاس تقريبي 20 متر × 30 متر مع أهداف صغيرة ومنطقة مرمى محددة.
يمكن تعديل حجم الملعب حسب المساحة المتاحة.

قم بتقسيم المشاركين إلى فرق من 5-6 لاعبين بما في ذلك حارس مرمى.

قواعد  

قواعد حــارس المرمــى: يُسُمــح لحــارس المرمــى فــقط بــاستخدام يديــه، ولكن فــقط داخل منطقــة المرمــى المحددة. إذا أمسك الحــارس بــالكرة 
أو تصدى لتسديدة، أو إذا خرجت الكرة عبر خط المرـمـى، يتم استئـنـاف الـلـعب من منطقـتـه

ــة من المكان الذي  ــة أو رمي ــا بركل ــعب ام ــافس الل ــق المن ــعيد الفري ــعب، ي ــا تخرج الكرة عن حدود المل ــة(: عندم ــة أو رمي إعــادة الكرة )ركل
نـه الكرة خرجت مـ

التسجيل: يمكن تسجيل الهدف فقط من داخل نصف ملعب الفريق المنافس. بعد تسجيل الهدف، يبدأ الفريق الآخر اللعب من نصف ملعبه.
عدم التسلل أو التلامس الجسدي: يُسُمح للاعبين باعتراض الكرة فقط. لا يُسُمح بالدفع أو الإمساك أو أي شكل من أشكال التلامس العدواني.

الجميــع يلــعب / التدوير: يجب أن يحصل جميــع اللاعبين علــى وقت لــعب متســاوٍٍ. إذا كان هنــاك بدلاء، يجب تدويرهم كل بضــع دقائــق لضمــان 
فـي الـلـعب . مـشـاركة الجمـيـع ـ

كرة القدم – تبسيط أسلوب اللعب 

بعد أن يكتسب المشاركون الخبرة في التقنيات والقواعد الأساسية، حان الوقت لتقديم نسخة مبسطة من كرة القدم.
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الطبــق الطــائر )ألتميت فريسبــي( هو رياضــة جماعيــة تــعتمد علــى المنطقــة النهائيــة، حيث يتنــافس فيهــا فريقــان بــهدف تسجيل النقــاط عن 
ــق  ــا يحــاول الفري ــالجري. بينم ــق الطــائر ب ــلون الطب ــح للاعبين الذين يحم ــة الخصم. لا يُسُم ــة نهاي ــي منطق ــق الطــائر ف ــاط الطب ــق التق طري
المهــاجم تمرير الطبــق الطــائر بين أعضائــه، يســعى الفريــق المدافــع للاستحواذ عليــه عن طريــق اعتراضــه أو محاولــة إســقاطه علــى الأرض 

لـهم لإيـجـاد الـحـلول لـهم وعقوـ لـى اللاعبين استخدام أرجـ بـالاحتكاك الجسدي، لذا يجب عـ أو الخروج عن الحدود. لا يُسُـمـح ـ

لماذا نستخدم الطبق الطائر كرياضة جماعية في الرياضة من أجل التنمية ؟ 
ــلتكيف بدرجــة عاليــة،  ــة ل ت�ُـعد رياضــة الطبــق الطــائر إضافــة ممتــازة لأي برنامــج للرياضــة من أجل التنميــة ، فهــي رياضــة جماعيــة قابل
وشــاملة، وتستند إلــى الــقيم. وتتميز بخصــائص فريدة تجعلهــا فعّاّلــة بشكل خــاص فــي جذب مجموعــات متنوعــة من المشــاركين، مــع تــعزيز 

مـفـاهيم العداـلـة، والتـعـاون، والاحترام المتـبـادل

واحدة من أبرز ميزات الطبــق الطــائر هــي ســهولة المشــاركة فيهــا ومرونتهــا. حيث إن الأداة المستخدمــة — قرص الطبــق الطــائر البسيط 
— غالب�ًـا مــا تكون غير مألوفــة لمــعظم المشــاركين، ممــا يسمــح للجميــع بتعــلم شــيء جديد م�عًـا، بــغض النظر عن الخبرة الرياضيــة الســابقة. 
ا  كمــا يمكن تــعديل اللعبــة بســهولة لتتنــاسب مــع الظروف المحليــة، وأحجــام المجموعــات، ومستويــات المهــارة المختلفــة، ممــا يجعلهــا خيــاًرً

عمليـًـا ـفـي بيـئـات مـتـعددة

تتميز هذه الرياضــة كذلك بكونهــا غير تصادميــة، حيث ي�ُـعتبر التلامس الجسدي مخالفــة. وهذا يضمن سلامــة اللعبــة للمشــاركين من مختــلف 
اـلـقدرات الجسدـيـة، والأجـنـاس، والخلفـيـات، ويشـجـع عـلـى مـشـاركة ـشـاملة ويـقـلل من خطر الإصاـبـة

ــا علــى استراتيجيــة دفــاع فرديــة، حيث يكون علــى كل لاعب مراقبــة لاعب مــعين من الفريــق الآخر يمتــلك قدرات مماثلــة،  وتــعتمد اللعبــة أيًضً
نـفس المـبـاراة فـي ـ مـمـا يضمن إشراك الجمـيـع ويوفر مواجـهـات متكافـئـة، ويـسـهل دـمـج لاعبين من مستوـيـات رياضـيـة وجندرـيـة مختلـفـة ـ

ــا المشــاركة المتســاوية من خلال التبديل المنتظم للاعبين. فبــعد كل نقطــة )والتــي تستغرق  بالإضافــة إلــى أن رياضــة الطبــق الطــائر تــعزز أيًضً
عــادة بين دقيــقتين وخمس دقائــق(، يمكن تبديل اللاعبين بحريــة، ممــا يتيــح للمجموعــات الكبيرة وقت لــعب متكافــئ، ويمنــح كل لاعب فرصــة 

للراـحـة حسب الحاـجـة

وربمــا الأهم من كل ذلك، أن رياضــة الطبــق الطــائر ت�ُـعرف بالتزامهــا بروح اللــعب. إذ لا يوجد حكّّام، بل يتحمّّل اللاعبون مسؤوليــة تطبيــق 
الــقواعد وحل النزاعــات بأنفســهم. وي�ُـعد هذا التركيز علــى العدالــة، والروح الرياضيــة، والتنظيم الذاتــي منصــة قويــة لتعــليم الشبــاب والفتيــات  

كيفـيـة إدارة الخلاـفـات بطريـقـة محترـمـة وهادـئـة، سواء داخل المـلـعب أو خارـجـه

2.4.6 الطبق الطائر )ألتميت فريسبي( 
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المعدات 

أطباق طائرة 
 

كيفية اللعب 

ــان،  ــه والتقاطــه بأم ــة رمي ــلمون كيفي ــهم سيتع ــهم أن ــة جديدة. أوضــح ل ــق الطــائر كأداة رياضي ــهم بالطب ــي دائرة، وعرّّف ــع المشــاركين ف اجم
بـق الـطـائر« بـة »الطـ لـى لعـ لـلوصول إـ ًـا ـصـغيرة تـمـهيًدًا ـ لـعبون ألعابـ وسيـ

ميكانيكية الرمي  

رتّبّ المشاركين في ممر للرمي )كما هو موضح في الرسم التوضيحي(.
ا العناصر الأساسية لها: اشرح رمية الضربة الخلفية، موضًحً

ا لساق الشخص الذي يمسكه. بالنسبة للقبضة، تخيّلّ أنك تمسك حقيبة سفر. يجب أن يكون الجانب العلوي من الطبق الطائر مواجًهً
ا فوق الكتف الأيمن لرؤيــة الشريك الذي  للتهيئــة، حرّّك الــقدم اليمنــى إلــى الجهــة اليسرى )بالنسبــة لــلرامين بــاليد اليمنــى( ولف الجسم، نــاظًرً

سيتم رـمـي الطـبـق الـطـائر إلـيـه. هذا الوـضـع يخـلـق مـسـاحة أـمـام الـمـعدة لتحريك الطـبـق الـطـائر
بعد ذلك، تخيّلّ أن هناك حبالًا يمتد من الطبق الطائر إلى الشريك الموجود أمامك؛ يجب أن يتحرك الطبق على طول هذا الخط.

لإطلاق الطبق، حرّّك معصمك بسرعة مع قيادة ظهر اليد للحركة.
في نهاية الرمية، يجب أن تشير اليد نحو الشريك الذي يستقبل الطبق الطائر.

يقوم المشاركون بالتدرب على الحركة بدون طبق بينما يعيد المدرب أو المدربة  تكرار تسلسل التعليمات:
»قبضة الحقيبة – خطوة خارجية – اتبع الحبل – لف المعصم – أشر إلى شريكك«.

ميكانيكية الالتقاط

قبل تقديم الطبق الطائر، اشرح تقنية الالتقاط بطريقة »السندويتش«:
اجعل الذراعين مثنيتين قليًلاً أمام الجسم.

تخيّلّ أن اليدين هما قطعتا خبز، وأن الطبق الطائر هو شريحة الجبن.
حرّّك الجسم بحيث يطير الطبق الطائر نحو منتصف الجسم.

اطبق اليدين بسرعة مًعًا لالتقاطه بأمان.
يقوم المشاركون بالتدرب على الرمي والالتقاط بدون طبق طائر قبل الانتقال إلى الرميات الحقيقية.

الطبق الطائر – الألعاب التمهيدية  

مقدمة عن الطبق الطائر ، الرمي ، التقاط الطبق 
في هذه اللعبة، يتعرف المشاركون على الطبق الطائر ويفهمون العناصر الأساسية للرمي والالتقاط.
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تمرين على الرمي والالتقاط 

باستخدام طبق طائر واحد فقط للمجموعة بأكملها، ينادي أول مشارك على اسم شريكه ثم يرمي له الطبق الطائر.
يلتقط الشريك الطبق، ينادي على اسم الشخص التالي، ثم يرميه إليه.

ــى مجموعــات  ــقسم المجموعــة إل ــاق الطــائرة مــع تزايد راحــة المشــاركين، أو ي ًاً بإدخــال مزيد من الأطب ــ ــة تدريجي ــقوم المدرب  أو المدرب ي
أـصـغر

نصائح 

ــة  ــع تزايد ثق ًاً م ــ ــاسيات، لذا ابدأ ببطء وزد السرعــة تدريجي ــا المشــاركون و المشــاركات  الأس ــلم فيه ــة  يتع ــة  تمهيدي ُـعد هذا التدريب  لعب ي�
عـة المجموـ

المعدات 

أطباق طائرة 
أقماع 

 
كيفية اللعب 

قسّّم المجموعة إلى صفّيّن:
• الصف الأيمن يتكوّّن من العدّّائين و العداءات.
• الصف الأيسر يتكوّّن من الرماة و الراميات.

يبدأ العدّّاء او العداءة بالجري نحو مخروط، ثم يغيّرّ اتجاهه ويحاول التقاط الطبق الطائر أثناء الجري.
يهدف الرامي او الرامية إلى رمي الطبق الطائر على بعد عدّّة أمتار أمام العدّّاء او العداءة، مما يسمح له بالتقاطه وهو في الحركة.

بــعد الانتهــاء من الدور، ينتــقل الــعدّّاء او الــعداءة إلــى نهايــة صف الرمــاة او الراميــات، وينتــقل الرامــي او الراميــة إلــى نهايــة صف الــعدّّائين 
او الــعداءات

 ارمي – اركض – التقط   

فــي لعبــة »ارمــي – اركض – التــقط«، يتدرب المشــاركون او المشــاركات علــى رمــي الطبــق الطــائر نحو هدف متحرك، والتقاطــه أثنــاء 
الحرـكـة، وإظـهـار قدرـتـهم عـلـى توقيت رمياـتـهم وركـضـهم بشكل فـعـال
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المعدات 

أطباق طائرة 
أقماع 

 
كيفية اللعب 

قسّّم المشاركين و المشاركات إلى مجموعتين.
ا من بعضهما. ضع مخروطين )A,B(على بُعُد حوالي 15-20 متًرً

.A و B تصطف المجموعتان خلف المخروطين
يبدأ أول لاعب او لاعبة عند المخروط A ممسًكًا بالطبق الطائر، بينما يبدأ أول لاعب او لاعبة عند المخروط B بالجري نحو المنتصف.

ا، بحيث يتمكّّن العداء او العداءة من التقاطه بالقرب من نقطة المنتصف. يحاول الرامي عند المخروط A إطلاق الطبق مبكًرً
ــا نحو المنتصف، ويتلق�ّـى تمريرة قصيرة عــائدة من الــعداء او الــعداءة ، ثم يرمــي  بــعد الرمــي، يتحرّّك اللاعب او اللاعبــة عند المخروط A أيًضً

.B الطبــق إلــى اللاعب التالــي المنتظر او اللاعبــة التاليــة المنتظرة فــي صف المخروط
ينتقل كلا اللاعبين او اللاعبات إلى نهاية الصف المقابل، وتستمر السلسلة.

تُعُتبر الجولة مكتملة عندما يعود الرامي الأول او الرامية الاولي إلى موقعه او موقعها الأصلي. 

نصائح 

ا، بحيث يتمكن العداء او العداءة  من التقاطه أثناء الجري دون التوقف. شجّّع الرماة على تحدي أنفسهم برمي الطبق الطائر مبكًرً
ذكّّر المشاركين والمشاركين بالحفاظ على التركيز بعد الالتقاط، لأن الاستعجال قد يؤدي إلى رميات غير دقيقة.

سباق الطبق الطائر النهائي    

فــي هذا السبــاق، يتدرب المشــاركون او المشــاركات علــى الرمــي بدقــة نحو هدف متحرك، والتقــاط الطبــق الطــائر أثنــاء الحركــة، وتنسيــق 
تحركاـتـهم للحـفـاظ عـلـى استمرارـيـة الـلـعب
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المعدات 

صدريات 
أطباق طائرة 

أقماع 
 

كيفية اللعب 

ا. جهّّز ملعًبًا بمساحة تقريبة 10 × 15 متًرً
قسّّم المشاركين و المشاركات إلى فريقين، كل فريق يتكوّّن من 4 إلى 5 لاعبين و لاعبات 

إذا توفّرّ المزيد من المساحة والأطباق الطائرة، يمكن إعداد أكثر من ملعب لاستيعاب مجموعات أكبر

الجولة الأولى 

يحصل كل فريق على طبق طائر واحد، ويرتدي أفراد الفريق صدريات أو سترات مميزة لتحديدهم.
في هذه المرحلة، لا تتنافس الفرق ضد بعضها البعض — بل تتشارك نفس مساحة اللعب.

يــقوم اللاعبون و اللاعبــات بتمرير الطبــق الطــائر داخل فريقــهم فــقط. الــهدف هو إبقــاء الطبــق فــي الــهواء لأطول فترة ممكنــة بينمــا يتحرك 
اللاعبون و اللاعـبـات  ـبـاستمرار داخل المـلـعب

لا يُسُمح للاعب او اللاعبة الذي يحمل الطبق الطائر بالجري به، بل يجب عليه تمريره إلى أحد زملائه في الفريق.
يُمُنح الفريق نقطة واحدة عند إكمال سبع تمريرات متتالية دون أن يسقط الطبق على الأرض.

لا تُحُتسب التمريرات إلا إذا نادى اللاعبون او اللاعبات بالأرقام بصوت عالٍٍ )»1، 2، 3 … 7«(. إذا سقط الطبق، يُعُاد العد إلى الصفر.
يجب على الفرق البقاء داخل حدود الملعب، والتحرك والتمرير حول الفريق الآخر للحفاظ على حيازة الطبق

الجولة الثانية 

فــي الجولــة الثانيــة، يظل الــهدف كمــا هو: إبقــاء الطبــق الطــائر فــي الــهواء وإكمــال سبــع تمريرات متتاليــة دون إســقاطه. ولكن هذه المرة، 
يتـنـافس كلا الفرـيـقين ضد بعضهـمـا الـبـعض

يبدأ الفريق أ بالهجوم وحيازة الطبق الطائر، بينما يبدأ الفريق ب بالدفاع، محاوالًا السيطرة على الطبق.
لا يُسُمــح للاعب او اللاعبــة الذي يحمل الطبــق الطــائر بــالجري بــه، بل يجب عليــه تمريره إلــى أحد زملائــه فــي الفريــق. إذا نجــح الفريــق فــي 

إكـمـال سـبـع تمريرات متتالـيـة دون انقـطـاع، يحصل عـلـى نقـطـة واحدة
تنتقل الحيازة إلى الفريق الآخر في الحالات التالية:

• إذا جرى اللاعب او اللاعبة بالطبق الطائر.
• إذا سقط الطبق على الأرض.

• إذا تم اعتراض الطبق من قبل الفريق المنافس.

أبقها حية !     

ــا من أهم قواعد لعبــة ألتيميت فريسبــي )الطبــق الطــائر( بطريقــة  ابقهــا حيــة، هــي لعبــة تمهيديــة حيث يفــهم المشــاركون و المشــاركات بعًضً
ممتـعـة وتنافسـيـة ودـيـة
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المعدات 

صدريات 
أطباق طائرة 

أقماع 
 

كيفية اللعب 

قم بإعداد ملعب مستطيل أكبر مع ثلاثة مخاريط في كل زاوية لتحديد مناطق مثلثية صغيرة.
كلما كانت المناطق في الزوايا أكبر، أصبح من الأسهل تسجيل نقطة.

قسم المشاركين  و المشاركات إلى فريقين مكونين من 4-6 لاعبين او لاعبات.
يتم احتســاب نقطــة عندمــا يــقوم اللاعبون  او اللاعبــات بالتقــاط الطبــق الطــائر داخل أي من مناطــق الزوايــا، والــهدف هو تسجيل أكبر عدد 

من النـقـاط الممكـنـة

4زوايا – 0 أخطاء      

أربــع زوايــا – صــفر أخطــاء )4 زوايــا -0 أخطــاء ( هــي لعبــة  تمهيديــة  تســاعد المشــاركين و المشــاركات علــى فــهم قواعد الطبــق الطــائر 
بشكل أفضل، بـمـا ـفـي ذلك تسجيل النـقـاط والـلـعب الدفاـعـي

• إذا تم رمي الطبق خارج حدود الملعب.
• إذا أمسك اللاعب او اللاعبة بالطبق لأكثر من 10 ثوانٍٍ دون تمريره.

إذا لمس المدافع او المدافعة الطبق لكنه لم يقبض عليه قبل أن يسقط على الأرض، يبقى الفريق المهاجم في حيازة الطبق.
عندما تتغير الحيازة إلى الفريق الآخر، يتم إعادة العد إلى الصفر.

ًـا  يُسُمــح بالدفــاع، لكن يجب علــى المدافــع او المدافعــة البقــاء علــى مســافة ذراع واحدة من اللاعب المنــافس او اللاعبــة المنافســة . يُمُنــع تمام�
التلامس الجسدي. يـُـعتبر خرق هذه اـلـقواعد خـطـأ، وينـتـج عـنـه خصم نقـطـة واحدة من الفرـيـق المسؤول

أول فريق يصل إلى ثلاث نقاط يفوز بالجولة

نصائح 

 شجع اللاعبين و اللاعبات على البقاء نشطين والتحرك بشكل استراتيجي للحفاظ على الطبق الطائر في اللعب.
ذكر المشاركين  و المشاركون  بضرورة التواصل بوضوح والإعلان بصوت عالٍٍ عن عدد التمريرات.

قم بتعديل عدد التمريرات المتتالية المستهدفة بناًءً على مستوى مهارة اللاعبين و اللاعبات.
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قواعد 

يمكن للاعب او اللاعبة الذي بحوزته الطبق الطائر أن يركض به ويجب عليه تمريره إلى زميله او زميلته في الفريق.
يمكن للاعبين المهاجمين او اللاعبات المهاجمات دخول الزوايا لمدة تصل إلى 3 ثوانٍٍ فقط لاستلام التمريرة وتسجيل نقطة.

يجب على المدافعين والمدافعات البقاء على بعد ذراع كاملة من اللاعب او اللاعبة الذي يحمل الطبق الطائر.
تنتقل الحيازة إلى الفريق الآخر في الحالات التالية:

• إذا ركض اللاعب او اللاعبة بالطبق الطائر.
• إذا سقط الطبق الطائر على الأرض.

• إذا تم اعتراض الطبق الطائر من قبل الفريق المنافس.
• إذا تم رمي الطبق الطائر خارج حدود الملعب.

• إذا احتفظ اللاعب او اللاعبة بالطبق الطائر لأكثر من 10 ثوانٍٍ دون تمريره.

إذا لمس المدافع او المدافعة الطبق الطائر ولكنه لم يتمكن من التقاطه قبل أن يسقط على الأرض، فإن الفريق المهاجم يحتفظ بالحيازة

نصائح 

ا، يمكن إعداد ملــعبين أو إنشــاء منطقــة تبديل حيث يمكن للاعبين و اللاعبــات التبديل عن طريــق التلامس بــاليد مــع زميلــهم  إذا كان الــعدد كبيًرً
او زميلـتـهم  ـفـي الفرـيـق

ا من الزوايا، يمكن زيادة حجم مناطق التسجيل للحفاظ على العدالة وسير اللعبة بشكل سلس. إذا اقترب المدافعون او المدافعات  كثيًرً

المعدات 

الطبق الطائر 
أقماع لتحديد حدود الملعب والمناطق النهائية

سترات أو صدريات  لتمييز الفرق

الطبق الطائر – تبسيط أسلوب اللعب     

ــة »الطبــق  ــقديم نسخــة مبسطــة من لعب ــقواعد الأســاسية، حــان الوقت لت ــات وال ــعد أن يكتسب المشــاركون و المشــاركات  الخبرة فــي التقني ب
الـطـائر«



 144

برنامج مساحات المشاركة المجتمعية | مجتمعات نشطة | تكافؤ فرص الشباب والفتيات  في ممارسة الرياضة

كيفية اللعب  

قم بإعداد ملعب طبق طائر مع منطقتين نهائيتين.
قسم المشاركين  و المشاركات إلى فرق من 6-7 لاعبين او لاعبات.

ــاًءً علــى المســاحة المتاحــة، ولكن تــأكد من أن المناطــق النهائيــة لا يــقل عمقهــا عن 5 أمتــار وأن المســافة الإجماليــة  اضبط حجم الملــعب بن
لـى ذلك نـاًءً عـ لـفرق بـ قـليص حجم اـ ا. إذا كانت المـسـاحة محدودة، قم بتـ ــعب 20 متًرً للمل

الهدف هو الإمساك بالطبق الطائر في منطقة الفريق المنافس لتسجيل النقاط

القواعد 

ا. يمكنــه فــقط الاستدارة علــى  لا يسمــح بــالجري بالطبــق الطــائر: بمجرد أن يمسك اللاعب او اللاعبــة بالطبــق الطــائر، يجب عليــه التوقف فوًرً
قدم واحدة قبل التمرير

لا يوجد احتكاك بدنــي: طبــق طــائر هو رياضــة غير احتكاكيــة. أي احتكاك جسدي محظور لتــعزيز العدالــة والسلامــة. يجب علــى المدافــع أن 
يظل عـلـى مـسـافة ذراع واحدة عـلـى الأقل من اللاعب الذي يحمل الطـبـق الـطـائر

مدافع واحد لكل مهاجم: يمكن للاعب أن يكون عليه مدافع واحد فقط في نفس الوقت.
عدد التوقف: المدافــع الذي يراقب الطبــق الطــائر يــعد بصوت عــالٍٍ من 1 إلــى 10. يجب علــى اللاعب الذي يحمل الطبــق الطــائر أن يمرر 

تـغير الاستحواذ ــى »10« وإلا يـ قبل الوصول إل

يتغير الاستحواذ إلى الفريق الآخر إذا:

• جرى اللاعب او اللاعبة بالطبق الطائر.
• سقط الطبق الطائر على الأرض.

• تم اعتراض الطبق الطائر من قبل الفريق المنافس.
• تم رمي الطبق الطائر خارج الحدود.

• إذا احتفظ اللاعب او اللاعبة  بالطبق الطائر لأكثر من 10 ثوانٍٍ دون التمرير.
إذا لمس المدافع الطبق الطائر ولكنه لم يقبض عليه قبل أن يسقط على الأرض، يبقى الفريق المهاجم في الاستحواذ

أسلوب اللعب 

بدأ اللعبة بحجر-ورقة-مقص أو بعمل قرعة بالعملة المعدنية. الفريق الفائز يهاجم أوًلاً.
الفريق الذي بحوزته الطبق الطائر يتقدم عبر التمريرات للوصول إلى منطقة النهاية المقابلة.

يتم تسجيل نقطة عندما يتم الإمساك بالطبق الطائر داخل منطقة النهاية.

بعد التسجيل، يتبادل الفريقان الأدوار:

• الفريق الذي سجل يصبح المدافعين.
• الفريق المدافع يبدأ الهجوم الجديد
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ــا للريــاضيين و الرياضيــات ذوي الإعاقــة البصريــة. يتنــافس  كرة الجرس هــي رياضــة جماعيــة بارالمبيــة فريدة من نوعهــا صُُممت خصيًصً
ــق  ــة الفري ــي شبك ــأجراس ف ــي كرة مزودة ب ــق رم ــى تسجيل الأهداف عن طري ــات ، عل ــة لاعبين أولاعب ــا من ثلاث ــان، يتكون كل منهم فريق
المنــافس. يــعتمد اللاعبون و اللاعبــات علــى حاســة السمــع لتتبــع الكرة ويستخدمون أجســادهم لصد التسديدات. تُلُــعب المبــاراة فــي صمت تــام، 

نـاء أصوات الكرة والتواصل اللفـظـي بين الزملاء باستثـ

لماذا تستخدم كرة الجرس كرياضة جماعية في الرياضة من أجل التنمية ؟

ــا فريدة لتــعزيز الشموليــة والــعمل الجماعــي والتواصل. تم  كرة الجرس هــي خيــار مثير لبرامــج الرياضــة من أجل التنميــة  حيث تــقدم فرًصً
تطوير كرة الجرس فــي الأصل للأفراد ذوي الإعاقــات البصريــة، لكنهــا متاحــة بنــفس الــقدر للاعبين و اللاعبــات المبصرين، ممــا يخلــق بيئــة 

يمكن للمـشـاركين و المـشـاركات من جمـيـع اـلـقدرات التـفـاعل فيـهـا واـلـعمل معًــا والتـعـلم

من أبرز ميزات كرة الجرس هو طابعهــا الشمولــي. يرتدي المشــاركون و المشــاركات المبصرون أقنعــة تــعتيم، يحقــق المســاواة بين المشــاركين 
ويضمن أن النجــاح لا يــعتمد علــى الرؤيــة، بل علــى الحواس الأخرى مثل السمــع والــلمس. وهذا يــعزز التفــاهم المتبــادل والتعــاطف، ويشجــع 

المـشـاركين و المـشـاركات عـلـى الـتـعرف عـلـى اـلـقدرات المختلـفـة وتقديرـهـا

ــى الوعــي غير  ــاد عل ــات الاعتم ــى اللاعبين و اللاعب ــاق الرياضــي. يجب عل ــة تتجــاوز السي ــارات قيم ــي تطوير مه ــا ف ــة أيًضً تســاعد اللعب
يـهم مـاع لدـ هـارات الاستـ تـهم، ومـ نـي، ومرونـ قـهم المكاـ مـا يحسن من تنسيـ البصري، مـ

ــى الإشــارات  ــاد عل ــهم الاعتم ــة، يجب علي ــعون الرؤي ــات لا يستطي ــا أن اللاعبين و اللاعب ــة كرة الجرس. بم ــال هو جوهر لعب التواصل الفع
اللفظيــة الواضحــة والــعمل الجماعــي الوثيــق للدفــاع عن مرمــاهم وتنسيــق حركاتــهم. هذا يــعزز قدرتــهم علــى التواصل بوضوح، والاستمــاع 

بانتـبـاه، والتـعـاون بشكل فـعـال

علاوة علــى ذلك، تــعزز كرة الجرس الثقــة والــعمل الجماعــي، حيث يجب علــى اللاعبين  و اللاعبــات الاعتمــاد علــى بعضــهم البــعض لتحقيــق 
النـجـاح. لكل عضو ـفـي الفرـيـق دور يلعـبـه، مـمـا يشـجـع عـلـى حل المشكلات بشكل جماـعـي وـيـعزز الـشـعور بالمسؤولـيـة المشترـكـة

ا، تستند الرياضــة إلــى مبــادئ الاحترام، والعدالــة، والانضبــاط. الالتزام بالــقواعد، ودعم الزملاء، وضمــان اللــعب النزيــه هــي جزء لا  أخيًرً
يتجزأ من اللعبــة، ممــا يــعزز الــقيم الأخلاقيــة التــي تنتــقل إلــى المواقف اليوميــة

كرة الجرس – الألعاب التمهيدية 

إعداد ملعب كرة الجرس 

فــي كرة الجرس، يرتدي جميــع اللاعبين و اللاعبــات عصابــات عين، ويجب أن تُحُدد خطوط الملــعب بمواد يســهل الشــعور بهــا، مثل الشريط 
اللمســي أو مزيــج من الشريط والحبــال. يجب توضيــح أن ملــعب كرة الجرس مستطيل الشكل ومــقسّّم إلــى ست مناطــق متســاوية، مــع وجود 
ا × 9 أمتــار، بحيث تكون كل منطقــة من  مرمــى بــعرض الملــعب بــالكامل فــي كل طرف. تبلــغ أبعــاد الملــعب الرسمــي لكرة الجرس 18 متًرً

المناطــق الستــة بمســاحة 3 أمتــار × 9 أمـتـار

ــع  ــى تحديد موق ــات  عل ــة لمســاعدة اللاعبين او اللاعب ــه، وتحتوي علــى خطوط لمسي ــة التوجي ــى كل مرمــى تُسُمــى منطق ــة الأقرب إل المنطق
المركز والأطراف فــي الملــعب. أمــا الــقسم التالــي، المــعروف بــاسم منطقــة الــهبوط، فيشكل مــع منطقــة التوجيــه منطقــة الفريــق. أمــا المنطقتــان 

الوسطيـتـان فتشكلان المنطـقـة المـحـايدة، حيث لا يُسُـمـح لأي لاعب او لاعـبـة ـبـالوقوف فيـهـا

خلال الألعــاب التحضيريــة، يجب أن يتــعرف المشــاركون  و المشــاركات أوًلاً علــى الملــعب، ثم علــى الكرة والجوانب الأخرى للعبــة. تحتوي 
كرة اـلـهدف عـلـى جرسين لمـسـاعدة اللاعبين و اللاعـبـات ـفـي تحديد موقعـهـا بـسـهولة

3.4.6  كرة الجرس 
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استشعر الملعب 

»استشــعر الملــعب«، كمــا يوحــي الاسم، هو نشــاط يتنــقل فيــه المشــاركون و المشــاركات  داخل الملــعب ويستكشــفون الخطوط اللمسيــة، ممــا 
يـسـاعدهم عـلـى إدراك التـفـاصيل الـصـغيرة الـتـي يحتاجونـهـا للتـنـقل والتوجـيـه أثـنـاء اللعـبـة.

المعدات 

علامات أرضية بارزة )حبال رفيعة مُُلصقة على الأرض( .
أقمشة لتغطية العين 

أقماع 

كيفية اللعب 

قسّّم المشاركين و المشاركات إلى مجموعتين، كل مجموعة تتكوّّن من 3 إلى 4 لاعبين او لاعبات .
كل فريق يأخذ جانًبًا من أرض الملعب، ويُعُيَّنَ له مدرب او مدربة أو ميسّّر أو ميسّّرة لتقديم الدعم.

يبدأ جميع اللاعبين واللاعبات وهم جالسون على خط المرمى الخاص بهم.
ا أو زحف�ًـا علــى الأرض، مستخدمين الخطوط اللمسيــة  عند إعطــاء إشــارة البدء، يتحرك اللاعبون واللاعبــات داخل منطقــة فريقــهم، إمــا سيًرً

للتوجـّـه
يجب على اللاعبين و اللاعبات إصدار أصوات بشكل مستمر لتحديد مواقعهم وتجنّبّ الاصطدام.

يقوم المدربون بالمراقبة وتقديم التوجيه طوال فترة النشاط



 147

برنامج مساحات المشاركة المجتمعية | مجتمعات نشطة | تكافؤ فرص الشباب والفتيات  في ممارسة الرياضة

نحن هنا 

في هذا التمرين، يتعرف المشاركون و المشاركات  على الكرة، ويمارسون التقنيات الأساسية، ويحسنون دقة واتجاه الرمي.

المعدات 

علامات أرضية بارزة )حبال رفيعة مُُلصقة على الأرض( .
أقمشة لتغطية العين 

كرة تحتوي على أجراس من الداخل )كرة الجرس(

كيفية اللعب 

قسّّم المشاركين او المشاركات  إلى أزواج، واطلب منهم الجلوس في تشكيل مربع داخل المنطقة المحايدة.
يختار كل زوج لوًنًا ليكون اسم فريقهم.

اللاعب او اللاعبة الذي يحمل الكرة ينادي  بلون أحد الفرق، ويقوم هذا الفريق بالرد بالإعلان عن موقعه.
ثم يرمي اللاعب او اللاعبة الكرة باتجاه الفريق الذي استجاب.

يجب أن تُرُمى الكرة على الأرض مع السماح بارتدادات بسيطة فقط، ويُسُمح فقط بالرمي السفلي.
يجب على الزوج المستقبل أن يتواصل مع بعضه البعض لالتقاط الكرة بنجاح.

اللاعب او اللاعبة الذي يمسك بالكرة لا يُسُمح له برميها، بل يجب أن يمررها إلى زميله او زميلته  في الفريق.
ثم ينادي زميله  او زميلته  بلون فريق آخر، وتستمر اللعبة.

يراقب المدربون مجريات النشاط ويقدمون التوجيه طوال الوقت
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كرة الجرس – تبسيط أسلوب اللعب 

بــعد أن يكون المشــاركون او المشــاركات قد خــاضوا بــعض التدريبــات بــاستخدام الملــعب والكرة، حــان الوقت لتــقديم نسخــة مبسطــة من كرة 
الجرس

المعدات 

أقماع 
علامات أرضية بارزة )حبال رفيعة مُُلصقة على الأرض( .

أقمشة لتغطية العين 
كرة تحتوي على أجراس من الداخل )كرة الجرس(

كيفية اللعب 

ــعب  ــة، يمكن استخدام مل ــاحة الكافي ــاوية. إذا لم تتوفر المس ــة مستطيلات متس ــى ست ــقسّّم إل ــار، م ــاس 18 متر × 9 أمت ــعب بمق ــإعداد مل قم ب
أصــغر، ولكن يجب أن يكون علــى الأقل 15 متر × 6 أمــتار

يتنافس فريقان ضد بعضهما البعض.
قسّّم المشــاركين  و المشــاركات إلــى فريــقين  يتكون كل منهمــا من ثلاثــة لاعبين او لاعبــات )أربعــة كحد أقصــى( فــي الملــعب. يمكن لبقيــة 

بـات أن يكونوا بدلاء اللاعبين او لاعـ

قواعد 
يجوز للاعب المهاجم او اللاعبة المهاجمة التحرك بحرية داخل منطقة فريقه، ويمكنه رمي الكرة وهو واقف أو راكع.

يجب أن تُرُمى الكرة من أسفل الذراع، ويجب أن ترتد مرة واحدة في كل من منطقتي الهبوط.
ــلوس أو  ــاء أو الج ــا بالاستلق ــى الأرض، إم ــاء عل ــهم والبق ــة فريق ــاء داخل منطق ــات البق ــات المدافع ــعين  و اللاعب ــى اللاعبين المداف يجب عل

فـاع نـاء الدـ بـالوقوف أثـ لـهم ـ الركوع. لا يُسُـمـح ـ
يمكن صد أو اعتراض الكرة باستخدام أي جزء من الجسم.

يُسُجََّل هدف عندما تتجاوز الكرة بالكامل خط المرمى.
يمكن للفريق التمرير بين اللاعبين و اللاعبات ويجب التسديد خلال 10 ثوانٍٍ من الحصول على الكرة.

لا يجوز للاعب واحد او لاعبة واحدة  تنفيذ أكثر من رميتين متتاليتين.
لا يجوز للاعبين او اللاعبات الدخول إلى المنطقة المحايدة.

إذا رمى الفريق المهاجم الكرة خارج حدود الملعب، تنتقل الحيازة إلى الفريق المدافع.
إذا صد الفريق المدافع الكرة وأخرجها خارج حدود الملعب، تبقى الحيازة مع الفريق المهاجم.

يمكن إجراء التبديلات عندما تكون الكرة خارج اللعب أو بين الشوطين.
يشرف على اللعبة حكم أو اثنان، ويقدمان التوجيه للاعبين او اللاعبات 

نصائح 

وجود مساعدين و مساعدات إضافيين لاسترجاع الكرات التي تخرج خارج حدود الملعب يمكن أن يساعد في استمرار سير اللعبة بسلاسة.
بديالًا عن ذلك، يمكن استخدام حواجز لمنع الكرة من التدحرج لمسافة بعيدة.
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ــة  ــال الرياضــة من أجل التنمي ــي مج ــة الجودة ف ــات عالي ــقديم جلس ت
ــق،  ــى التخطيط الدقي ــا عل ــعتمد أيًضً ــا ي يتطــلب الإبداع والالتزام. كم

والــتفكّّر، وتوفّرّ الادوات المناســبة

العمليــة  الــفصل مجموعــة مختصرة من الأدوات  يــقدم هذا  لذلك، 
التنميــة  فــي تخطيط  المصمّّمــة لدعم مدربــي الرياضــة من أجل 
وتنظيم أنشطتــهم. ومن المــهم التــأكيد علــى أن جميــع الأدوات الواردة 
هنــا ت�ُـقدََّم كأمثلــة ومقترحــات، ويمكن – بل وي�ُـفضّّل – تكييفهــا وفق�ًـا 

لـي يـاق المحـ جـات والسـ للاحتياـ
 

ــة : يدعم هذا النموذج  ــاط الرياضــة من أجل التنمي نموذج تخطيط نش
المدربين و فرق البرامــج فــي جمــع جميــع المعلومــات الأســاسية 
اللازمــة عند التحضير لدورة أو فعاليــة أو بطولــة فــي إطــار الرياضــة 
ــا وبسيًطًــا لتوثيــق التفــاصيل  من أجل التنميــة. يوفّرّ هيكالًا واضًحً
ــة،  ــة المستهدف ــة، الفئ ــة، المدة الزمني الأســاسية – مثل الأهداف العام
يمكن  النموذج،  هذا  إكمــال  خلال  من  اللوجستيــة.  والمتطلبــات 
ــق بشكل أكثر  ــاط والتنسي ــاملة للنش ــى نظرة ش ــاظ عل ــلمدربين الحف ل

مـعنيين يـق والـ قـي أعـضـاء الفرـ مـع باـ يـة ـ فاعلـ

ــي حين يوضــح  ــة : ف نموذج تخطيط جلســة الرياضــة من أجل التنمي
ــة  ــإن نموذج تخطيط الجلس ــام، ف ــار الع ــاط الإط نموذج تخطيط النش
مصمم لدعم التحضير التفصيلــي للجلســات الفرديــة. يتبــع النموذج 
ويســاعد  التنميــة   أجل  من  الرياضــة  لجلســة  النموذجــي  الــهيكل 
المدربين  علــى تصميم نشــاط  مركز وهــادف يتنــاسب مــع الوقت 

يـة لـى النهاـ يـة إـ سـة من البداـ تـاح ويجري بسلاـ المـ

هذه  تتضمن  ّال،  الفعـ� التحضير  لدعم  الادوات:  من  التحقــق  قائمــة 
جلســات  فــي  الاستخدام  الشــائعة  الادوات  من  مجموعــة  القائمــة 
ــات واللوحــات  ــاع، والصدري ــة – مثل الأقم الرياضــة من أجل التنمي
ــة  ــع القائم ــعديل وتوسي ــى ت ــع المدربون عل ــة، والأقلام. يُشُجََّ الورقي
ــى الاحتياجــات الخاصــة بكل جلســة. تســاعد قائمــة التحقــق  ــاًءً عل بن
المنظّّمــة للمــعدات علــى تجنّبّ المشكلات فــي اللحظــات الأخيرة 

وضــمان جاهزــية كل ــما هو مــطلوب قبل بدء النــشاط

نمــاذج مرسومــة لشكل الملــعب: يتضمن هذا الــقسم مجموعــة نمــاذج 
مرسومــة لشكل الملــعب قابلــة للطباعــة، لمســاعدة المدربين فــي 
ــع  ــاذج لرسم مواق ــاتهم. يمكن استخدام هذه النم تصوّّر وتخطيط جلس
الأقمــاع، والعلامــات، والمرمــى، واللاعبين و اللاعبــات ، ممــا يوفر 
ــاركين.  ــات للمش ــاء التحضير أو عند شرح الترتيب ــفيًدًا أثن ًـا م مرج�ع
تتوفر تنسيقــات مختلفــة للملــعب لتتنــاسب مــع مجموعــة متنوعــة من 

الرياـضـات والمـسـاحات

نموذج الملاحظــات: جمــع الملاحظــات جزء مهم من التدريب الشــامل 
والمتجــاوب. يتيــح هذا النموذج البسيط للملاحظــات، المُُستخدم فــي 
مشروع مســاحات ، للمشــاركين والمشــاركات الفرصــة فــي مشــاركة  
ــة. يمكن  ــعد الدورة أو الفعالي ــهم ب ــلّمّوه، واقتراحات ــا تع ــهم، وم تجارب
ــهم مــا تم بنجــاح، ومــا يمكن  ــى ف أن يســاعد المدربين والمنظمين عل
تحسينــه، وكيف ينظر الشبــاب و الشــابات إلــى الجلســات. وعلــى 
تعديلــه  أنــه يمكن  أنــه مصمم لمشروع مســاحات ، إلا  الرغم من 

قـات أو تدخلات أخرى مـع سياـ نـاسب ـ ليتـ

7الأدوات العملية
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نموذج تخطيط النشاط

نموذج تخطيط النشاط )الصفحة 1(

العنوان: أضف اسمًًا أو عنوانًاً مبدئيًًا للنشاط )مثال: »يوم كرة القدم لتمكين الفتيات«(.

الموقع: حدد المكان الذي سيُقُام فيه النشاط.

التاريخ / الوقت )البداية – النهاية(: حدد التاريخ ووقت البدء والانتهاء المخطط لهما.

الفئة المستهدفة: حدد من هو جمهور النشاط – الفئة العمرية، النوع، حجم المجموعة، الاحتياجات أو الخصائص الخاصة.

الأهداف الرئيسيــة: صف بإيجــاز الأهداف التنمويــة  الرئيسيــة لــهذا النشــاط فــي إطــار الرياضــة من أجل التنميــة. مــاذا تريد أن تحقــق من 
خلال هذا النشــاط؟ أو مــا الذي ترغب أن يتعلمــه أو يختبره المشــاركون و المشــاركات ؟

الــعدد المتوقــع للمشــاركين للمشــاركات : قدّّر عدد المشــاركين  الذين سيحضرون. هذا يســاعد فــي التخطيط لأحجــام  المجموعــات، والادوات، 
والمساحة
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نموذج تخطيط النشاط )الصفحة 2(

المدربون / الميسّّرون: أدرج أسماء المدربين أو الميسّّرين أو أفراد الدعم المشاركين في تنفيذ النشاط.

المــعدات المطلوبــة: أدرج المــعدات الرياضيــة، المواد أو الأدوات الأخرى اللازمــة )مثل: الأقمــاع، الكرات، الصدريــات، العلامــات، اللوحــة 
الورقـيـة، نـظـام الصوت(

اعتبــارات السلامــة وســهولة الوصول: اذكر أي أمور يجب الاستــعداد لهــا، مثل الإســعافات الأوليــة، الظل، الميــاه، ســهولة الوصول للجميــع، 
أو مـخـاطر الإصاـبـات المحتمـلـة

ــح  ــى، التصري ــات الضيوف، الموسيق ــة مثل المتحدثين و المتحدث ــات إضافي ــة: استخدم هذه المســاحة لأي معلوم ملاحظــات أخرى ذات صل
بـالتصوير، أو التنسـيـق ـمـع الشركاء ـ
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نموذج تخطيط جلسة الرياضة من أجل التنمية 
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قائمة التحقق من المعدات 
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مخطط  ساحة اللعب البسيط
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مخطط ساحة ملعب كرة القدم
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مخطط ساحة ملعب كرة السلة
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مخطط ساحة ملعب كرة اليد
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مخطط ساحة ملعب الكرة الطائرة
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مخطط ساحة ملعب الطبق الطائر  ) ألتميت فريسبي ( 
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مخطط ساحة ملعب كرة الجرس
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عامل

 كان اللعب مع افراد من الجنس الآخر ومع اشخاص ذوو قدرات مختلفة
تجربة إيجابية ومفيدة بالنسبة لي
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